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Carta

de presentacion

La presentacion del Informe Carbon
Disclosure Project 2009 Espana, tiene
lugar en un momento clave en la lucha
contra el cambio climatico. La Cumbre de
Copenhague debe establecer los pilares de
la accion concertada multilateral de lucha
contra el cambio climatico a medio y largo
plazo. Necesitamos voluntad politica y
acierto regulatorio. Pero también
conocimiento cientifico y tecnoldgico asi
COmo compromiso social y econdmico.

Es en esta direccion en la que ya esta
trabajando la Unidn Europea, tomando
medidas e iniciativas para combatir el
cambio climatico, como por ejemplo el
paquete legislativo sobre energia y clima o
mediante una intensa y estrecha
colaboracion en las negociaciones
internacionales dentro de la Convencion
Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico.

Espafa no se queda atras, y asume la
Presidencia del Consejo de la Unidn
Europea en enero de 2010, reconociendo
el cambio climatico como una de sus
prioridades estratégicas. Queremos
reforzar el binomio cambio climético y
energia, eje de trabajo transversal que
debe soportar la transformacion del actual
modelo energético y econdémico.

Debemos ultimar la aplicacion del acuerdo
de Copenhague y el paquete de medidas
europeo a 2020, impulsar la creciente
incorporacion de la adaptacion al cambio
climatico en las politicas comunitarias,
fortalecer el cambio climético en las
relaciones con terceros e impulsar la
innovacion y el conocimiento en este campo
a nivel europeo.

Facilitar la transformacion del actual
modelo requiere identificar previamente los
escenarios a futuro para Espana, de modo
que podamos impulsar el disefio de
medidas y planes para la transicion de un
modelo energético basado en
combustibles fosiles a uno
descarbonizado.

Este ejercicio es capital para los sectores
industriales y empresariales, en la medida
en que facilita la orientacion de sus planes
de desarrollo de negocio y sus inversiones
en |+D+i, para posicionarse de cara a la
obtencion de ventajas competitivas en los
mercados globales.

El cambio climéatico y la crisis econémica
representan riesgos y oportunidades.
Entender cuél es el rumbo mas adecuado

requiere disponer de mas informacion
sobre como enfrentarse al cambio
climatico.

Para los inversores el cambio climatico es
cada vez un riesgo mas evidente, que les
obliga a seleccionar a aquellas empresas
que estan preparadas para la futura
legislacion internacional y nacional que
impulsara a las mas eficientes en términos
de emisiones de COz. Tras la Cumbre de
Copenhague asistiremos a anos de intensa
actividad de desarrollo para impulsar un
cambio que requiere programar medidas
corporativas para la mitigacion de
emisiones y la adaptacion al clima local
distinto al tradicional.

Todos estos elementos en su conjunto
hacen que cada vez sea mas necesario
disponer de informacion precisa, de calidad
y homogénea para evaluar los progresos
realizados, y diagnosticar donde es
necesario hacer un mayor esfuerzo,
convirtiéndose el proyecto Carbon
Disclosure Project en una herramienta de
enorme utilidad.

Es por este motivo que me complace
doblemente participar de nuevo en la carta
de presentacion de este segundo informe
en Espana, porque no solo se da
continuidad a una iniciativa Util y oportuna
en el momento en el que nos
encontramos, sino porque el aumento del
numero de participantes en esta edicion
refleja el interés que suscita la reaccion al
cambio climatico. Felicito a los
participantes con el deseo de que en
futuras ediciones se unan los que aun no
lo han hecho, con el propdsito de
continuar trabajando en un futuro mejor
para todos.

- /2 \cm‘k:g
| oleso N

TERESA RIBERA RODRIGUEZ
Secretaria de Estado de Cambio Climatico
Ministerio de Medio Ambiente

y Medio Rural y Marino
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Prefacio

Coémo cambiar rapido

Todos los analistas coinciden en que la
tarea de luchar eficazmente contra el
cambio climatico es titanica. Titanica
por la profundidad de las acciones
necesarias (casi todos los ambitos de
las politicas publicas), por la extension
territorial en la que debemos actuar
(todo el planeta) y por la rapidez con la
que debemos hacerlo (muchos hablan
de que tenemos diez anos).

Para esa transformacion radical de
nuestras economias sera necesario
utilizar todas las palancas de que
disponemos: nuevas normativas,
nuevas costumbres y nuevos
incentivos econdmicos. Debemos
renovar en muy poco tiempo nuestros
valores, nuestras tecnologias... y
nuestros precios.

Un asunto clave es el dinero que
usamos para empujar ese cambio
masivo y rapido. Debe ser mucho,
muchisimo. Y todo esto ocurre en un
tiempo en que el déficit publico es la
norma en la mayoria de las naciones.
Por eso es tan importante la iniciativa
Carbon Disclosure Project (CDP), que
nacié con el objetivo de que las
empresas que mejor incorporaran la
lucha contra el cambio climatico en su
negocio fueran recompensadas por los
mercados financieros. Se necesita
mucho dinero privado para construir
una economia baja en carbono. Esta
exitosa iniciativa es una de las
herramientas para atraer recursos
econdmicos que estimulen el
necesario cambio empresarial hacia la
sostenibilidad.

La sociedad mundial ha percibido, con
la crisis econémica, que el sector
financiero estaba en el epicentro del
terremoto. Esta iniciativa permite
comprobar que el sector financiero
también puede ser parte de la solucion
para edificar una sociedad sostenible.

Finalmente, gracias a todas las
entidades e instituciones que han
hecho posible la realizacion del informe
espanol y a todas las empresas que
han participado en la encuesta y, por
supuesto, a quienes , hace ya 9 anos
crearon la iniciativa CDP. Su vision fue
realmente muy innovadora 'y su
realizacion ha hecho de CDP una de
las historias de éxito en la ingente labor
por construir en todo el planeta una
economia baja en carbono.

Hoy CDP ha conseguido movilizar a las
mayores empresas, a las mas
importantes entidades financieras, a
gobiernos y ciudades de todo el
planeta para, entre todos, trabajar
juntos por un desarrollo que sea
compatible con la estabilizacion del
climay con una huella ambiental que
sea sostenible. Desde Espana, este
informe contribuye a ese movimiento
mundial.

VICTOR VINUALES EDO
Director de Ecologia y Desarrollo
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Resumen ejecutivo

Empresas espanolas
presentes en universos
de andlisis de CDP:
Global 500: 11

Europa 300: 20
Espana 85: 85
Infraestructuras
eléctricas 250: 5

Introduccion

Hablando del cambio climéatico, los
cientificos suelen decirnos que se trata
de un problema complejo y global.
Global porque se diferencia de otros
problemas ambientales en los que las
consecuencias suelen percibirse cerca
de donde se han producido las
causas. En el cambio climatico, sea
donde sea que se originen las causas
(emisiones de gases de efecto
invernadero), las consecuencias son
globales (el aumento de la temperatura
media del planeta). Podemos decir
que estamos ante la globalizacion de
la crisis ambiental.

Y se trata de un problema complejo
no porque sea complicado, sino
porgue sus soluciones requieren
cambios en muchos factores dificiles
de manejar. La solucion al cambio
climético no es ya tanto un problema
cientifico o tecnoldgico, sino un
problema social y econémico.

De hecho, se trata de un problema
intimamente ligado a la economia ya
que el cambio climatico, a través de
SUS consecuencias, afecta de manera
negativa a la misma. Por tanto, ;cémo
no afrontar este problema desde los
mercados financieros globales?

Desde el punto de vista de las politicas
publicas se considera que el origen del
cambio climatico se encuentra
principalmente en las externalidades
que tiene la quema de combustibles
fosiles: el coste del cambio climatico,
no incluido en los precios de los
combustibles. De ahi se originan los
principales mecanismos econdémicos
de mitigacion: los impuestos al
carbono y los mercados de emisiones.

Desde el punto de vista de los
inversores institucionales, el cambio
climético es un riesgo cada vez mas
patente para las inversiones. Los
inversores van a preferir a aquellas
empresas que estén preparadas ante
las regulaciones futuras de las
emisiones. Y también, a aquellas
empresas que anticipen los riesgos del
impacto que provoca el cambio

climatico en los ecosistemas y se
aseguren de que van a poder seguir
operando en un mundo en general
mas calido, con menos recursos
hidricos y con mas fendbmenos
climaticos extremos.

En definitiva, los grandes inversores se
interesan por como afrontan las
empresas el cambio climatico, y en
concreto:

e Como plantearan sus actividades en
un NUevo escenario: NUevos
modelos de negocio

e COmo van a reducir sus emisiones
de carbono: mejora en la eficiencia
en todo el ciclo de vida de sus
productos y servicios

e Como van a reducir su dependencia
del carbono: utilizacion de fuentes
de energia mas limpias

Por ello, tanto los inversores
institucionales como las
administraciones publicas necesitan
disponer de mas informacion sobre
cOmo las empresas se estan
preparando frente al cambio climatico.
Y ademas desean que esta
informacion sea profunda, de calidad,
y homogénea.

CDP ha creado el principal estandar
para la transparencia corporativa en
materia de cambio climatico, utilizado
por investigadores, inversores y
gobiernos.

Desde el afio 2008, Ecologia y
Desarrollo trabaja con las mayores
empresas espanolas para difundir la
utilizacion del cuestionario CDP como
herramienta de evaluacion sobre la
transparencia y gestion del cambio
climatico de las empresas, y realiza un
analisis especifico de sus respuestas
al cuestionario, basado en criterios de
transparencia y calidad de la
informacion. En 2009, la muestra de
empresas analizadas ha pasado de las
35 del IBEX a las mayores 85 por
capitalizacion bursatil, ofreciendo la
oportunidad a 50 nuevas empresas de
incorporarse a CDP.



El cuestionario CDP 2009 recoge
informacion sobre como las empresas
gestionan los riesgos y oportunidades
que representa el cambio climatico,
sus objetivos, politicas y planes de
reduccion, el nivel de sus emisiones a
lo largo del tiempo y sobre la
responsabilidad ultima en materia de
cambio climatico. Este informe ofrece
un andlisis de las respuestas recibidas
de las 85 mayores empresas por
capitalizacion en Espana.

Resultados destacados
de CDP 2009 Espana

e Empresas participantes y
firmantes: en el ano 2009 se ha
confirmado el interés de las
mayores empresas espanolas en la
mitigacion del cambio climatico y su
implicaciéon en mayor o0 menor
grado con las iniciativas
actualmente existentes. La calidad y
extension de respuestas ha
experimentado una clara mejoria,
con un total de 36 empresas
respondiendo al cuestionario.
También ha aumentado el numero
de firmantes espanoles de la
iniciativa a nivel internacional. En
2009 son cuatro de las mayores
entidades financieras de Espana las
que suscriben y respaldan el
proyecto CDP.

e Un universo de analisis mayor: en
este afno 2009, Carbon Disclosure
Project Espafna ha ampliado el
numero de empresas invitadas a
participar en su segunda edicion a
las mayores 85 empresas
cotizadas en la bolsa espanola,
dado el éxito de respuesta de la
edicion anterior cuya muestra de
referencia fue las empresas
presentes en el IBEX 35.

e Tasa de respuesta: la tasa de
respuesta de la edicion 2009 ha
alcanzado el 42% lo que supone
que en términos absolutos se ha
obtenido un 44% mas de
respuestas que en 2008.

Mayor cantidad de informacion: las
empresas del IBEX 35 han
respondido este ano un 16% mas
que en 2008. En cuanto a las
empresas que responden por
primera vez a CDP Espana,
contamos con respuestas de siete de
ellas muy activas en su compromiso

con el cambio climético, y con un
buen grado de transparencia.

e |dentificacion de riesgos: el 88%
de las empresas que han
respondido han identificado algun
tipo de riesgo relacionado con el
cambio climatico que pudiera afectar
a su negocio de manera directa o
indirecta: riesgos fisicos que afectan
a la disponibilidad de recursos
naturales; cambios de regulacion de
manera que recomienden a la
empresa anticiparse a una
obligatoriedad en el control y gestion
de emisiones, etc.

e Oportunidades derivadas de un
nuevo escenario: el 94% de las
empresas ha identificado
oportunidades derivadas de los
nuevos requerimientos necesarios
para afrontar el cambio climatico,
como el desarrollo de nuevos
productos, eficiencia en los
procesos, aplicaciones tecnoldgicas
para aumentar la eficiencia y el
ahorro, nuevos materiales,
innovacion en sus lineas de negocio,
etc.

¢ |[nventario de emisiones: el n.° de
empresas que miden y proporcionan
emisiones directas asciende al
86%, y en cuanto a la medicion de
emisiones indirectas que vienen
principalmente del consumo de
electricidad, el 80% de las
empresas la proporciona. La
mediciéon de la huella de carbono
completa es una accion que
actualmente la desarrollan tan sélo
un 8% de las empresas, sin terminar
de definir el alcance total de la
misma.

e Verificacién de emisiones: si bien la
medicion de parte de las emisiones
es proporcionada por buena parte
de las empresas, es fundamental
conocer el alcance de las mismas y
si han sido verificadas por una
organizacion externa e
independiente. El 83% de las
empresas proporciona evidencias
de la verificacion de sus informes
de sostenibilidad, que incluyen
emisiones. No obstante, la
declaracion de aseguramiento por
parte de los verificadores es limitada
en un 63% de las empresas.

¢ Planes de reduccién de emisiones:
el paso esencial para el
cumplimiento de objetivos de

Resumen ejecutivo

En 2009, Carbon
Disclosure Project se ha
afianzado en Espana y
ha extendido su
objetivo a las 85
mayores empresas por
capitalizacion bursatil:
las integrantes de los
indices IBEX 35, IBEX
Medium Cap (20
empresas) e IBEX Small
Caps (30 empresas).

reduccion de emisiones es la
implantacion de un plan interno en el
que se identifiquen las principales
fuentes de emisiones y las acciones
necesarias para reducirlas. El 77%
de las empresas que han
respondido declara haber
implantado un plan de reduccién el
cual incluye las medidas mas
diversas para la consecucion del
objetivo: reduccion de consumo de
electricidad a través de
sensibilizacion e incentivos a los
empleados, cambio de maquinaria
por una mas eficiente, generacion de
energia a partir de renovables para
CONsSUMO propio, etc.

Responsabilidad corporativa sobre
la aplicaciéon de las politicas de
cambio climatico: el 82% de las
empresas sitla la responsabilidad
ultima en un miembro del consejo
de administracion o en un comité
corporativo inmediato al consejo, al
cual se le suponen unas tareas de
supervision de los sistemas de
implantacion de las politicas y del
cumplimiento de objetivos. De éstas,
tan solo el 46% utiliza incentivos
monetarios vinculados a resultados
(parte variable del salario, primas,
etc.).



El cambio climatico
puede provocar
trastornos naturales y
economicos
imprevisibles y de
imprevisibles
dimensiones. Supone
ademas un riesgo de
reasignacion a largo
plazo de la riqueza de
los paises, segun su
disponibilidad de
recursos, del valor de
los sectores
econémicos y de las
empresas.

Vision general
de CDP

La manifiesta confusion de los
mercados financieros y de la economia
global durante el Ultimo afo, pone de
relieve la importancia de la
transparencia en la informacion y la
necesidad de una gestion de riesgos
de alto nivel. La crisis financiera de
2008 sugiere que debemos
comprender mejor l0s riesgos
sistémicos que derivan en significativos
impactos que desestabilizan la
economia global. El cambio climatico
presenta la amenaza potencial de
causar trastornos naturales y
econémicos imprevisibles y de
imprevisibles dimensiones (tal y como
son los fendbmenos climaticos
extremos), asi como de una
reasignacion a largo plazo del valor de
los paises, los sectores econdmicos y
las empresas.

El Grupo Intergubernamental de
Expertos sobre el Cambio Climatico
(IPCC) predice que “las consecuencias
del cambio climatico podrian ir desde
una mera perturbacion hasta una
catastrofe!”. Por tanto es crucial que
los legisladores, empresas e inversores
tengan una comprension mas
profunda de los riesgos asociados al
cambio climatico, y también de las
oportunidades que presenta un nuevo
escenario global.

De acuerdo a una investigacion de
HSBC?2, los gobiernos de todo el
mundo han destinado hasta un total de
mas de 430.000 millones de ddlares
en estimulos fiscales para actividades
dirigidas a mitigar el cambio climatico.
Aquellas economias que han primado
las opciones menos intensivas en
carbono se han posicionado mejor que
aquellas que ignoran los riesgos
inherentes al cambio climatico y los
cambios potenciales en el escenario
econdmico internacional.

A través del poder colectivo de la
comunidad inversora por la que actua
Carbon Disclosure Project,
representada en 2009 por mas de 475

inversores con una gestion de activos
por valor de mas de 36 billones de
euros, CDP ha conseguido implicar a
mas de 1800 empresas en todo el
mundo para que informen sobre sus
estrategias de cambio climatico y
reduccion de gases de efecto
invernadero (GEI). Esta informacion
proporciona al mercado, los inversores,
los legisladores y responsables de
compras, una vision general y completa
de coémo las empresas toman
posiciones hacia una economia con
menor impacto ambiental y asegura
que las empresas proporcionan
informacion sobre cambio climatico
con mayor transparencia.

En este ano 2009, hemos visto un
crecimiento considerable en las
respuestas de las economias
emergentes como China, Sudafrica o
Corea y la extension a una nueva zona
geogréfica, Rusia, donde han
participado grandes empresas como
Gazprom y Novatek. El alcance de
CDP ha continuado creciendo en
2009, coincidiendo con la publicacion
del primer informe europeo que cubre
las 300 mayores empresas cotizadas
en Europa, asi como la expansion a
paises del centro y este de Europa.
CDP también ha abierto oficinas en
Alemania y Brasil, ambas economias
clave en la lucha contra el cambio
climéatico.

Si la calidad y cantidad de la
informacién obtenida este afio ha
mejorado sustancialmente, ha
sucedido o propio con la utilizacion
posterior de los datos, lo cual esta
actuando como un catalizador para
cambiar el comportamiento
empresarial. Cada vez mas los datos
de CDP se emplean en el andlisis
financiero tradicional, estan disponibles
a través de Bloomberg Professional
Services y se utlizan para proporcionar
andlisis sectoriales a los miembros
firmantes de CDP. El informe mas
reciente editado por Mercer, profundiza
en este hecho.

1. http://unfcce.int/portal_espanol/essential_background/feeling_the_heat/items/3374.php

2. HSBC Global Research: A Climate for Recovery The colour of stimulus goes green.



Algunos de los firmantes de CDP,
como CalSTRS, han dado un paso
mas y a través de resoluciones de sus
juntas generales de accionistas han
llamado a las empresas a informar a
través de CDP e implantar estrategias
de gestion de cambio climatico. CDP
también trabaja con los Principios de
Inversion Responsable de Naciones
Unidas (PRI) para avanzar en términos
de sensibilizacion y mejorar la
transparencia sobre informacion
relativa al cambio climatico. CDP y la
compania de servicios de informacion
financiera Markit han establecido un
marco de colaboracion para la
construccion de una serie de indices

Tabla 1: principales tendenciass.

basada en el actual Carbon Disclosure
Leadership Index, que seran puestos a
disposicion de fondos cotizados en
bolsa (ETF) y de proveedores de
productos financieros estructurados.

Actualmente, CDP trabaja con mas de
55 organizaciones para medir y evaluar
los riesgos y oportunidades que
presenta el cambio climatico a través
de su cadena de suministro,
incluyendo entre ellas a Dell, Unilever,
Walmart, y el gobierno britanico. Mas
de 800 empresas informan de sus
estrategias de cambio climatico a sus
clientes a través de CDP y como
consecuencia de ello, se ha producido

1. Visién general de CDP

un incremento en la utilizacion de la
informacion y datos de CDP para
operaciones de compra. Actualmente
los responsables de compras pueden
conocer los posibles impactos sobre
su cadena de suministro y, como
resultado, pueden empezar a disehar
sistemas de aprovisionamiento de
manera que estén garantizados frente
al cambio climatico.

El proceso de medicion de emisiones
es fundamental para la gestion y la
reduccion de las mismas. Mientras la
regulacion avanza y se desarrolla hacia
un marco en el que la reduccion de
emisiones sera obligatoria, el papel de

Esta tabla muestra los principales resultados de CDP 2009 por area geografica y por grupos sectoriales?.
Los porcentajes se refieren a las empresas que han respondido al cuestionario
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Asia—ex JICK 1009 31 [35] 76 55 76 66 55 66 69 31 17 59 62
Australia 200 52 48 80 79 81 82 56 61 83 46 50 67 73
Brazil 80 76 [83] 49 61 73 73 53 61 55 22 25 61 49
Canada 200 49 55 70 57 68 56 46 81 76 27 34 49 61
Central & Eastem Europe 100 8 — 75 50 50 75 25 75 25 75 50 100 50
China 100 10 56 67 78 67 44 22 22 22 11 67 44
France 120 58 63 77 69 84 66 61 79 77 63 47 81 66
Germany 200 51 55 65 58 70 44 a7 63 57 45 33 63 55
Global 500 81 77 80 78 84 76 63 85 80 63 54 80 74
Global Electric Utility 250 49 52 71 79 84 75 62 81 50 61 57 60 77
Global transport 100 67 58 84 81 84 79 50 79 68 50 43 72 74
India 200 18 19 52 14 66 62 48 48 48 17 17 55 38
Ireland 45 33 — 71 71 71 64 43 71 50 50 43 57 43
Italy 60 35 [46] 52 67 86 67 48 81 62 71 33 67 57
Japan 500 37 [72] 85 87 83 80 64 77 72 33 90 49 49
Korea 100 50 [32] 61 67 76 69 57 55 55 33 35 63 55
Latin America 50 50 [562] 58 79 79 58 a7 79 68 37 26 a7 58
New Zealand 50 52 50 65 69 77 69 65 58 54 35 27 58 54
Nordic 200 65 [58] 77 76 81 63 54 83 77 46 33 78 59
Portugal 20 38 - 75 88 75 88 63 100 88 88 25 63 75
Russia 50 13 - 33 0 33 33 33 33 33 0 33 33 33
South Africa 100 68 58 86 73 86 89 68 83 86 38 33 68 65
Spain 85 41 [71] 80 66 77 63 54 91 83 86 34 80 74
Swizerland 100 56 57 74 44 72 48 48 72 67 35 19 65 43
UK FTSE 100 95 90 83 89 91 83 66 98 95 73 77 88 79
uk ftse 250 57 58 79 78 76 72 53 81 80 36 43 61 49
US S&P 500 66 64 68 70 77 70 52 77 74 41 31 65 61

3 Los datos de la tabla se basan en el total de empresas que habian respondido a fecha de 10 de julio de 2009.

4 En algunos casos, el nimero de repuestas analizadas es ligeramente inferior al nimero de respuestas a CDP 2009, debido a fusiones y adquisiciones.

5 Los porcentajes entre paréntesis indican que hay una diferencia en la muestra de un afio a otro. Ej.: en 2008 se escribi6 a 75 empresas en Brasil, no 80. En 2008 se escribié a las 35 del IBEX35

en Espafia, y en 2009 a 85 empresas.
6 Asia excluye Japén, India, China y Corea.
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7 Discurso de investidura de Obama, 21 de Enero de 2009.
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En términos absolutos,
se ha obtenido un 44%
mas de respuestas que
en 2008: La tasa de
respuesta del IBEX 35
en 2009 es un 16%
mayor que en 2008.
Ademas sumamos siete
empresas de
capitalizacion media y
baja que responden por
primera vez CDP
Espana, muy activas en
SuU compromiso con el
cambio climatico.

CDP va a extenderse. CDP y sus
socios continuaran trabajando con
empresas, legisladores, usuarios de
informacion, para generar informacion
robusta y practica que complemente el
desarrollo de una normativa de
informacion y transparencia obligatoria
en un futuro.

Para poder seguir siendo una
referencia mundial en transparencia
corporativa sobre cambio climatico,
CDP esta desarrollando actualmente
una mejora y actualizacion de sus
sistemas, destinada a mejorar la
comparabilidad entre datos, facilitar
servicios de benchmarking y por ultimo
proporcionar datos relevantes para el
andlisis de inversiones y para la
realizacion de propuestas de nuevas
normativas. En paises como Reino
Unido y Estados Unidos, donde se
aproxima la obligatoriedad de informar
sobre las emisiones, los sistemas de
informacion de CDP ayudaran a las
empresas a prepararse para cumplir
los nuevos requerimientos y finalmente
se integraran con los registros
nacionales existentes para permitir a
las empresas informar sobre sus
emisiones de una manera mas
detallada y estandarizada. El cambio
climético es un problema global que
necesita una solucion global.
Estrechando la brecha existente entre
gobiernos y empresas de todo el
mundo, CDP ayudara a conectar el
ecosistema del cambio climatico
nacional e internacional.

Hitos en la regulacién de
emisiones y las perspectivas
de Copenhague

El afio 2009 ha sido testigo de un
progreso significativo en el enfoque
global del cambio climético. La
administracion Obama ha introducido
una nueva era en las politicas del
cambio climatico en EEUU y como
consecuencia de ello, podemos
apreciar de forma mas tangible un
nuevo acuerdo global. China, parte
imprescindible del éxito de las
negociaciones futuras del clima, se ha
propuesto unos objetivos ambiciosos
para alcanzar buenos niveles de
energia renovable y eficiencia
energética. Ademas, este pais acoge
una de las mayores compafias de
energia renovable. Brasil, comenzo el
nuevo ano con un Plan Nacional de

Cambio climatico y los gobiernos
nacionales de los paises
industrializados incluyendo Japdn 'y
Australia, estan introduciendo nuevas
leyes para reducir las emisiones.

Durante la reunion del G8 en julio de
2009, se acordd evitar que las
temperaturas globales subieran mas
de 2° C desde los niveles pre-
industriales, y fijar objetivos de recorte
de las emisiones de CO, entre un 50 y
un 80% para mediados de siglo; no
obstante, también resultd
decepcionante que se eludiera el
establecimiento de objetivos a medio
plazo. Aungue la estructura multilateral
de acuerdos y tratados aun necesita
trabajo, hay mucho de qué informar a
nivel regional.

En Europa, en diciembre de 2008 se
aprobo el paquete de energia y cambio
climatico, que establece el marco
politico y una serie de medidas de
acompanamiento para reducir las
emisiones a través de la continuacion
(y la expansion) del Régimen de
Comercio de Derechos de Emision de
la Unidn Europea, asi como del
establecimiento de objetivos para
sectores no incluidos en el mercado de
emisiones y nuevos objetivos para la
promocioén de la energia renovable.

En EEUU, la administracion Obama ha
actuado con celeridad para fijar sus
expectativas en torno a la mitigacion
del cambo climatico: “Aprovecharemos
el sol, el viento y la tierra para
suministrar combustible a nuestros
coches y hacer funcionar nuestras
fabricas.””

El proyecto de ley Waxman-Markey
sobre energia limpia, finalmente se
aprobd el pasado junio en la Camara de
representantes por un estrecho margen.
La legislacion propuesta comprometera
a EEUU a reducir sus emisiones para el
ano 2020 en un 17% por debajo de los
niveles de 2005, a través de un sistema
de comercio de emisiones que
comenzara en 2012. El proyecto de Ley
pasara por varios Comités de Senado,
donde se debatiran las modificaciones
antes del momento de votar,
posiblemente en octubre.

En Australia, hemos visto avances en
el desarrollo del Carbon Pollution
Reduction Scheme (Sistema de
Reduccién de la Contaminacion del
Carbono), a pesar del desafio politico
que supone vencer las resistencias por



los posibles impactos en la
competitividad, especialmente en
momentos de ralentizacion econdémica.
Este sistema, que cubriria alrededor
del 75% de las emisiones australianas
totales, se enfrentara al voto clave que
le dé su apoyo al final de este afo.

La evolucion de estas politicas
probablemente tendra implicaciones
significativas en la direccion estratégica
y las operaciones de muchas de las
grandes empresas que quieren
obtener mayores ventajas, dada la
naturaleza multinacional de estas
empresas.

Por supuesto, el papel del Gobierno es
crucial a la hora de proveer el marco
regulatorio. Ademas, los inversores y
empresarios también representaran un
papel fundamental dirigiendo los flujos
de capital hacia las nuevas tecnologias,
que permitiran a las economias crecer e
innovar en la transicion hacia una
economia baja en carbono.

Estos mismos inversores y
empresarios, ya estan siendo afectados
directamente por el cambio climatico.
Muchas empresas, informan a CDP
acerca de los impactos fisicos que
tiene el cambio climético en sus
operaciones, por ejemplo el incremento
de inundaciones, la escasez de agua,
la propagacion de enfermedades vy el
cambio en los patrones climaticos
locales o regionales. Dentro del sector
publico, las ciudades también estan
informando, a través de CDP para
explicar como estan planificando su
adaptacion a los cambios
climatoldgicos, como los episodios de
temperaturas y precipitaciones
extremas.

Los inversores, los legisladores, los
responsables de compras y otras
partes interesadas necesitan construir
un conjunto de datos comparables con
el objeto de seguir analizando los
cambios; todo ello, como respuesta
tanto a las medidas de mitigacion
(como la regulacion de emisiones)
como a las politicas y programas de
adaptacion. La disponibilidad de este
sistema de datos precisos sera
relevante para el éxito en las
negociaciones y el acuerdo al que se
llegue en Copenhague: si las empresas
no miden sus emisiones actuales, sera
imposible para ellas gestionarlas y
reducirlas en el futuro. Es aqui donde
el papel del CDP es crucial.

Progreso en estandares
de informacién

Tradicionalmente, CDP ha venido
enfatizando la transparencia como la
piedra angular de los progresos en la
medicion, pero este afio por primera
vez CDP ha ampliado su rango de
accion para abordar el desempeno real
de las empresas. Ademas, existen
otras iniciativas valiosas y
complementarias para abordar la
necesidad de una medicion global de
las emisiones de las empresas y un
correspondiente sistema de
informacion.

Mientras el sistema financiero contable
ha necesitado varios cientos de anos
para desarrollarse tal y como lo
conocemos ahora, la contabilidad de
emisiones esta en su nifez. Para
conseguir un sistema global coherente,
CDP esta liderando la labor de Climate
Disclosure Standards Board (CDSB),
junto con Deloitte, Ernst&Young,
KPMG y PricewaterhouseCoopers en
el desarrollo de un estandar de
contabilidad que permita informar
sobre las emisiones de carbono a
través de los informes financieros
anuales. Ademas CDP y el CDSB
trabajaran con el Foro Econémico
Mundial como asesores de los paises
del G20 en la contabilizacion de
emisiones en 2010.

La iniciativa de CDP demuestra que las
empresas pueden liderar el camino
hacia las acciones que puedan ser
medidas, comunicadas y verificadas
(MRV por sus siglas en inglés,
Measured, Reported and Verified).
También muestra coémo las empresas
multinacionales pueden reducir las
emisiones de todas sus operaciones
de forma global, aun estando sujetas a
normativas diferentes. Conforme mas
paises introducen regulaciones
relativas al cambio climatico, el sistema
CDP representa un apoyo para las
empresas, ayudandoles a hacer frente
a la dificultad que presenta la brecha
entre la vision internacional de los
negocios y los requerimientos locales
de transparencia. CDP ayuda asi a
reducir la carga de informacién que
tienen que proporcionar las empresas.

El evento de presentacion y
lanzamiento del informe CDP Global
500 abrio la Semana del Cambio
Climatico en Nueva York (NY Climate
Week), en la que grandes

1. Visién general de CDP

empresarios, dirigentes de Estado y los
mayores inversores del mundo se
congregaron para preparar las
negociaciones del COP15. Lograr un
acuerdo seria un paso fundamental
para lograr el éxito, pero tan
importante como esto es mirar mas
alla de Copenhague y construir el
sistema global necesario para combatir
el peligroso cambio climatico. CDP
contintia centrado y dedicado en este
trabajo y agradece a todas las
organizaciones con las que trabaja su
contribucion a conseguir esta meta.

Carbon Disclosure Project en
el mundo

Carbon Disclosure Project ha
extendido su cuestionario en 2009 a
los siguientes paises y regiones:

* Alemania

e Australia

¢ Brasil

e Canada

e Corea del Sur
e China

e EE.UU.

e Espana

e Furopa Central y del Este
® Francia

e Holanda

¢ |ndia

e |rlanda

e [talia

e Japodn

e | atinoamérica
¢ Nueva Zelanda
¢ Paises Nordicos
e Portugal

¢ Rusia

e Sudafrica

e Suiza

¢ Reino Unido

¢ Resto de Asia

Presencia de CDP en el mundo




El 94% de las empresas
que responden,
identifican
oportunidades
derivadas de los futuros
requerimientos
necesarios para afrontar
el cambio climatico. El
enfoque de las
empresas para
aprovechar estas
oportunidades se
centra en el desarrollo
de nuevos productos y
de aplicaciones
tecnoldgicas para
aumentar la eficiencia y
el ahorro; en la mejora
de eficiencia en los
procesos, la utilizacion
de nuevos materiales o
innovacién en sus
lineas de negocio.

Carbon Disclosure

Project en Espana

Introduccion

Durante el aho 2009 Carbon Disclosure
Project ha continuado creciendo en
cobertura, enviando su cuestionario a
una muestra total de més de 5.500
empresas de todo el mundo y una
extension de mas de 20 paises o areas
geograficas. La nueva expansion
geografica de 2009 incluye Europa del
Este y Central, Irlanda, Portugal y Rusia.

Algunas de las mayores empresas
espanolas pertenecientes al indice
Global 500 participan en Carbon
Disclosure Project desde al menos
2004. Sin embargo, es en 2008
cuando por primera vez CDP establece
una alianza con Ecologia y Desarrollo
para extender la solicitud de
informacion a una muestra mayor y
analizar las respuestas en un informe
especifico. Asi, en 2008 se envio el
cuestionario a las empresas del IBEX
35. En 2009, CDP se ha afianzado en
Espafna y ha extendido su objetivo a
las 85 mayores empresas por
capitalizacion bursatil: las integrantes
de los indices IBEX 35, IBEX Medium
Cap (20 empresas) e IBEX Small Caps
(80 empresas).

De esta manera, al menos 50
empresas han tenido la posibilidad por
primera vez de participar en CDP
aportando informacion y respondiendo
al cuestionario.

El nUmero de respuestas de las
empresas espanolas ha sido en 2009
el mayor hasta ahora. Sin embargo, la
ampliacion de la muestra a empresas
mas pequenas la mayoria de las cuales
se acercaban a CDP por primera vez,
ha hecho que tanto la tasa de
respuesta como algunos indicadores
de la profundidad de las politicas haya
disminuido con respecto al afo
pasado. Asi por ejemplo, si la tasa de
respuesta de las empresas del IBEX 35
en el 2008 se situaba entre las mas
altas del mundo y claramente por
encima de la media, la tasa de
respuesta de esta muestra expandida
se encuentra en torno a la media
mundial.

En la Tabla 2 se puede consultar el
listado de empresas que han
respondido al cuestionario CDP en
2009 y cual ha sido su participacion en
los afos previos.

Tabla 2: participacion de las empresas espainolas en CDP (2006 a 2009)

Empresa CDP 2009 CDP6 (2008) CDP5 (2007) CDP4 (2006)
Abengoa Responde Responde - -
Abertis Infraestructuras Responde Responde - Responde
ACS Responde No responde No responde -
Banco Popular Esparfiol Responde Responde Responde Responde
Banco Sabadell Responde Responde - -
Banco Santander Responde Responde No responde Responde
Banesto Responde Responde - -
Bankinter Responde Responde - -
BBVA Responde Responde Responde Responde
BME Responde Responde - -

CIE Automotive Responde - - -
Cintra Responde Responde - -
Corporacion Financiera Alba Responde - - -
Enagas Responde No responde - -
Endesa Responde Responde Responde Responde
FCC Responde No responde - -
Ferrovial Responde Responde - -
Gamesa Responde Responde - -
Gas Natural Responde Responde No responde Responde




Empresa CDP 2009 CDP6 (2008) CDP5 (2007) CDP4 (2006)
Grifols Responde Responde - -
lberdrola Responde Responde Responde Responde
Iberia Responde Responde Responde -
Inditex Responde Responde Responde Responde
Indra Responde Responde - -
Mapfre Responde No responde - -

NH Hoteles Responde - - -
Obrascon Huarte Lain Responde - - -
Prosegur Responde - - -
R.E.E. Responde Responde - -
Renta 4 Responde - - -
Repsol YPF Responde Responde Responde Responde
Sol Melia Responde - - -
Sos Cuétara Responde - - -
Telecinco Responde No responde - -
Telefénica Responde Responde Responde Responde
Unién Fenosa Responde Responde Responde Responde

Fuente: elaboracion propia

Metodologia

Este informe sobre la transparencia en
la gestion de los riesgos y
oportunidades del cambio climatico de
las mayores empresas espanolas se ha
realizado siguiendo la metodologia
comun de Carbon Disclosure Project.
La recogida de la informacion se
realizé a lo largo del segundo trimestre
de 2009 para posteriormente proceder
al andlisis. Esta metodologia comun
permite la comparacion de resultados
con otras muestras regionales,
sectoriales, o con los resultados
globales. Por otra parte, cada ano
CDP se esfuerza en adaptar el enfoque
del cuestionario y la recogida de
informacion para que ésta pueda
resultar cada vez mas Util a los
inversores que utilizan los resultados.
Asi, en el ano 2009 CDP ha
presentado los resultados de su
investigacion sobre el uso de la
informacioén por parte de los inversores
en su informe “Investor Research
Project —Investor use of CDP data®”

La recogida de informacion se ha
realizado a través de la
cumplimentacion del cuestionario CDP
2009 por parte de las empresas
requeridas. Se adjunta dicho
cuestionario en el Anexo Il

Este ano el cuestionario no ha
diferenciado entre empresas de
sectores intensivos en carbono y no
intensivos en carbono, sino que se
trata de un Unico cuestionario para
todas las empresas.

El cuestionario esta dividido en cuatro
secciones:

® Riesgos y oportunidades asociados
al cambio climatico

e Medicion de emisiones, intensidad
de emisiones, gestion energética y
comercio de emisiones

e Desempeno en materia de cambio
climatico

e Gobierno y responsabilidad en
materia de cambio climatico

A continuacion se presentan los
resultados del analisis.

Resultados generales

Cantidad de datos y respuestas
Durante los Ultimos anos, las empresas
espanolas han mostrado una
tendencia positiva en la comprension
de la responsabilidad social
empresarial y en la transparencia con
la que proporcionan informacion sobre
diversos aspectos. Uno de los
elementos que con mayor profusion de
datos es presentado por las empresas
espanolas en sus comunicaciones
publicas es el cambio climatico, y se
asume como uno de los grandes retos
a los que éstas se enfrentan por su
impacto en nuestros ecosistemas, en
la disposicion y distribucion de
recursos naturales y por sus efectos en
la economia global, de tal forma que se
hace necesario revisar sus modelos de
produccion. Esta evidencia y el

8 https://www.cdproject.net/CDPResults/67_329_204_CDP_Investor_Research_Project_2009.pdf
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El 86% de las empresas
que responden, mide y
proporciona datos
sobre emisiones
directas y el 80% mide
e informa sobre
emisiones indirectas
que vienen
principalmente del
consumo de
electricidad. De las
empresas que realizan
inventario, el 83%
verifica externamente
su informe de
emisiones.
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El 77% de las empresas
ha implantado un plan
de reduccion de
emisiones, que
contempla medidas
diversas: incentivos a la
reduccion de consumo
de electricidad,
sustitucién de
maquinaria con criterios
de eficiencia,
generacion de energia a
partir de renovables
para consumo propio,
valorizacién de
residuos, etc.

conocimiento de las acciones que
muchas de las empresas ya estan
llevando a cabo, nos sugiere la
oportunidad de ponerlas en valor a
través de la excelente herramienta de
Carbon Disclosure Project.

En 2009, el cuestionario CDP fue
enviado a las mayores 85 empresas
espanolas cotizadas en contraposicion
con la seleccion de las 35 del IBEX de
la pasada edicion en 2008. Si bien la
tasa de respuesta en comparacion con
el universo seleccionado ha descendido
del 71% en 2008 al 42% en 2009, en
términos absolutos el nimero de
respuestas se ha incrementado en un
44%, lo que hace posible un analisis

mas completo de la vision del cambio
climatico de las empresas espanolas,
teniendo en cuenta que disponemos
ademas de nuevos sectores de
actividad con los que no contabamos
en el IBEX 35. Estos nuevos sectores
se clasifican en: sector quimico y
farmacéutico, automocion y
componentes, OCiO y servicios
asociados, salud, alimentacion vy,
finalmente, industria pesada. Por tanto,
atendiendo a la clasificacion utilizada en
la edicion de 2008, podemos distinguir
entre industrias intensivas en carbono e
industrias bajas en carbono, aunque
esta clasificacion no ha sido utilizada
este ano 2009 como criterio de analisis
diferenciado de las empresas.

Tabla 3: sectores presentes en CDP 2008 y 2009

2008

2009

Industrias bajas en carbono

Industrias bajas en carbono

e Sector bancario

e Sector bancario

e Entidades financieras

e Entidades financieras

e Sector sanitario - equipos

e Sector sanitario - equipos

e Sistemas informaticos - servicios

e Sistemas informaticos - servicios

o Textil

o Textil

e Servicios telecomunicaciones

e Servicios telecomunicaciones

Industrias intensivas en carbono

e Ocio y servicios asociados

e Aerolineas e Salud
e Infraestructuras eléctricas Industrias intensivas en carbono
e Eléctricas — produccion ¢ Aerolineas

e Gas - distribucion

e Infraestructuras eléctricas

e Sector petrdleo y gas — extraccion y refino

e Eléctricas — produccion

e Transporte

e Gas — distribucion

* Infraestructuras — general

e Sector petroleo y gas — extraccion y refino

e Transporte

e Infraestructuras — general

e Quimico y farmacéutico

e Alimentacion

* Automocion y componentes

e |Industria pesada

Numero de respuestas 25

Numero de respuestas 36

Firmantes de CDP en Espafa: 2

Firmantes de CDP en Espafa: 4

Fuente: elaboracion propia

Identificacion de riesgos y
oportunidades

La mayoria de las empresas de la
muestra, con independencia del sector
en el que operan, identifican riesgos
directos e indirectos derivados del
cambio climatico que afectan a su
actividad. Para la mayoria de ellas,
estos riesgos se convierten en un reto
transformador de su direccion
estratégica y afectan tanto a sus
procesos productivos como a la vision
que tienen de sus productos y servicios,

utilizando la innovacion tecnoldgica y de
procesos como palanca de cambio
hacia un modelo mas eficiente.

Hay una clara evolucion en la
identificacion cualitativa de estos
riesgos del 2008 al 2009, ascendiendo
al 88% el porcentaje de empresas que
en 2009 han identificado algun tipo de
riesgo relacionado con el cambio
climatico que pudiera afectar a su
negocio de manera directa o indirecta:
riesgos fisicos que afectan a la
disponibilidad de recursos naturales;



cambios de regulacion de manera que
implique a la empresa a anticiparse a
una obligatoriedad en el control y
gestion de emisiones; tan sélo el 12%
interpreta que el nuevo escenario
econdmico y social afectado por el
cambio climatico no entrana riesgos
directos para su negocio.

En 2008, el 60% de la muestra
analizada identificaba riesgos de
diversa indole, como riesgos de
imagen, riesgos fisicos que afectan a la
gestion y procesos productivos de la
empresa, riesgos inesperados de
naturaleza diversa, etc., y el 32% de
las empresas interpretaba que por la
naturaleza de su actividad no estaban
expuestos a ningun riesgo directo
derivado del cambio climatico.

Si bien la identificacion cualitativa de
estos riesgos evidencia una madurez
de las empresas en la interpretacion de
los retos que representan para sus
negocios, no es frecuente encontrar
una cuantificacion monetaria de dichos
riesgos o un calculo del impacto
econdmico que pueden tener al verse
amenazadas determinadas lineas de
negocio o productos. El sector
financiero y el eléctrico son los mas
avanzados en la provision econémica
de estos riesgos y en el nivel de detalle
de los planes de eficiencia energética.

En cuanto a las oportunidades
derivadas de un nuevo escenario

econoémico, politico y social afectado
por el cambio climatico, el 94% de las
empresas de esta edicion 2009 han
sabido transformar los retos que
presenta el cambio climatico e
identificar oportunidades como el
desarrollo de nuevos productos para
satisfacer a consumidores informados
que conformaran un mercado distinto,
0 las innovaciones tecnoldgicas que
suponen un ahorro considerable
dependiendo de su aplicacion
(reduccion de viajes necesarios, mayor
rapidez en la comunicacion e
informacion que hara los procesos
mas eficientes, desarrollo de energias
renovables, ahorro de consumos en
edificios e instalaciones, etc.).

En 2008, el 88% de las empresas
identificaba oportunidades derivadas
del nuevo contexto que nos plantea el
cambio climatico. Tanto en 2008 como
en 2009, el sector financiero ve
implicaciones producidas por el
cambio climatico, como la necesidad
de financiacion para adaptarse al
cambio, las inversiones de capital
necesarias y, en lo relativo a clientes, la
creacion de nuevos servicios y
productos. El timido desarrollo de la
inversion socialmente responsable en
Espana ha tenido un punto de apoyo
en los criterios relacionados con el
cambio climatico para generar nuevos
productos ISR.

Tabla 4: Identificacién de riesgos y oportunidades

2008

2009

|dentificacion de riesgos: 60%

Identificacion de riesgos: 88%

Identificacion de oportunidades: 88%

Identificacion de oportunidades: 94%

Fuente: elaboracion propia

Informacioén sobre las emisiones
generadas

La clave de una buena gestion es la
medicion. Tanto en 2008 como en
2009, la mayor parte de las companias
miden e informan acerca de emisiones
de empresas sobre las que tienen un
control financiero incluido en su
balance consolidado (90%); pero las
empresas que definen el perimetro para
determinar el alcance que tiene la
medicion de sus emisiones, constituyen
un porcertanje menor.

Durante 2009, el numero de empresas
que miden y proporcionan emisiones
directas de gases de efecto invernadero

asciende al 86%, y en cuanto a la
medicion de emisiones indirectas cuyo
origen es, principalmente, el consumo
de electricidad, las proporciona el 80%
de las empresas. Estos datos
contrastan con los de 2008, con un
96% de empresas que hacian medicion
e informacion de sus emisiones. Esto se
debe a que la mayor proporcion de
empresas que realizan inventario de
emisiones se concentran en las
incluidas en el IBEX 35. En cuanto a
verificacion de las emisiones, el 83% de
la muestra de 2009 proporciona
evidencias de revision por parte de una
tercera parte independiente, frente al
80% de las empresas de la muestra de
2008.

2. Carbon Disclosure Project en Espana

El 82% de las empresas
situa la responsabilidad
maxima de la gestion
del cambio climatico en
los 6rganos de
gobierno y un 46%
vincula parte de la
remuneracion variable a
objetivos. Este hecho
no guarda una relacion
directa con un mejor
desempenio de la
empresa en la
reduccién de
emisiones.
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CDP esta desarrollando
actualmente una mejora
y actualizacion de sus
sistemas, destinada a
mejorar la
comparabilidad entre
datos, facilitar servicios
de benchmarking y por
ultimo proporcionar
datos relevantes para el
analisis de inversiones y
para la realizacién de
propuestas de nuevas
normativas

Tabla 5: gestion de emisiones

2008

2009

Inventario de emisiones: 96%

Inventario de emisiones: 86%

Verificacion de emisiones: 80%

Verificacion de emisiones: 83%

Plan reduccién emisiones: 76%

Plan reduccién emisiones: 77%

Fuente: elaboracion propia

Gobierno y responsabilidad

El nivel de responsabilidad asignada
dentro de la empresa sobre las politicas
relativas al cambio climatico y su
implantacion, tiene diversas variantes:
desde el departamento de medio
ambiente de una unidad de negocio,
oficina o instalacion, hasta el 6rgano de
gobierno mas elevado del organigrama
estructural; las responsabilidades
asumidas a este nivel, indican una
implicacion estratégica de la empresa,
en el sentido de que estos 6rganos
dictan las lineas principales y objetivos
a largo plazo por los que quieren que
discurra la empresa. En 2009, el 82%
de las empresas sitla la
responsabilidad ultima en un miembro
del consejo de administracion o en un

comité proximo al consejo, encargado
de la supervision de las politicas y del
cumplimiento de objetivos. De éstas,
tan sdélo el 46% utiliza incentivos
monetarios vinculados a resultados
(parte variable del salario, primas, etc.).
En 2008, el 84% de las empresas
declaraba que el maximo responsable
de cambio climatico pertenecia al
consejo de administracion o a un
comité responsable de cambio
climatico adjunto al consejo de
administracion, junto a los comités de
auditoria y remuneracion o gabinetes
de presidencia. De nuevo,
identificamos que la tendencia de situar
la maxima responsabilidad sobre
cambio climatico en el consejo o
similar, se concentra en las mayores
empresas del IBEX.

Figura 1: evolucion de la transparencia en la provision de datos

2008

Total empresas 100% (35)

2009

Total empresas 100% (85)

Numero empresas que responden 42% (36)

Numero empresas que responden 71% (25)

Informan sobre emisiones 36% (31

Informan sobre emisiones 68% (24)

Repuesta publica 48% (17)

Fuente: elaboracion propia
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Repuesta publica 29% (25)




Desempeno y reduccion
de emisiones

Segun el uUltimo informe de evaluacion
del Panel Intergubernamental de
Cambio Climéatico publicado en 2007,
las economias desarrolladas deben
reducir las emisiones de gases efecto
invernadero en un 80-95% en 2050
para evitar las impredecibles
consecuencias del cambio climatico. El
reciente estudio publicado por CDP
The Carbon Chasm, estudia las 100
mayores empresas del mundo como
prueba de la senda que estan
tomando para cumplir o no con los
requerimientos necesarios para evitar
consecuencias graves en los
ecosistemas y por ende, en las
economias y poblaciones.

Las principales conclusiones no son
muy halagUefnas: sabiendo que para
frenar las emisiones en las economias
desarrolladas en un 80% para el 2050,
se necesita una reduccion minima del
3,9% anual. El analisis de las 100
mayores empresas del mundo indica
que la reduccién anual conseguida
alcanza el 1,9% anual. Esto quiere
decir, que a este ritmo, alcanzariamos
las reducciones necesarias hacia el
2089, es decir, 39 anos mas tarde del
limite recomendado por el IPCC.

Para las empresas espafnolas, hemos
calculado la tendencia en sus
emisiones, tomando los datos
proporcionados en los dos o tres
ultimos anos necesarios para definir
una tendencia, disponibles en sus
informes de sostenibilidad e informes
medioambientales verificados, y hemos
calculado la variacion interanual de las
mismas, teniendo en cuenta su
desempeno en cambio climatico a
través de los siguientes indicadores:
emisiones absolutas de gases efecto
invernadero (incluyendo los seis gases
CO2, CH4, N2O, HFC, PFC y SFe), 0 en
su defecto, emisiones absolutas de
CO:z. Para las empresas que han
respondido el cuestionario este ano, la
reduccion es de un 2,03% anual, lo
que supondria que para lograr la
reduccion recomendada del 80%, ésta
se alcanzaria dentro de 78 anos, es
decir en 2087, 37 afos mas tarde que
la referencia recomendada por el IPCC
del afo 2050.

Sin embargo, tomando la totalidad de
las 85 mayores espanolas,
basandonos en los datos disponibles

en sus informes de sostenibilidad y
ambientales, y analizando sus
incrementos y disminuciones de
emisiones de gases efecto
invernadero, comprobamos que el
desempeno global no ha tomado la
senda correcta: el incremento de
emisiones de gases efecto invernadero
se sitlia en un 2,78% anual, lo que
significa que con esta tendencia,
nunca se alcanzaria el objetivo
recomendado de reduccion de
emisiones en el futuro.

Vemos mas en profundidad qué
sucede con el desempefio de las
empresas en la lucha contra el cambio
climatico, a través de dos fases:

FASE |

e Medicion

e Calidad de los datos proporcionados
e \erificacion de las emisiones

FASE Il

¢ Planes de reduccién — acciones
e Establecimiento de objetivos

¢ Objetivos logrados

FASE |

Medicion. El paso previo de una
buena gestion es la medicion. El
inventario de emisiones es la
herramienta que permite a las
empresas determinar el punto de
partida e identificar los aspectos que
presentan mayores margenes de
mejora.

En general, las comparias miden e
informan de indicadores de las
empresas sobre las que tienen un
control financiero incluido en su
balance consolidado; pero el perimetro
para determinar el alcance que tiene la
medicion de emisiones tiene en cuenta
numero de centros, lineas de
produccion, numero de empleados,
areas geogréficas; por tanto, que una
compania declare que las emisiones
provienen de empresas sobre las que
ejerce un control financiero, no es
suficiente informacion para determinar
si miden sus emisiones totales.

Durante 2009, el nimero de empresas
que miden y proporcionan datos sobre
las emisiones directas de gases de
efecto invernadero asciende al 86%, y
en cuanto a la medicion de emisiones
indirectas las proporciona el 80% de
las empresas®.

2. Carbon Disclosure Project en Espana

En 2009, Carbon
Disclosure Project ha
enviando su
cuestionario a una
muestra total de mas de
5.500 empresas de
todo el mundo y una
extension de mas de 20
paises o areas
geograficas. La nueva
expansiéon geografica
de 2009 incluye Europa
del Este y Central,
Irlanda, Portugal y
Rusia.

9 Tanto para la medicion e informacion de emisiones directas
como indirectas, se han tenido en cuenta todas las
empresas que proporcionan emisiones de la totalidad de
sus actividades, pero también las que proporcionan
emisiones de alguna de sus actividades, es decir, que el
porcentaje no tiene en cuenta el alcance de las mismas.
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Segun el ultimo informe
de evaluacion del Panel
Intergubernamental de
Cambio Climatico
publicado en 2007, las
economias
desarrolladas deben
reducir las emisiones de
gases efecto
invernadero en un 80-
95% en 2050 para
evitar las impredecibles
consecuencias del
cambio climatico

Calidad de los datos
proporcionados. Las metodologias
de medida de emisiones utilizadas por
las empresas se adaptan al tipo de
actividad o producto, a las
particularidades organizativas, tipo de
instalaciones, etc., que les permite
armonizar datos y establecer objetivos.

Para la obtencién y tratamiento de los
datos, el 48% de las empresas ha
utilizado el estandar GHG protocaol, el
16% ha desarrollado sus céalculos
conforme al estandar ISO 14064, y el
12% utilizan una metodologia propia
desarrollada para optimizar la recogida
de datos y la adaptacion a la realidad
productiva. El resto, utilizan referencias
y recomendaciones de diversas
fuentes como la guia del IPCC, los
requerimientos del PNA de derechos
de emisién 2008-2012, el DEFRA, o
las guias de medicion, informacion y
verificacion del EU ETS.

Verificacion. En cuanto a verificacion
de las emisiones, el 83% de la muestra
de 2009 proporciona evidencias de

revision por parte de una tercera parte
independiente. No obstante, el nivel de
aseguramiento por parte de los
auditores es en un 63% de los casos
limitado. En estos casos, se trata de
una verificacion del informe de
responsabilidad social que incluye una
seccion medioambiental en la que
proporcionan datos de consumo de
energia y emisiones; el informe del
auditor externo independiente verifica
que la informacién proporcionada por
la empresa es acorde con los
Procedimientos de Informacion de
Sostenibilidad propuestos por Global
Reporting Initiative (GRI), normas
internas o guias internacionales ISAE
3000. Por otro lado, las empresas con
actividades sujetas al EU ETS, han
verificados sus emisiones de gases
efecto invernadero segun el
requerimiento de la Directiva Europea
87/2003/CE.

La figura 2 pone de manifiesto los
puntos clave del desempeno de las
empresas.

Figura 2: gestidon de emisiones

Total empresas 100% (85)

Proporcionan emisiones directas 86%

Verifican emisiones 83%

Establecen planes de reduccién 77%

Obtienen reducciones efectivas 27%

Fuente: elaboracion propia




FASE I

Planes de reduccién - acciones
Planes de reduccion de emisiones: el
77% de las empresas que han
respondido declaran haber
implantado un plan de reduccion el
cual incluye las medidas mas diversas
para la consecucion del objetivo:
reduccion de consumos a través de
sensibilizacion e incentivos a los
empleados, planes de movilidad
sostenible y reduccion de viajes de

empleados, mejora en procesos
productivos, nuevas tecnologias,
cambio de maquinaria para mejorar
eficiencia y disminuir consumo,
consumo de energias verdes,
generacion de energia para consumo
propio a través de renovables, etc. El
13% de las empresas esta
desarrollando o implantando un plan
de reduccion de emisiones y una
minoria del 0,5% no considera
necesarios los planes de reducciones
por su tipo de actividad.

Figura 3: acciones para la reduccion de emisiones

Porcentaje de empresas que aplican cada medida de reduccion

o

Movilidad sostenible

Mejora eficiencia de procesos
Consumo energia verde
Generacion energias limpias

Reduccién consumo electricidad
Inversion equipos nuevos

100

Sensibilizacion ambiental (trabajadores, clientes, proveedores)

Control a través de sistemas gestion (audit., certificaciones)

Uso nuevas tecnologias para evitar desplazamientos
Produccioén y venta de productos mas eficientes

Compensacién y reforestacion
Almacenamiento-captura de CO,

Reduccién uso combustibles por valorizacion

Fuente: elaboracion propia

Establecimiento de objetivos. El
establecimiento de objetivos en las
empresas viene determinado por
cuestiones de mercado mas que por
imperativos cientificos. Es decir, los
objetivos de reduccion son motivados
por las oportunidades en la deteccion
de ineficiencias, minimizacion de
riesgos derivados del cambio climatico,
ahorros en consumos, estimulo de la
innovacion, satisfaccion de las
crecientes demandas de consumidores
e inversores o diferenciacion frente a

competidores. Del 77% de las
empresas que han establecido planes
de reduccion de emisiones, el 63% ha
establecido objetivos cuantitativos en
un horizonte temporal determinado,
como vemos en la figura 4. Es decir,
que el 14% ha implantado medidas de
ahorro de consumo de energia o
cambios en la maquinaria por una mas
eficiente, u otras acciones sin
determinar las reducciones que se
obtendran por la implantacion de la
medida o sin cuantificar objetivos.

2. Carbon Disclosure Project en Espana

Para lograr la reduccioén
recomendada del 80%
tomando como
referencia el ritmo de
reduccion de las
empresas espanolas,
ésta se alcanzaria
dentro de 78 anos, es
decir en 2087, 37 anos
mas tarde que la
referencia recomendada
por el IPCC del afio
2050.
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Figura 4: objetivos de reduccién de emisiones

Fuente: elaboracion propia

Si analizamos el 63% que establece
objetivos cuantitativos de reduccion
de emisiones, vemos que el 60% de
ellas plantea la reduccion de
emisiones a muy corto plazo, es
decir, anualmente, u objetivos a dos
anos. El 20% de las empresas ha
situado el cumplimiento de sus

objetivos de reduccion en el ano
2012, guiados por un hito marcado
por el protocolo de Kyoto y a la
espera de nuevos CoOmpromisos por
parte de los paises; y por ultimo, una
minoria del 20% establece sus
objetivos concretos de reduccion de
emisiones a 10 afos 0 mas.

Figura 5: horizonte temporal para los objetivos de reduccion

Numero de empresas que utilizan cada horizonte

0 4

B Largo plazo (10 afos)
H 2012
B Corto plazo (2 afios)

Fuente: elaboracion propia

Objetivos logrados. En una
comparativa de los resultados
obtenidos en la encuesta de 2008 y
de 2009, el desempenio de las
empresas denota signos negativos en
cuanto a la reduccion de emisiones.
Hemos visto un mayor compromiso,

implantacion de planes de eficiencia y
reduccion de emisiones, sin embargo,
el porcentaje de empresas que
efectivamente ha logrado una
reduccion de emisiones en el Ultimo
gjercicio varia del 43,5% en 2008 al
27,7% en 2009.



Figura 6: variacion de emisiones 2008/2009
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B Reduccién de emisiones
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Fuente: elaboracion propia

El gobierno corporativo y la
obtencion de resultados

Responsabilidades en la gestién
para la prevencion del cambio
climatico

Las responsabilidades internas sobre
las politicas relativas al cambio
climatico, su revision e implantacion,
se reparten en un rango muy amplio:
desde el departamento de medio
ambiente de una unidad de negocio,
oficina o instalacion, o un
departamento corporativo encargado
de la supervision de todas las
unidades, hasta el 6rgano de gobierno
mas elevado del organigrama
estructural; consideramos que las
responsabilidades asumidas a este
nivel son un indicativo de la implicacion
estratégica de la empresa, puesto que
estos 6rganos dictan las politicas
corporativas, la estrategia y los
objetivos a largo plazo de la empresa.

Si analizamos este aspecto en nuestra
muestra, en 2009 el 82% de las
empresas sitla la responsabilidad mas
elevada dentro del organigrama en un
miembro del consejo de administracion
0 en un comité proximo al consejo,
encargado de la supervision de las
politicas y del cumplimiento de
objetivos, ilustrado en la figura 7.

Incentivos monetarios para la
consecucioén de objetivos

Pero mas alla del nivel de
responsabilidad en la empresa para la
gestion de los aspectos relacionados
con el cambio climatico, es necesaria
una asignacion de recursos

2009

Figura 7: responsabilidad sobre
cambio climatico en la
alta direccion o el consejo

| S
H NO

Fuente: elaboracion propia

econdmicos para logar los objetivos,
por ejemplo, en forma de incentivos.
Cuando hablamos de incentivos,
buena parte de las empresas ponen en
valor los incentivos a los empleados
para reducir los consumos de
electricidad, o disminuir la cantidad de
viajes o emplear el transporte publico.
No obstante, una practica interesante
en el sistema de incentivos puede ser
ligar la remuneracion variable del
maximo responsable en la empresa
con la consecucion de objetivos.

Del 82% de las empresas con un nivel
de responsabilidad maximo en revision
de objetivos relativos al cambio
climéatico, tan sdlo el 47% utiliza
incentivos monetarios vinculados a
resultados (parte variable del salario,
primas, etc.).

2. Carbon Disclosure Project en Espana

El 20% de las empresas
ha situado el
cumplimiento de sus
objetivos de reduccion
para el afo 2012,
guiados por un hito
marcado por el
protocolo de Kyoto y a
la espera de nuevos
compromisos por parte
de los paises y
gobiernos.
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Figura 8: incentivos monetarios
vinculados a cambio
climatico

m Si
H NO

Fuente: elaboracion propia

Si vinculamos el desempefo con la
implicacion de la empresas en definir
una estrategia en cambio climatico
cuyo responsable maximo es el
gobierno corporativo o la alta
direccion, observamos un desfase en
los resultados, puesto que un 82%
considera que el cambio climatico es
un asunto crucial en sus negocios en

cuanto a nuevas oportunidades de
impulsar la innovacion, de satisfacer
las demandas de sus principales
grupos de interés o incluso en la
definicion de nuevas lineas
estratégicas de negocio; sin embargo
so6lo el 63% ha definido objetivos de
reduccion y solo el 27% los ha logrado
segun su plan de reduccion.

Por tanto, las consideraciones de las
empresas que observan el cambio
climatico como un reto de adaptacion
a un nuevo mercado, nos lleva a un
desfase respecto al ritmo de reduccion
necesario que es recomendado por la
comunidad cientifica para lograr la
reduccion del 80% de las emisiones
globales para el afo 2050.

Al ritmo actual de crecimiento de las
emisiones, las empresas espanolas
estan lejos del objetivo requerido
segun criterios cientificos para 2050. Si
las empresas que actualmente
incrementan sus emisiones se acoplan
al ritmo de las espanolas que reducen,
necesitariamos 78 anos para lograrlo,
es decir, 39 afos mas tarde de lo
necesario.



Buenas practicas

Informacion de las
toneladas totales de
CO: equivalente de las
empresas de Espana
85: 205.288.853 t

Informacion del coste
total de electricidad,
calefaccion,
refrigeracion, de las
empresas de Espana
85, en euros:
1.766.318.401 €

A continuacion presentamos algunas
buenas practicas en gestion del
cambio climatico y las emisiones de
gases de invernadero, desarrolladas
por las empresas que han respondido
al cuestionario CDP 2009. Toda la
informacion procede de las
respuestas de las empresas al
cuestionario. En el caso de las
empresas que permiten la difusion
publica de su respuesta al
cuestionario, hemos tomado algunos
pasajes literales de dicha respuesta.
En el caso de las empresas que
prefieren mantener confidenciales los
contenidos de sus respuestas solo
hemos utilizado informacion que,
ademas de en la propia respuesta,
esté disponible publicamente en otros
soportes, como su informe anual,
memoria de sostenibilidad, pagina
web o cualquier otro.

La lista de buenas practicas no es
una recopilacion exhaustiva de todas
las actividades que las empresas
estan realizando dentro de su
estrategia de cambio climatico. Se
trata mas bien de destacar aquellas
practicas mas novedosas, las mas
relevantes o las de mayor calidad y
proyeccion con el fin de aportar
ideas.

Para la presentacion de las buenas
practicas hemos seguido los
principales aspectos abordados en el
cuestionario CDP: gestion de riesgos
y oportunidades, nuevas lineas de
negocio, inventario de emisiones,
objetivos de reduccion de emisiones,
planes de reduccion de emisiones y
reducciones en la cadena de
suministro o en los productos y
servicios. Sirva esta clasificacion para
comodidad en la presentacion, pero
téngase en cuenta que en la mayoria
de las ocasiones una buena practica
se extiende a mas de un ambito. Por
ello la lectura de este capitulo debe
tomarse como guia, pero no excluye
una lectura detallada de las
respuestas publicadas para conocer
en su conjunto las actuaciones de
cada empresa.

Gestion de riesgos y
oportunidades

CDP clasifica los riesgos y
oportunidades empresariales
asociados al cambio climatico en tres
tipos: riesgos legislativos, riesgos
fisicos y otro tipo de riesgos. Un
analisis exhaustivo de los riesgos y
oportunidades resulta fundamental por
dos razones. En primer lugar porque
permite a la propia empresa enfocar de
la mejor manera su estrategia en
materia de cambio climatico. Por esa
misma razon las empresas son
cautelosas a la hora de informar sobre
este andlisis. Pero la segunda razon de
la importancia de la gestion de riesgos
y oportunidades tiene que ver
precisamente con la transparencia,
puesto que, cuando el andlisis es
publico, permite a los inversores y
otros grupos de interés valorar el
posicionamiento que puede tener la
empresa a largo plazo.

Un 88% de las empresas declaran
haber identificado riesgos asociados
al cambio climatico, y un 94% han
identificado oportunidades. Los
riesgos mas citados son los relativos a
una futura regulacion que limite o
encarezca la emision de gases de
efecto invernadero, mientras que las
oportunidades mas citadas son las
relacionadas con el ahorro de costes
por mejoras en la eficiencia
energética.

Los sectores financiero y de seguros
basan parte de su negocio en el
analisis de riesgos, por lo que no es de
extrafar que varias empresas de estos
sectores ofrezcan una respuesta muy
detallada (por ejemplo Banco
Santander, BBVA). En ocasiones las
entidades financieras trasladan ese
andlisis de riesgos a los proyectos
susceptibles de financiacion. Asi por
ejemplo, BBVA describe en su
respuesta a CDP el procedimiento de
gestion del riesgo medioambiental y
social para financiaciones y garantias,
que evalla a través de un sistema de
ecorating el impacto sobre el cambio
climatico de estas financiaciones.
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Considerando las 36
empresas espanolas
que han respondido el
cuestionario en 2009, la
reduccioén es de un
2,03% anual. Tomando
la totalidad de las 85
mayores espafolas y
basandonos en los
datos disponibles en
sus informes de
sostenibilidad y
ambientales, el
incremento de
emisiones de gases
efecto invernadero se
sitla en un 2,78%
anual.

En segundo lugar, son algunas de las
empresas mas intensivas en carbono
las que describen un sistema de
andlisis de riesgos mas elaborado
(Endesa, Iberdrola o Repsol YPF).

Ademéas de éstas cabe citar el analisis
de riesgos y operaciones de Enagas y
FCC (este Ultimo no publico). Ambos
casos ofrecen un analisis de riesgos y
oportunidades que va mas alla de los
elementos mas evidentes y que se
centra en sus lineas de negocio. En el
caso de Enagas, el andlisis de riesgos
y oportunidades se ve bien reflejado en
su Plan Estratégico de Medio Ambiente.

Nuevas lineas de negocio

Como ya hemos sefalado, el andlisis
de riesgos es muy Util para los
inversores mas conservadores que
estan convencidos de que el cambio
climético afectara negativamente a los
negocios que no se adapten con
anticipacion. Pero los inversores
también estan interesados en el
andlisis de oportunidades que hacen
las empresas puesto que, de ser
aprovechadas puede conducirles a
generar mas valor. En este sentido
queremos destacar algunas nuevas
lineas de negocio desarrolladas para
un escenario donde el cambio
climético cobra relevancia.

Una gran parte de estas lineas de
negocio son las surgidas tras la entrada
en funcionamiento del mercado
europeo de emisiones EU ETS. As,
empresas del sector financiero se han
implicado directamente en la gestion de
servicios para este mercado. Es el caso
de BME, que a través de Iberclear
gestiona el Registro Nacional de
Derechos de Emision de Gases de
Efecto Invernadero, o de Banco
Sabadell, que actia como camara de
compensacion para SendeCOs,
sistema electréonico de negociacion de
derechos de emision de didxido de
carbono que opera principalmente en
el sur de Europa. Por su parte, Endesa
aprovechando su implicacion en el
mercado de emisiones, ha desarrollado
a través de Endesa Carbono una linea
de negocio centrada en servicios de
consultoria e intermediacion en la
compray venta de carbono y en el
desarrollo de proyectos de reduccion
de emisiones. Un caso similar es el de
Abengoa vy su filial Zeroemissions que
desarrolla toda la linea de servicios de

consultoria en materia de cambio
climatico.

Algunas entidades financieras también
han desarrollado lineas de productos
financieros vinculadas a la financiacion
de la compra de carbono, reduccion
de emisiones, eficiencia energética y
de energias renovables. Es el caso de
Banco Santander (que participa en el
Fondo de Carbono para la Empresa
Espafiola y que presta servicios a
través de Santander Carbon Finance),
Bankinter (que ofrece productos de
inversion ligados al cambio climatico
como el Bonoclip Garantizado Medio
Ambiente o el Bono Energias
Renovables) y BBVA (que a través de
BBVA Soluciones ofrece servicios de
consultoria para la mejora de la
eficiencia energética en PYMES, que
dispone de una linea de inversion en
energias renovables y otra de trading
de carbono y que participa con
instituciones financieras multilaterales
en lineas de financiacion con
caracteristicas ambientales).

Por ultimo, el sector eléctrico también
se muestra abierto a nuevas
oportunidades de negocio. Asi, aunque
aun estan en fase de investigacion o
de proyectos piloto, cabe destacar un
avanzado proyecto de investigacion de
Iberdrola sobre demanda energética a
través de medidores inteligentes, que
puede permitir soluciones de eficiencia
energética adaptadas al perfil de
demanda de cada usuario, o el
proyecto “Smart City” participado por
Endesa y que consiste en un proyecto
piloto para probar soluciones de redes
de distribucion inteligentes.

Inventario de emisiones

Tras el andlisis de riesgos y
oportunidades, el inventario de
emisiones aporta a los inversores una
valiosa informacion puesto que permite
a estos hacerse una idea de la
exposicion de la empresa a riesgos
futuros como un precio mas elevado
del carbono o restricciones a las
emisiones de gases de efecto
invernadero. Ademas, un inventario
detallado y completo ofrece a las
empresas ventajas como el estar
preparadas a demandas de la
administracion, orientar mejor sus
acciones de reduccion de emisiones o
valorar la efectividad de sus medidas
de reduccion.



Son las empresas incluidas en el
mercado de emisiones por los Planes
Nacionales de Asignacion las que mas
tradicion tienen en la medicion e
inventariado de sus emisiones.
Aunque el Plan Nacional de
Asignaciones exige esta medicion a
nivel de instalaciones afectadas, y no
de la empresa completa, no cabe
duda de que la experiencia que da el
inventariado de emisiones de
instalaciones se ha trasladado
facilmente a toda la empresa. No en
vano las herramientas de calculo de
emisiones mas desarrolladas
corresponden a los sectores mas
intensivos en carbono.

No obstante, la demanda actual de
informaciéon va mas alla de estos
requisitos legales y comienza a valorar
informacioén adicional sobre las
emisiones indirectas de las empresas,
las emisiones de alcance 2 y 3 segun
la nomenclatura del GHG Protocol y
que incluye emisiones asociadas a los
proveedores, al uso de los productos y
servicios, o0 a los desplazamientos de
los trabajadores.

Ademas de detallados inventarios de
las emisiones directas de todas las
empresas incluidas en el EU ETS, se
pueden destacar ejemplos de claridad
y exhaustividad en los inventarios de
emisiones en empresas que, a partir
de las herramientas estandar han
desarrollado metodologias propias. Es
el caso (por orden alfabético) de
Abengoa (que ha desarrollado su
propia metodologia para el
inventariado de emisiones, incluyendo
a sus proveedores), Ferrovial (y su
procedimiento DCM-P04 “Carbon
footprint” que facilita el inventariado
de emisiones y la integracion de los
datos de unidades de negocio muy
diferentes) REE (que utiliza su propia
metodologia para tener en cuenta el
gas SFe, muy importante en su caso),
Repsol YPF (que ha desarrollado su
Estandar para la Realizacion de
Inventarios de Emisiones, recogiendo
herramientas y recomendaciones
especificas para el sector petrolero)
Telefonica (que dispone de un
procedimiento detallado para recopilar
y auditar sus emisiones con una
metodologia propia) y Unién Fenosa
(con su procedimiento CO2 Footprint
que incluye de una manera relevante
emisiones indirectas de alcance

2y 3).

El desarrollar una metodologia propia
Nno es requisito imprescindible para
elaborar un buen inventario de
emisiones. Sin embargo, normalmente
las metodologias propias permiten
incluir en mayor medida las emisiones
de alcance 3y facilitan una
presentacion de los resultados mas
clara por ser mas ajustada a la realidad
de la empresa.

Objetivos y planes de
reduccion de emisiones

Si bien el andlisis de riesgos y el
inventario de emisiones suponen los
fundamentos de una buena politica en
materia de cambio climéatico, no lo es
menos que la reduccion de emisiones
es la manera mas efectiva de hacer
frente al cambio climatico. Es por ello
que para los inversores resulta muy
importante el establecimiento de
objetivos de reduccion claros y
ambiciosos, y de planes operativos
que permitan lograr esos objetivos y
medir el progreso durante el proceso.
Los objetivos y planes de reducciéon no
s6lo mejoran la ecoeficiencia de la
empresa, sino que muestran el
compromiso real de la empresa con el
cambio climatico.

En el ano 2009, un 63% de las
empresas que han respondido al
cuestionario tienen establecidos
objetivos de reduccion de emisiones y
o de mejora de la eficiencia energética.
Sin embargo en muchas ocasiones
estos objetivos son vagos y genéricos
0 muy poco ambiciosos. Otras veces
los objetivos no estan claramente
referenciados, con lo que es muy dificil
evaluar su cumplimiento. Por Ultimo en
ocasiones se trata de objetivos
vinculados a planes de accion muy
concretos sobre aspectos individuales
del consumo energético de la
empresa, No necesariamente los mas
relevantes. Para evitar estas
deficiencias podemos proponer como
un buen objetivo aquel que cumpla los
siguientes requisitos:

e Tener en cuenta la globalidad de la
empresa, aunque se pueda
desglosar después en aspectos o
segmentos concretos.

e Definir claramente el marco de
referencia (aho base), el plazo
temporal, y si se trata de un objetivo
de reducciones absolutas o bien

3. Buenas practicas
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referenciados a algun indicador de
actividad.

e Ser lo suficientemente ambicioso
Como para suponer un reto para la
empresa y estimular a ésta a
adelantarse al escenario business as
usual.

A continuacion citamos algunos de los

objetivos comunicados a CDP por las
empresas que se acercan a estas
premisas.

e BBVA plantea un ambicioso objetivo
en su Plan Global de Ecoeficiencia
2008-2012: reducir en un 20% su
tasa de emisiones por empleado
para el ano 2012, tomando como
referencia el ano 2007. El Plan
Global de Ecoeficiencia detalla las
acciones a desarrollar, recogidas en
cinco lineas de trabajo con un
presupuesto total de 19 millones de
euros.

e Bankinter tiene como objetivo
reducir en un 3% anual sus
emisiones desglosado como sigue:
una reduccion del 2% de las
emisiones por consumo eléctrico;
una reduccion del 11% de las
emisiones generadas en viajes
aéreos; un 4% de reduccion de las
emisiones generadas por transporte
en carretera. Destacan los incentivos
ofrecidos a los trabajadores para la
reduccion de emisiones asociadas a
los desplazamientos diarios al
trabajo.

e Ferrovial establece objetivos de
reduccion para cada unidad de
negocio. El mas ambicioso es el de
su filial de gestion de aeropuertos,
que plantea reducir las emisiones de
los aeropuertos en un 15% para el
ano 2010y en un 30% para el 2020,
ambos referenciados al afo 1990.

e Grifols ha establecido el objetivo de
reducir su consumo de gas y su
consumo de electricidad por unidad
de producto, ambos en un 15% en el
periodo 2008-2010.

e |berdrola ha establecido el objetivo
de reducir en un 42% la tasa de
emisiones de su electricidad de
origen térmico con respecto al ano
2001, objetivo a lograr en 2010. Las
lineas de accion para lograr este
objetivo se incluyen en su Plan
Estratégico 2008-2010, e incluyen
acciones enfocadas a la generacion
de electricidad, a la distribucion de la

electricidad y en mejoras en la
eficiencia en su consumo y el de sus
clientes.

Inditex se ha puesto como objetivo
mejorar los objetivos propuestos por
la Unién Europea en su paquete
20/20/20 (reducir el consumo
energético por superficie de tienda
en un 20%, obtener un 20% de
energia de origen renovable y reducir
las emisiones de su distribucion en
un 20%, todos ellos para el ano
2020. Para lograr estos objetivos, se
ha puesto en marcha el Plan
Estratégico 2007-2010, que se
centra en la innovacion basada en la
eco-€ficiencia y la sostenibilidad.

NH Hoteles ha establecido el
objetivo de reducir en un 20% su
consumo de energia por huésped
noche en el periodo 2007-2012

Repsol YPF establece sus objetivos
de reduccion siempre con respecto
al escenario business as usual.
Actualmente su objetivo se cuantifica
en la reduccion de 2,5 toneladas de
CO:z2 en el periodo 2005-2013.
Repsol YPF describe de manera
detallada las acciones encaminadas
a lograr este objetivo en su Plan de
Gestion de Carbono.

Telefénica ha fijlado un objetivo de
reduccion de un 30% de la tasa de
consumo energético por cada
conexion (esto es, por cada teléfono
fijo, movil, conexidn de acceso a
datos o television), entre el ano 2007
y el 2015. Telefénica ha elaborado un
plan integral para la reduccion de
emisiones y consumo energético que
incluye cinco lineas de trabajo:
operaciones, empleados,
suministros, clientes y sociedad.

Unién Fenosa se propone como
objetivo una reduccion del 40% de la
tasa de emisiones de su electricidad
de origen térmico, para el ano 2010
con respecto al afio 1990. Para
lograrlo Unién Fenosa definid un plan
estratégico en 2004, de manera que
dos de sus tres objetivos ya se han
alcanzado.



Reducciones en la cadena de
suministro y en los productos
y servicios

Un paso mas en la accion de la
empresa frente al cambio climatico
consiste en implicar en la reduccion
de emisiones a proveedores y
clientes. La gestion de las emisiones
en la cadena de suministro es un
aspecto muy relevante de la
reduccion de emisiones. En
ocasiones las emisiones generadas
por los proveedores de una empresa
SON mayores que sus propias
emisiones, por lo que las acciones
para limitarlas tienen mucho sentido.
Por otra parte, los productos y
servicios que ofrece una empresa
suelen tener un impacto a través de
las emisiones que generan los
clientes. Pero este impacto puede
reducirse, o incluso lograr que los
productos y servicios eviten
emisiones teniendo un impacto
positivo. Estas son algunas de las
practicas que hemos detectado en
este sentido:

e Cadena de proveedores: en su
inventario de emisiones, Abengoa
trata de informar sobre su impacto
global, incluyendo las emisiones de
sus proveedores y de sus productos
y servicios. Abengoa informa a sus
proveedores sobre su inventario de
emisiones y ha publicado un
documento de Orientaciones a
Proveedores para la Determinacion
de las Emisiones de GEl de los
Productos Suministrados a
Sociedades de Abengoa. De esta
manera Abengoa pretende realizar
un inventario mas completo de sus
emisiones incluyendo las emisiones
indirectas de los proveedores, para
posteriormente poder ofrecer
informacion sobre las emisiones
globales de los productos y
servicios que presta.

e Emisiones de clientes: algunas
empresas estan desarrollando
iniciativas para promover la
reduccion de las emisiones
asociadas al uso de sus productos y
servicios. En el sector energético,
Iberdrola desarrolla el proyecto
“Huella Verde” orientado a reducir las
emisiones las emisiones domésticas
de carbono. “Huella Verde” Iberdrola
ayuda a los usuarios domésticos a
evaluar las emisiones de efecto
invernadero originadas por el
consumo eléctrico, a establecer un
objetivo de reduccion y a escoger las
medidas de reduccion de emisiones
mas adecuadas a cada caso.

e Emisiones de clientes: desde el
sector de las comunicaciones,
Telefénica esta apostando por
fomentar las TIC como herramientas
que permiten reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero.
Telefénica ha colaborado
recientemente en el informe Smart
2020: Enabling the low carbon
economy in the information age (de
The Climate Group), que indica que
el potencial de reduccion del sector
equivale a cinco veces las emisiones
del propio sector. Telefénica ha
puesto en marcha algunos ejemplos
de como las TIC pueden ayudar a
reducir emisiones en otros sectores:
servicios avanzados de
telecomunicaciones como la
videoconferencia y telepresencia, o
sistemas inteligentes de transportes.

3. Buenas practicas
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Anexo I:
Cuestionario CDP 2009

El cuestionario CDP se envia anualmente desde su creacion. La version utilizada
en este estudio es la del ano 2009.

Las cuestiones abarcan las siguientes cuatro areas principales:

Gestion de los riesgos y oportunidades que representa el cambio climatico para
la actividad de la empresa

Contabilizacion de las emisiones de gases de efecto invernadero

Estrategias y acciones para reducir las emisiones, minimizar los riesgos y
capitalizar las oportunidades

Gobierno corporativo en lo relativo al cambio climatico

A continuacion se incluye el contenido del cuestionario CDP 2009. Se incluye el
cuestionario tal y como se envio a las empresas, en el idioma original (inglés) y
con las notas para su cumplimentacion.
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Carbon Disclosure Project
CDP 2009 (CDP7) Information Request

We request a reply to the following questions by 31 May 2009. Please answer the questions as comprehensively as
possible or explain why you are unable to provide the information requested. Where you do not have all of the information
requested please respond with what you have as this is more valuable to us than no response.

This is the seventh information request issued by CDP on behalf of institutional investors. It will be sent to selected
companies in February 2009 and the results of responses will be published in September 2009.

In response to feedback and the positive results from CDP last year, we have adhered as far as possible to the questions
that were asked in CDP6 (CDP 2008). For ease of reference, the number of the question as it appeared in CDP6 is shown
against each CDP 2009 question. We also indicate questions that are new to CDP 2009.

Please respond to the information request using direct data entry via our Online Reporting System (ORS) at
www.cdproject.net/respond. In early February 2009, instructions on how to access the ORS will be sent to you by e-
mail. If you are unable to respond via the ORS, please e-mail respond@cdproject.net.

We encourage companies to respond to the information request in accordance with the CDP 2009 Reporting Guidance
available at www.cdproject.net/cdp2009guidance. \Where words or phrases in the information request are defined in the
guidance, they are underlined (like this). Where essential guidance is included in the information request, it is in italic text
(like this).

Companies in all sectors are encouraged to answer all questions that are relevant to their business. CDP 2009 does not
distinguish between answers expected of carbon-intensive and non-carbon-intensive sectors as it has done in previous
years. As evidence of global warming increases and corporations enhance their knowledge and management of the
implications for business, we consider all of the questions to be of potential significance. Through the ORS, companies will
be able to identify any questions that are not relevant to their business and to explain why. We encourage companies to
assess the relevance of questions and to decide their overall approach to the information request in accordance with the
principles of “The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard (Revised Edition)” developed
by the World Resources Institute and the World Business Council for Sustainable Development (“the GHG Protocol”).
According to these principles, information is relevant if it contains the detail that users, both internal and external to the
company, need for their decision-making. The principles are set out in the introduction to the CDP 2009 Reporting
Guidance and will help companies to make their response relevant, consistent, complete, accurate and transparent.

Please note that companies in the electric utility, energy, metals and mining sectors, and companies where equity share in
joint ventures, partnerships and associated companies is significant are invited to report their GHG emissions using both
the control and equity share approaches. The results from the two approaches can vary significantly and having both will
give investors a clearer picture of the GHG emissions associated with the company. Companies intending to report results
on more than one consolidation basis should contact respond@cdproject.net.

Please note that in addition to questions 1 — 28 below, specific questions have been prepared for electric

utilities and companies in the auto manufacture and auto component sectors based on reporting frameworks devised by
the Institutional Investors Group on Climate Change (IIGCC), Ceres and the Australia/New Zealand Investors Group on
Climate Change (IGCC). Electric utilities and companies in the auto manufacture and auto component sectors should go to
www.cdproject.net/cdp2009questionnaire to access these additional questions. The questions will also be available via
the ORS.

Groups that include both electric utilities and other businesses should answer questions 1 — 28 for all businesses within
their consolidation boundary and provide information specific to their electric utility activities in answer to the additional
questions for electric utilities.

Risks and Opportunities
1. Regulatory Risks: (CDP6 1(a)(i))

1.1. Is your company exposed to regulatory risks related to climate change?
2. Physical Risks: (CDP6 1(a)(ii))

2.1. Is your company exposed to physical risks from climate change?
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3. Other Risks: (CDP6 1(a)(iii))
3.1. Is your company exposed to other risks as a result of climate change?
4. Regulatory Opportunities: (CDP6 1(b)()
4.1. Do regulatory requirements on climate change present opportunities for your company?
5. Physical Opportunities: (CDP6 1(b)(ii))
5.1. Do physical changes resulting from climate change present opportunities for your company?
6. Other Opportunities: (CDP6 1(b)(iii))

6.1. Does climate change present other opportunities for your company?

Where the answer to any of the questions in the risks and opportunities section (see left hand column) is yes,
please provide the following information if relevant:

e Describe the company’s process for identifying risks/opportunities and assessing the degree to which they could affect
the business, including the financial implications.

e Describe current and/or anticipated risks/opportunities.

e £xplain the way in which the risks/opportunities could affect your business and your value chain, including the financial
implications.

e What geographical areas are affected by the risks/opportunities you have identified.® QOutline the timescales over which
the risks/opportunities are expected to materialise.

e £xplain any actions the company has taken or plans to take to manage, adapt to and/or exploit the risks/opportunities
that have been identified including the financial implications of those actions.

e Comment on whether your views on risks/opportunities have changed in the past twelve months.

Where the answer to any of the questions is no, please:
e Explain why you do not consider your company to be exposed to risks/presented with opportunities.

e Explain the company process for identifying risks/opportunities and assessing the degree to which they could affect the
business.

e Comment on whether your views have changed in the past twelve months.

Greenhouse Gas (GHG) Emissions Accounting,
Emissions Intensity, Energy and Trading

Information about how to respond to this section may be found in “The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting
and Reporting Standard (Revised Edition)” developed by the World Resources Institute and the World Business Council for
Sustainable Development (“the GHG Protocol”), see www.ghgprotocol.org. ISO 14064-1 is compatible with the GHG
Protocol as are a number of regional/national programme protocols. For more information see www.ghgprotocol.org and
the CDP 2009 Reporting Guidance.

7. Reporting Year: (CDP6 Q2(a(ii))

Please also provide CDP with responses to questions 7, 8, 9, 10.1, 10.2, 11.1 and 11.2 for the three years prior to the
current reporting year if you have not done so before or if this is the first time you have answered a CDP information
request.

7.1. Please state the start date and end date of the year for which you are reporting GHG emissions.
8. Reporting Boundary: (CDP6 Q2(a)(i))

8.1. Please indicate the category that describes the company, entities, or group for which Scope 1 and Scope 2 GHG
emissions are reported.

e Companies over which financial control is exercised — per consolidated audited financial statements;
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e Companies over which operational control is exercised;
e Companies in which equity share is held;
e Other (please provide details).

8.2. Please state whether any parts of your business or sources of GHG emissions are excluded from your reporting
boundary.

9. Methodology: (CDP6 Q2(aj(iii)

9.1. Please describe the process used by your company to calculate Scope 1 and Scope 2 GHG emissions including
the name of the standard, protocol or methodology you have used to collect activity data and calculate Scope 1
and Scope 2 GHG emissions.

Please also provide:
9.2. Details of any assumptions made.
9.3. The names of and links to any calculation tools used.
9.4. The global warming potentials you have applied and their origin.
9.5. The emission factors you have applied and their origin.
Note about questions 10, 11 and 13

When providing answers to questions 10, 11 and 13, please do not deduct offset credits, Renewable Energy Certificates
etc, or net off any estimated avoided emissions from the export of renewable energy, carbon sequestration (including
enhanced oil recovery) or from the use of goods and services. Opportunities to provide details of activities that reduce or
avoid emissions are provided elsewhere in the information request.

Carbon dioxide emissions from biologically sequestered carbon e.g. carbon dioxide from burning biomass/biofuels should
be reported separately from emissions Scopes 1, 2 and 3. If relevant, please report these emissions in question 15.
However, please do include any nitrous oxide or methane emissions from biomass/biofuel combustion in your emissions
under the three scopes.

10. Scope 1 Direct GHG Emissions: (CDP6 Q2(b)(i))
Electric utilities should report emissions by country/region using the table in question EUS.
Please provide:

10.1. Total gross global Scope 1 GHG emissions in metric tonnes of CO2-e

Please break down your total gross global Scope 1 emissions by:

10.2. Country or region

Where it will facilitate a better understanding of your business, please also break down your total global Scope 1
emissions by:

10.3. Business division
and/or
10.4. Facility

10.5. Please break down your total global Scope 1 GHG emissions in metric tonnes of the gas and metric tonnes of
CO2-e by GHG type.

10.6. If you have not provided any information about Scope 1 emissions in response to the questions above, please
explain your reasons and describe any plans you have for collecting Scope 1 GHG emissions information in
future.

11. Scope 2 Indirect GHG Emissions: (CDP6 Q2(b)(i))
Important note about emission factors where zero or low carbon electricity is purchased:

The emissions factor you should use for calculating Scope 2 emissions depends upon whether the electricity you purchase
is counted in calculating the grid average emissions factor or not — see below. You can find this out from your supplier.

Electricity that IS counted in calculating the grid average emissions factor:
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Where electricity is sourced from the grid and that electricity has been counted in calculating the grid average emissions
factor, Scope 2 emissions must be calculated using the grid average emissions factor, even if your company purchases
electricity under a zero or low carbon electricity tariff.

Electricity that is NOT counted in calculating the grid average emissions factor:

Where zero or low carbon electricity is sourced from the grid or otherwise transmitted to the company and that electricity is
not counted in calculating the grid average, the emissions factor specific to that method of generation can be used,
provided that any certificates quantifying GHG-related environmental benefits claimed for the electricity are not sold or
passed on separately from the electricity purchased.

Please provide:
11.1. Total gross global Scope 2 GHG emissions in metric tonnes of CO2-e
Please break down your total gross global Scope 2 emissions by:
11.2. Country or region

Where it will facilitate a better understanding of your business, please also break down your total global Scope 2
emissions by:

11.3. Business division
and/or
11.4. Facility

11.5. If you have not provided any information about Scope 2 emissions in response to the questions above, please
explain your reasons and describe any plans you have for collecting Scope 2 GHG emissions information in
future.

12. Contractual Arrangements Supporting Particular Types of Electricity Generation: (CDP6 Q2(b)(i) — Guidance)

12.1. If you consider that the grid average factor used to report Scope 2 emissions in question 11 above does not
reflect the contractual arrangements you have with electricity suppliers, (for example, because you purchase
electricity using a zero or low carbon electricity tariff), you may calculate and report a contractual Scope 2 figure in
response to this question, showing the origin of the alternative emission factors and information about the tariff.

12.2. If you retire any certificates (eg: Renewable Energy Certificates) associated with zero or low carbon electricity,
please provide details.

13. Scope 3 Other Indirect GHG Emissions: (CDP6 Q2(c))
For each of the following categories, please:
¢ Describe the main sources of emissions,
e Report emissions in metric tonnes of CO2-¢e,

e State the methodology, assumptions, calculation tools, databases, emission factors (including sources) and global
warming potentials (including sources) you have used for calculating emissions.

13.1. Employee business travel
13.2. External distribution/logistics
13.3. Use/disposal of company’s products and services

For auto manufacture and auto component companies — please refer to the additional questions for these sectors
before completing question 13.3.

13.4. Company supply chain
13.5. Other

13.6. If you have not provided information about one or more of the categories of Scope 3 GHG emissions in response
to the questions above, please explain your reasons and describe any plans you have for collecting Scope 3
indirect emissions information in future.

14. Emissions Avoided Through use of Goods and Services: (New for CDP 2009)

14.1. If your goods and/or services enable GHG emissions to be avoided by a third party, please provide details including
the estimated avoided emissions, the anticipated timescale over which the emissions are avoided and the methodology,
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assumptions, emission factors (including sources), and global warming potentials (including sources) used for your
estimations.

15. Carbon Dioxide Emissions from Biologically Sequestered Carbon: (New for CDP 2009)

An example would be carbon dioxide from burning biomass/biofuels.

15.1. Please provide the total global carbon dioxide emissions in metric tonnes CO2 from biologically sequestered carbon.
16. Emissions Intensity: (CDP6 Q3(b))

16.1. Please supply a financial emissions intensity measurement for the reporting year for your combined Scope 1 and 2
emissions, including a description of the measurement,

16.1.1. The units, and
16.1.2. The resulting figure.

16.2. Please supply an activity related intensity measurement for the reporting year for your combined Scope 1 and 2
emissions, including a description of the measurement,

16.2.1. The units, and
16.2.2. The resulting figure.
17. Emissions History: (CDP6 Q2(f)
17.1. Do emissions for the reporting year vary significantly compared to previous years? If so, please explain why, and:
17.1.1. Estimate the percentage by which emissions vary compared with the previous reporting year.
18. External Verification/Assurance: (CDP6 Q2(d))

18.1. Has any of the information reported in response to questions 10 — 15 been externally verified/assured in whole or
in part?

If so, please:

18.2. State the scope/boundary of emissions included within the verification/assurance exercise.
18.3. State what level of assurance, (eg: reasonable or limited) has been given.

18.4. Provide a copy of the verification/assurance statement.

18.5. Specify the standard against which the information has been verified/assured.

18.6. If not, please state whether you have plans for GHG emissions accounting information to be externally
verified/assured in future.

19. Data Accuracy: (CDP6 Q2(e) — New wording for CDP 2009)

19.1. What are the main sources of uncertainty in your data gathering, handling and calculations e.g.: data gaps,
assumptions, extrapolation, metering/measurement inaccuracies etc?

19.2. How do these uncertainties affect the accuracy of the reported data in percentage terms or an estimated
standard deviation?

19.3. Does your company report GHG emissions under any mandatory or voluntary scheme (other than CDP) that
requires an accuracy assessment?

If so, please provide:
19.3.1. The name of the scheme.
19.3.2. The accuracy assessment for GHG emissions reported under that scheme for the last report delivered.
20. Energy and Fuel Requirements and Costs: (New for CDP 2009)
Please provide the following information for the reporting year:
Cost of purchased energy
20.1. The total cost of electricity, heat, steam and cooling purchased by your company.

20.1.1. Please break down the costs by individual energy type.
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Cost of purchased fuel
20.2. The total cost of fuel purchased by your company for mobile and stationary combustion.
20.2.1. Please break down the costs by individual fuel type.
Energy and fuel inputs

The following questions are designed to establish your company’s requirements for energy and fuel (inputs). Please note
that MWh is our preferred unit for answers as this helps with comparability and analysis. Although it is usually associated
with electricity, it can equally be used to represent the energy content of fuels (see CDP 2009 Reporting Guidance for
further information on conversions to MWh).

Purchased energy input
20.3  Your company’s total consumption of purchased energy in MWh.
Purchased and self produced fuel input

20.4. Your company’s total consumption in MWh of fuels for stationary combustion only. This includes purchased fuels,
as well as biomass and self-produced fuels where relevant.

20.4.1. Please break down the total consumption of fuels reported in answer to question 20.4 by individual fuel
type in MWh.

Energy output

In this question we ask for information about the energy in MWh generated by your company from the fuel that it uses.
Comparing the energy contained in the fuel before combustion (question 20.4) with the energy available for use after
combustion will give an indication of the efficiency of your combustion processes, taking your industry sector into
account.

20.5. What is the total amount of energy generated in MWh from the fuels reported in question 20.47?

20.6. What is the total amount in MWh of renewable energy, excluding biomass, that is self-generated by your
company?

Energy exports

This question is for companies that export energy that is surplus to their requirements. For example, a company may
use electricity from a combined heat and power plant but export the heat to another organisation.

20.7. What percentage of the energy reported in response to question 20.5 is exported/sold by your company to the
grid or to third parties?

20.8. What percentage of the renewable energy reported in response to question 20.6 is exported/sold by your
company to the grid or to third parties?

21. EU Emissions Trading Scheme: (CDP6 Q2(g)(i) — New wording for CDP 2009)
Electric utilities should report allowances and emissions using the table in question EUS5.

21.1. Does your company operate or have ownership of facilities covered by the EU Emissions Trading Scheme (EU
ETS)?

If not, please proceed to question 22.
If yes, please give details of:

21.2. The allowances allocated for free for each year of Phase Il for facilities which you operate or own. (Even if you do
not wholly own facilities, please give the full number of allowances).

21.3. The total allowances purchased through national auctioning processes for the period 1 January 2008 to 31
December 2008 for facilities that you operate or own. (Even if you do not wholly own facilities, please give the
total allowances purchased through auctions by the facilities for this period).

21.4. The total CO2 emissions for 1 January 2008 to 31 December 2008 for facilities which you operate or own. (Even if
you do not wholly own facilities, please give the total emissions for this period.)

22. Emissions Trading: (CDP6 Q2(g)(ii) — New wording for CDP 2009)
Electric utilities should read EUE before answering these questions.

22.1. Please provide details of any emissions trading schemes, other than the EU ETS, in which your company already
participates or is likely to participate within the next two years.
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22.2. What is your overall strategy for complying with any schemes in which you are required or have elected to
participate, including the EU ETS?

22.3. Have you purchased any project-based carbon credits?
If so, please indicate whether the credits are to meet one or more of the following commitments:
e Primarily for compliance purposes,
e Primarily for voluntary offsetting of your own emissions,
e Other (please describe).
Please also:

22.4  Provide details including the type of unit, volume and vintage purchased and the standard/scheme against which
the credits have been verified, issued and retired (where applicable).

22.5. Have you been involved in the origination of project-based carbon credits?
If so:
22.6. Please provide details including:
e Your role in the project(s),
¢ The locations and technologies involved,
¢ The standard/scheme under which the projects are being/have been developed,
¢ \Whether emissions reductions have been validated or verified,
e The annual volumes of generated/projected carbon credits,
e Retirement method if used for own compliance or offsetting.

22.7. Are you involved in the trading of allowances under the EU ETS and/or project-based carbon credits as a
separate business activity, or in direct support of a business activity such as investment fund management or the
provision of offsetting services?

If so:
22.8. Please provide details of the role performed.

Performance
23. Reduction Plans: (CDP6 Q3(a))
23.1. Does your company have a GHG emissions and/or energy reduction plan in place?
If not:
23.2. Please explain why.
Goal setting
23.3. Do you have an emissions and/or energy reduction target(s)?
23.4 What is the baseline year for the target(s)?
23.5. What is the emissions and/or energy reduction target(s)?
23.6. What are the sources or activities to which the target(s) applies?
23.7. Over what period/timescale does the target(s) extend?
GHG emissions and energy reduction activities
23.8. What activities are you undertaking or planning to undertake to reduce your emissions/energy use?
Goal evaluation

23.9. What benchmarks or key performance indicators do you use to assess progress against the emissions/energy
reduction goals you have set?

Goal achievement

23.10. What emissions reductions, energy savings and associated cost savings have been achieved to date as a result
of the plan and/or the activities described above? Please state the methodology and data sources you have
used for calculating these reductions and savings.
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23.11. What investment has been required to achieve the emissions reductions and energy savings targets or to carry
out the activities listed in response to question 23.8 above and over what period was that investment made?

Goal planning and investment
Electric utilities should read the table in question EU3 for giving details of forecasted emissions.

23.12. What investment will be required to achieve the future targets set out in your reduction plan or to carry out the
activities listed in response to question 23.8 above and over what period do you expect payback of that
investment?

23.13. Please estimate your company’s future Scope 1 and Scope 2 emissions for the next five years for each of the
main territories or regions in which you operate or provide a qualitative explanation for expected changes that
could impact future GHG emissions.

23.14. Please estimate your company’s future energy use for the next five years for each of the main territories or
regions in which you operate or provide a qualitative explanation for expected changes that could impact future
GHG emissions.

23.15. Please explain the methodology used for your estimations and any assumptions made.
24. Planning: (CDP6 Q3(c))

24.1. How do you factor the cost of future emissions into capital expenditures and what impact have those estimated
costs had on your investment decisions?

Governance
25. Responsibility: (CDP6 Q4(a))

25.1. Does a Board Committee or other executive body have overall responsibility for climate change?
If not:

25.2 Please state how overall responsibility for climate change is managed and indicate the highest level within your
company with responsibility for climate change.

If so, please provide the following information:
25.3. Which Board Committee or executive body has overall responsibility for climate change?

25.4. What is the mechanism by which the Board or other executive body reviews the company’s progress and status
regarding climate change?

26. Individual Performance: (CDP6 Q4(b))

26.1. Do you provide incentives for individual management of climate change issues including attainment of GHG
targets?

If so:

26.2. Are those incentives linked to monetary rewards?

26.3. Who is entitled to benefit from those incentives?
27. Communications: (CDP6 Q4(c))

27.1. Do you publish information about the risks and opportunities presented to your company by climate change,
details of your emissions and plans to reduce emissions?

If so, please indicate which of the following apply and provide details and/or a link to the documents or a copy of the
relevant excerpt:

27.2. The company’s Annual Report or other mainstream filings.
27.3. Voluntary communications (other than to CDP) such as Corporate Social Responsibility reporting.
28. Public Policy: (CDP6 Q4(d))

28.1. Do you engage with policymakers on possible responses to climate change including taxation, regulation and
carbon trading? If so, please provide details.
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Anexo Il: Resumen de resultados

Empresa Responde al Respuesta Emisiones Emisiones Emisiones Desglosa viajes Desglosa
cuestionario publica totales alcance 1 alcance 2 de trabajo servicios
tCOze tCOze tCOze externos de
logistica
Abengoa Si No
Abertis Infraestructuras Si Si 189983 30826 159157
Acciona No
Acerinox No
ACS Si No
Amper No
Antena 3 Television No
Avanzit No
Banco de Valencia No
Banco Pastor No
Banco Popular Espanol Si Si 24702 813 23889 Si
Banco Sabadell Si No
Banco Santander Si Si 43668 4637 39031 Si
Banesto Si Si 28751 5980 22771
Bankinter Si Si 10137 131 10006 Si
Baron de Ley No
BBVA Si Si 352826 7860 344966 Si
BME Si No
Campofrio Alimentacion No
Cementos Portland No
CIE Automotive Si Si 47727 47727
Cintra Si Si 51461 12731 38730
Clinica Baviera No
Codere No
Construcciones & Auxiliar de Ferrocarri No
Corporacion Dermoestetica No
Corporacion Financiera Alba Si No
Criteria Caixa Corp No
Duro Felguera No
Ebro Puleva No
Enagas Si Si 263369 173876 89493 Si
Endesa Si Si 54735674 54231367 504307 Si
Ercros No
Faes Farma No
FCC Si No
Ferrovial Si Si 1076480 512633 563847 Si
Fersa Energias Renovables No
Fluidra No
Gamesa Si Si 65567 20223 45344 Si
Gas Natural Si No
General de Alquiler de Maquinaria No
Girrifols Si Si 50401 22430 27971 Si
Grupo Catalana Occidente No
Grupo Ence No
Iberdrola Si Si 44918783 40869083 4049700 Si
Iberdrola Renovables No
Iberia Si Si 5865773 5839469 26304
Inditex Si Si 316668 25182 291486 Si
Indra Si Si 1443 1443
Jazztel No
La Seda de Barcelona No
Laboratorios Almirall No
Laboratorios Farmaceuticos Rovi No
Mapfre Si No
Miquel Y Costas No
Natra No
Natraceutical No
NH Hoteles Si Si 107964 107964
Obrascon Huarte Lain Si Si 14430 7687 6743
Papeles y Cartones de Europa No
Pescanova No
Prim No
Promotora de Informaciones No
Prosegur Si No
R.E.E. Si Si 1426409 85764 1340645
Realia No
Renta 4 servicios de inversion Si Si
Repsol YPF Si Si 28570000 26550000 2020000 Si Si
Sacyr Vallehermoso No
Service point solutions No
Sol Melia Si No
Solaria No
Sos Cuetara Si Si 136380 103284 33096
Tecnicas Reunidas No
Tecnocom No
Telecinco Si No
Telefonica Si Si 1790900 122631 1668269 Si
Tubacex No
Tubos Reunidos No
Union Fenosa SA Si Si 20070935 19034052 1036883 Si
Vidrala No
Viscofan No
Vocento No
Zardoya Otis No
Zeltia No

Fuente: elaboracion propia
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Desglosa las Desglosa las Participa en el Ha generado Ha realizado Tiene un plan de Tiene un Tiene un comité
emisiones de emisiones de EU-ETS créditos de compensacion reduccion de objetivo de u otro érgano
sus productos/ su cadena de carbono a través  voluntaria de emisiones reduccion de responsable de

servicios suministro de proyectos emisiones emisiones cambio
climatico
Si Si
Si Si
Si Si Si
Si Si Si
Si Si Si Si Si
Si Si
Si Si Si
Si Si Si Si
Si Si Si Si Si Si
Si Si Si
Si Si Si Si
Si Si Si Si Si
Si Si Si Si
Si Si
Si Si
Si Si Si
Si Si Si
Si Si
Si Si Si Si Si Si Si
Si Si Si Si
Si Si Si
Si Si Si Si Si Si Si
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El Mercado Voluntario de Carbono:
una herramienta clave en la estrategia de cambio climatico de la empresa

Desde que en 2004 el banco HSBC anunciase su decisién voluntaria de que sus operaciones fuesen “neutras” en carbono, dedicando
750.000 ddlares para compensar parte de sus emisiones de CO2 como una medida mas de su estrategia de cambio climatico, el
mercado voluntario de carbono no ha dejado de crecer. En 2008, practicamente duplicé su tamafio respecto al afio anterior, confir-
mando el interés de las empresas por acudir a este mercado para compensar las emisiones de CO2 que no han logrado evitar con
sus estrategias internas de reduccién y avalando el rol que juega como mecanismo de lucha contra el cambio climatico para todos
aquellos sectores que no estan obligados a reducir sus emisiones por el protocolo de Kyoto.

Entre los mecanismos que establecio el protocolo de Kyoto para luchar contra el cambio climatico se encuentran los mecanismos de
flexibilidad, que son sistemas de mercado que permiten la compra- venta de asignaciones de emisiones o de reducciones de emisiones
generadas por proyectos. Estos mecanismos buscan conseguir los objetivos de reduccién de los actores con obligaciones bajo el
protocolo de Kyoto, a la vez que transfieren tecnologia limpia y recursos a los paises en vias de desarrollo. Esta ayuda al desarrollo
limpio de los paises no industrializados frente a las alternativas convencionales mas baratas, es una obligacion de los paises indus-
trializados recogida en el articulo 4 de la Convencién Marco de Naciones Unidas para el Cambio Climatico. Sin embargo los meca-
nismos flexibles, especialmente el mecanismo de desarrollo limpio, han suscitado criticas tanto por que dejan al margen a los sectores
difusos, que en Espafa constituyen entre un 50-60% de las emisiones de GEI, como por las dudas sobre su contribucién al desarrollo
sostenible.

Como respuesta surgio el mercado voluntario de carbono que permite la generacién y venta de créditos de carbono (reducciones de
emisiones generadas por proyectos) para la compensacion de emisiones de empresas, entidades publicas y particulares no obligadas
por Kyoto. La compensacion de las emisiones es una aportacion econémica voluntaria, mediante compra o donacién, para adquirir
una cantidad de reducciones o captaciones de gases de efecto invernadero, generadas por un proyecto, generalmente en paises en
vias de desarrollo, que reduce o capta la emisién de una cantidad de toneladas de CO2 equivalentes a la generada en las actividades
de la empresa. Los tipos de proyectos pueden ser de ahorro o eficiencia energética, de sustitucion de combustibles fosiles por energias
renovables, de tratamiento de residuos o de deforestacion evitada o reforestacion.

El interés de las compafias por compensar queda patente en el estudio publicado por Ecosecurities en 2009 sobre las estrategias de
carbono, que ha revelado que un 60% de las empresas han contemplado la compensacion de emisiones en los préximos 3 afos.
Esto, unido a las medidas de reduccion internas implementadas, indicaria que la “neutralidad” en carbono de una entidad, un producto
o una actividad (viajes, eventos, etc), esta dentro de la agenda de las compafias. En cuanto a la localizacion de estas empresas,
segun un estudio realizado por Ecosystem Market Place y New Carbon Finance en 2008, el 53 % de las empresas que compraron
créditos de carbono en el mercado voluntario de carbono se encontraban en Europa y el 39 % en Estados Unidos. Las motivaciones
para hacerlo son diferentes: el compromiso con el clima, incluido en su estrategia de responsabilidad social empresarial, el objetivo
de llegar a ser una empresa “neutra” en carbono, estrategias de marketing para introducir productos o servicios cero CO2, mejora de
la imagen de la empresa, o motivaciones menos relacionadas con frenar el calentamiento global como la anticipacién a la regulacion
o lainversion. No obstante, entre estas motivaciones se impone la necesidad de responder a los grupos de interés que reclaman una
accion inmediata contra el cambio climatico y la ventaja competitiva que supone la “neutralidad”.

Emrpesas como Yahoo!, Intel, Dow o Rolls Royce han participado en el mercado voluntario de carbono mientras que eventos depor-
tivos del mas alto nivel como la Copa del mundo 2006 FIFA y los proximos Juegos olimpicos de 2012 fueron o seran “neutros” en
carbono. También empresas espafolas como BBVA, Inditex, Unién Fenosa, DKV Seguros o Liberty Seguros, ya han participado en
este mercado.

Al mismo tiempo empresas, instituciones y ONGs de paises del sur han puesto su mirada en este mercado como una alternativa de
financiacion a sus proyectos de desarrollo y como un mecanismo que atiende dos frentes: lucha contra el cambio climatico y lucha
contra la pobreza. Asi, un 45 % del volumen de créditos vendidos en el mercado voluntario de carbono en 2008 procedia de proyectos
en Asia y en Latinoamérica, debido a que muchas de las compafias que participan en el mercado voluntario son internacionales y
operan en estas zonas, lo que mueve la demanda de proyectos que beneficien a estos lugares.

Sin embargo, a pesar de las oportunidades que el mercado voluntario de carbono ofrece en la lucha contra el cambio climatico, no
ha estado exento de criticas. Entre 2005 y 2006, periodistas y analistas compararon el mercado voluntario de carbono con “la ciudad
sin ley” poniendo en duda su credibilidad y la disponibilidad de informacion, lo que originé un freno en la participacion en este mercado
tanto de los promotores de los proyectos como de las posibles entidades compradoras de los créditos de carbono. Desde 2007, se
esta trabajando para forjar las reglas del juego y crear estructuras que eviten la venta de “humo”. Asi, teniendo en cuenta que la
mayoria de las criticas al sistema se centraban en la transparencia de los calculos de reducciones de emisiones de los proyectos y
en si los costes de transaccién permiten alcanzar los objetivos de sostenibilidad mas alla de la reduccién de CO2, diferentes entidades
han desarrollado metodologias y estandares como Gold Standard, Voluntary Carbon Standard, Social Carbon, Climate Community
and Biodiversity, etc. que permiten cuantificar la cantidad, la calidad, la permanencia y la adicionalidad de las reducciones de emisiones
de GEI que generan los proyectos asi como el beneficio social que supone para las comunidades locales. Ademas para paliar las cri-
ticas a la falta de informacion se han creado registros que permiten seguir la pista de todo el ciclo de vida del crédito de carbono,
“desde la cuna a la tumba”: la fecha de generacién, una numeracion, todos los documentos de la certificacién, la informacion del
proyecto, todas las transferencias y las uUltimas cancelaciones de créditos.

Su flexibilidad, su caracter innovador, sus beneficios para el impacto sobre el clima y para paliar la pobreza asi como la oportunidad
que brindan a los sectores difusos para actuar, convierten el mercado voluntario de carbono en una herramienta clave en las estrategias
de cambio climatico de las empresas con las garantias de rigurosidad y transparencia que los estandares y registros le confieren.

Cecilia Foronda
Responsable de CeroCO:
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El contenido de este informe puede ser usado libremente indicando la procedencia del mismo. CDP y Ecologia y Desarrollo han elaborado los datos y el andlisis de este
informe basandose en las respuestas al cuestionario CDP6. Ecologia y Desarrollo y CDP no garantizan la exactitud o la completitud de esta informacion. Ecologia y
Desarrollo y CDP no representan ni garantizan, de manera expresa ni implicita, lo relativo a la imparcialidad, precisiéon o completitud de la informacion y opiniones
contenidas aqui. Todas las opiniones aqui expresadas se basan en las opiniones de Ecologia y Desarrollo y CDP en el momento de redactar el informe y estan sujetas a
cambios sin previo aviso, debido a factores econdémicos, politicos, industriales o sectoriales. Los comentarios ajenos incluidos en este informe reflejan los puntos de
vista de sus respectivos autores.

o Las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas a esta publicaciéon han sido compensadas mediante proyectos de reduccion y absorcion
cero de emisiones a través de CeroCO2. www.ceroco2.org
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