COOPERATIVA JUAN FRANCISCO PAZ SILVA R.L.

INFORME DE EVALUACION EXTERNA FINAL

'Proyecto:

Fortal@cimiento del sector . ‘ -
productiffo y de las capacidades” ™. &
labordles e institucionales del i |
glinicipio de Achuapa, |
Nicaraqua.

Equipo de Evaluacion:

Ricardo Alejandro Cisneros
Isidro E. RosalesGonzale

Obra Social

o Fundacién "la Caixa”

eCores

tiempo de actuar

\chuapa, Junio 2014



Informe de Evaluacion Externa Final del Proyecto

Tabla de contenido

Sesion Pagina
RESUMEN EJECULIMQ. ...ttt e e e e s e e e e s e e e e e e e e 4
O 1 10T [ o o1 ) o PSSR 8
00 O | £ To [1 o o o ] PSSR 8
1.2.  Antecedentes Yy JUSHICACION ..........coiiiiiiiiiiiieeie e 9
1.3. Objetivos, resultados esperados y alcances de la evaluacion.final........................ 9
1.4 Limitaciones de [a evaluacCion...............ueeiiiiiiiicccee e 10
1.5. Sintesis del disefio metodoldgico de la evaluacion..............cccoovveemieeeeiiiiieee e, 10
II. Desarrollo y resultados de lgaduacion del proyecto..........c.ccccceiiciiiiiccreeieeeeeeeeeeeeeeeeee, 11
2.1. Grado de adecuacién de la intervencion a las necesidades, prioridades y capacidades de
los actores estratégicos vinculados a la ejecucion del proyecta..............eevvcceeeeeieeeeeennnn. 11
2.2. Definicion de [0S benefiCiarios..........uuuviiiiiie i 12
2.3. Evaluacion del marco logico del proyecta................. jError! Marcador no definido.
2.4. Implicacién y participacion de los beneficiarios y otros actores locales en identificacion
(o L= o] o) /=T ox [ OO PP PPPPRPPTPPPPN 22
2.5. Politicas significativas que incidieron en efectos pasitidel proyecto...................... 22
2.6. Apreciacion general del plan y desempefio en la ejecucion de los proyectas......23

2.7. Apreciacion sobre laetacion entre costos incurridos y alcances de la intervenciorR24

2.8. Apreciacion general de las organizaciones responsable del programa................ 24
2.9. Evaluacion de los resultados y grado de cumplimiento del proyecta................... 26
2.10. Poblacion meta accedieron a resultados de la intervencion.............c.cccvcecevveenne. 31
2.11. Efectos obtenidos sobre la poblacion meta.............c..ooovivieeeeiiiciiiceceeee e, 33
2.12. Efectos de la intervencion sobre el CONEXIO............uvvieiiiiieeriee i 38
2.13. Perspectivas de replicabilidad y grado de innovaciQn..............c.ccveeeeeeeeeiiieenennns 39
2.14. Efectos positivos de la intervencion del proyecto............eeveeeeeiviccceeeiiiiciiiiiieeeeeen 40
2.15. Capacidades adquiridas de los beneficiarios del proyecta..........ccceevvveeeeeeiennnennn. 41
2.16. El contexto y las instituciones [0CalES.............uvviiiiiiiiccc e 42
1. CONCIUSIONSG. ...ttt e e e et e e e e e s ammme e e e e e e e e e e e 43
3.1. Relevancia 0 PEIrtINENCIA.........uuuiiiiiieiiiiiicee et e e e me e e e e e e e anene s 43

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e
institucionales del municipio de Achuapa, Nicaragua.



Informe de Evaluacion Externa Final del Proyecto

I o (o311 (o = PSP PP PPRPPPPPRPPPRPRY - o1
TR T i { o= T - TP PP P PP PPPPP 46
I e £ o1 Toa 1)Y= W [N ] 0T Lo o N 48
3.5. Perspectivas de sostenibilidad...............evviiiiieeeiiii e 50
3.6. LeCCIONES APreNTIdAs. .....cccoii ittt eree et 51
[V. RECOMENUACIONES......ciiiiuiiiiieiiitii ettt et e e eet bt e s st e e s bb e e e ammes s e e e e ennes 52
Vo ANBXOS. i 55

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e
institucionales del municipio de Achuapa, Nicaragua.



Informe de Evaluacion Externa Final del Proyecto

Resumen Ejecutivo

El presente informe muestra los resultados de la evaluacion externa final del programa
fiFortalecimiento al sector productivo y de las capacidades laborales e institucionales del
municipio de Achuapa, Nicaragua el cual iniciden el a® 2010 y finalizo en abril del 2014, fue
ejecutado por la Cooperativa Juan Francisco Paz Silva. R.L. Este programa fue financlado por
Fundacion la CAIXA de Espafia y contd con el acompafamiento té&bmitzoFundaciocologia

y Desarrollo (ECODES).

El programatiene como objetivo generdiContribuir a mejorar la situacion socig@condémica de

la poblacion de Achuapa, mediante la diversificacion de las fincas de los pequefios productores,
la implementacion de tecnologia apropiada para la agnolustria y el fortalecimiento de
capacidades locale3

El plan Estratégico de Desarrollo Municipal de Achuapa (PEDM) a tdeésus estructuras de
funcionamiento, fue la base para la formulacion del proyecto, donde se tomd en cuenta las
necesidades de los benéditos(as) y las prioridades de desarrollo socioeconémico del municipio,
donde se involucraron de manera activa los actores locales.

Los objetivos del programa se alcanzaron en base al desarrollo de los componentes siguientes: 1)
diversificacion a nivel ddincas, 2) diversificacion de la agroindustria,3) fortalecimiento de
capacidades locales e institucionales.

En la diversificacion de fincas el programa tuvo como metdiviersificacion de fincagson 145

familias en los rubros de hortalizas, frusaleniel de abejaun nuevo rubro en las parcelas de
Ajonjoli y café, cuya produccion durante el periodo del proyecto genero un incremento de ingresos
para las familias, a través de los procesos de comercializacion tanto en el mercado local, nacional e
internacional.

La diversificacibna demas de la mejora de los ingresasord a la seguridad alimentaria y
nutricional, contribuyendo a la mejora te dieta familiar, mejorando la calidad de vida de las
familias beneficiarias. Paraleloeste processe pronavio el apoyo a la produccidén con servicios

de asistencia técnica, capacitaciones, suministros de insumos, crédito y el acompafiamiento de la
promotoria rural.

En la diversificacion de la agroindustria se fortalecié los procesos de transformacion yrde valo
agregadoa la produccion primaria provenientes de las familias productores, articulando en toda la
dinamica productiva que se tuvo como resultado ampliar la cartera de productos con 6 nuevos como
son; licor de Jamaica, arroz, café, miel de abeja, tafiangos micorrizos.

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e
institucionales del municipio de Achuapa, Nicaragua.
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En el fortalecimiento de capacidades locales e institucionales se promovio la formacion de los
jéveneshijos de socios(as) y socios(as) a través de las 3 carreras agropecuaria, veterinaria y
administracién que ha generado nuevos eospdm emunicipios.

En un segundo nivel esta la habilitacion de cursos dirigidos principalmente a grupos de mujeres
socias y aliadas de la cooperativa que pertenecen al municipio, donde han desarrollado sus ideas de
negocios que les ha permitido en un%@enear sus propios autosmpleos en sus comunidades.
Ademas de fortalecerse en sus capacidééi@scas liderazgos, organizacién y cooperativismos

gue les permita la integracién a cargeslireccion en la cooperativa y sus comités de trabajos para
darcumplimiento a la politica de equidad de género y generacional.

La presente evaluacion final del proyecto, révamnaliz y evalud los resultados e indicadores del
proyecto enos componentede diversificacion productiyaapacidades locales e institbnales,
agroindustria y las estrategias de desarrollo municipal. Ademas sintetiza las lecciones aprendidas
dentro de las experiencias y dinamica del proyecto, teniendo como eje transversal las estrategias de
género y medio ambiente.

Se analizé los diferges servicios de apoytel proyecto aravésde los mecanismos de informacién
implementados en el seguimiento, monitoreo y evaluaciéon por parte del equipo técnico,
administradores y coordinacién del proyecto, dando cumplimiento a la ejecucion fisiangyefia

del mismo.

El efecto de la intervencion delimitdiferentes niveles de logros alcanzados en funcién de los
componentes del proyecto, tales como;

1 La intervencién posibilé la diversificacion de cultivos orientados hacia las hortalizas,
nuevo rulpo en las parcelas de ajonjdtiutas, café y apicultura, donde las familias beneficiadas
introdujeron desde 1 a 9 cultivos nuevos dentro de sus fincas.

1 En base al anento de la productividad gendanigresos promedio anualds venta por un C$
16, 790,24348 cérdobas, llegando a una rentabilidad medie@8é&kb en los cultivos, donde los
ingresos fueron invertidos en la alimentacién, servicios basicos, mejora de viviendas y mejora
en las fincas.

1 La produccion obtenida por los beneficiariosdsstinéel 49% a la comercializacion , de las
cuales el 84 % seomercializoen el mercado local y un 16 % a intermedigrioentras que el
51 % de la produccién se destiné para el autoconsumo familiar, alimentacion de ganado menor
entre otros, lo que vino a mejotarseguridad alimentaria y nutricional.

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e
institucionales del municipio de Achuapa, Nicaragua.
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La asistencia técnica tuvo un efecto en el cambio cultural hacia la agricultaracaffigica

gue dio cambios en las familias como la disminucién en los costos de produccién, incrementos
de produccion en algunosltivos, mejora de los precios y mejora en la fertilidad de los suelos.
Esteprocesdue acompafiadpor elequipo técnico y la red de promotores rurales.

La capacitacion técnica tuvo un efecto multiplicador a travesntodo de cascada que
permiio el desarollo de capacidades entre los beneficiarios fortaleciendo la apropiacion de la
transferenciatecnolégica, permitiendo la adopcién de nuevas tecnologiagrcticasagro
ecologicas. Los resultados obtenidos por las familias a partir de las capacitheiorsido la
reduccion en los costos de produccion por el usimglenos producidos organicamente en las
fincas, ademas de la mejorar de la calidad de los productos y de los precios en el mercado local.

Se contribuyé a la consolidacién de los procesos agro industriales incluyendo el control de
calidad e inocuidad que facilito la produccion de 6 nuevos productos que incursionan en el
mercado local, nacional etarnacional con potencial de crecimiento, dinamizando la economia
del municipio.

Durante la ejecucién del proyecto isgpulsd el proceso déortaledmiento delas capacidades
técnicasy vocacionalesde 337 estudiantes hijos de socios(ag) mujeres con voeadn
empresarialDe la cantidad indicada, 191 estudiantes egresaron de los cursos de habilitacion
laboral pasando a formarte parte del mercado laboral y la creacion de iniciativas econdmicas
generadoras de empleos a la vez de dicha cantidad 146 estudiside por finalizar sus
carreras técnicas en administracion de empresas, veterinaria y agropecuaria.

La implementaciérde la politica de equidad dg&neroy generacional , trajo comesultadcel
apoyo a un grupo de TBujerescon créditos y capacitagies para lareaciénde susniciativas
de negocios que easte momento han genera@84 nuevos autcempleosdentro desus
comunidades

Otro efecto de la politica dpéneroes la insercion de la mujer en las estructuras organizativas

de lacooperativaya que hoy cuenta con un comité de género y comités de trabajo donde el 50
% son mujeres, asi como en las estructuras de direccién con un 40 % y a nivel de los socios
totales con un2%.

Dentro de las principales lecciones aprendidas con el proyectodgnem

Un programa de formacion de capacidades de este tipo debe ir acompafiado de un fuerte

componente de divulgaciéon, que permita captar la mayor parte de alumnado a fin de apertura

exitosamente las carreras.

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e
institucionales del municipio de Achuapa, Nicaragua.
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Para la apertura de las carreras se requiere @agnostico de necesidades iniciales que permita
ofrecer las carreras pertinentes para la zona de influencia y a la vez elaboracion de una estrategia de
sostenibilidad.

La promotoria solidaria constituye una forma organizativa muy importante para ighisetu
buen funcionamiento y garantizar la sostenibilidad de los negocios colectivos.

La gestiobn conjunto permite mayores probabilidades de conseguir recursos de la cooperacion
internacional y el gobierno.

Las acciones de desarrollo cuando son conseasuy avaladas por un equipo de actores del
municipio permite hacer correcciones oportunas y generar mayor impacto en el Municipio.

El equipo técnico debe tener un enfoque mas integral a fin de garantizar mayor efectividad en el
acompafiamiento técnicoa@sldiversos rubros de las unidades productivas.

Entre las recomendacionegsrelevantes por parte de la evaluacion del proyecto tenemos:

1 Todo proyecto de diversificacién productiva debe llevar incluido una estrategia mercadeo y
comercializacion que ingya la promocioén y divulgacion de los productos hacia el mercado
interno y externo con acompafiamiento de crédito de fomento a desarrollo econémico de os
beneficiarios.

1 Es importante que en los procesos de evaluacion sobre los costes incurridos y adclasces d
proyecto se involucre siempre a los beneficiarios asi como los principales actores para obtener
una mejor apreciacion

9 Aprovechar los lazos que se dieron entre los actores gubernamentales como el MAG, INTA,
MEFCCA, para fortalecer las acciones delygaio

i Establecer dentro de la estrategia productiva de la cooperativa, inversiones tecnoldgicas y
procesos de innovacion que promuevan la agregacion de valor y el desarrollo del componente
agroindustrial de la organizacion

1 La sostenibilidad de la diversifacion productiva, negocios rurales y la agro industrializacién
de los productos, se debe apoyar con inversiones en capital de trabajo bajo un programa de
promocién y divulgacion, formalizacion de los negociB$ sostenimiento de las carreras
técnicas & conveniente realizar convenios con universidades para abrir carreras especializadas
a través de alianzas para la busqueda de recursos y continuar con los cursos hacia las mujeres
del municipio para la integracion como socia a la cooperativa

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e
institucionales del municipio de Achuapa, Nicaragua.



Informe de Evaluacion Externa Final del Proyecto

. Introduccion

1.1. Introduccién

El proyecto atendié una poblacién meta9¥® personagjue se beneficiaron con los diferentes
componentes del proyecto como son: diversificacion de fincas, negocios rurales, formacién
ocupacional y carreras técnicas, nuevos empleos, transi@ de conocimientos a los socios de la
cooperativa

Objetivo general:

Contribuir a mejorar la situaciébn soegonomica de la poblacion de Achuapa, mediante la
diversificacion de las fincas de los pequefios productores, la implementacion de tecnologia
apropiada para la agtndustria y el fortalecimiento de capacidades locales.

Objetivos especificos:

1 Mejorar la situacibn econdmica de 145 familias de pequefios y medianos productores del
municipio de Achuapa

1 Fortalecer las capacidades locales e instihat&s del municipio a través de la formacién y el
impulso del Plan Estratégico de Desarrollo Municipal

Resultadosdel proyecto

9 Diversificar las fincas de 145 familias de pequefios productores, para disminuir los riesgos de
pérdidas econémicas.

1 Diversificach la agreindustria de la cooperativa, dando valor agregado a la produccion de las
familias de los socios y clientes

i Familias y Cooperativa obtienen mayor valor agregado en la comercializaciéon de sus nuevos
productos.

1 Mejorados los servicios ofrecidpsr la cooperativa hacia sus asociados(as) y clientes.
i Fortalecidas las capacidades ocupacionales y comunitarias de los jovenes hijos de socios.
1 Desarrollada e implementada una politica de género en la cooperativa.

1 Fortalecido el Plan Estratégico de Destio Municipal (PEDM) en su fase de implementacién

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e
institucionales del municipio de Achuapa, Nicaragua.



Informe de Evaluacion Externa Final del Proyecto

Entre las actividades principales tenemos: Diversificar las fincas de 14l&adade pequefios
productores, idersificacién de la agrdndustria de la cooperativa, familiaggoperativa obtienen

mayor valor agregado en la comer¢iakion de sus nuevgsroductos, rajorados los servicios
ofrecidos por la cooperativa hacia sus asociados(as) y clientes, fortalecidas las capacidades
ocupacionales y comunitarias de los jévenes hijos de socios, desarrellemplementada una
politica de género en la cooperativa y fortalecido el Plan Estratégico de Desarrollo Municipal
(PEDM) en su fase de implementacion

El monto presupuestado fue 821.761,0@Euros con un periodo de ejecucién de 4 afios

1.2. Antecedentes y judificacion

Los antecedentedel proyecto inicia con la formulacion de la propuesta en el 2009 y se aprueba
dando inicio a la ejecucidn técnica y financiera durante 4 afios, durante este periodo se estructuro un
sistema de monitoreo y seguimiento a nimétrnodela cooperativacomo a nivel de seguimiento

del proyecto con la Fundacion CAIXA.rd®lucto de ello se elaboraron 3 informes de seguimiento
anual y el informe finapor parte de la cooperatisa ECODES,y un informe de evaluacion de
término medio del proyecto.

La justificacion de la evaluacion se basa enocen el grado de intervencion del proyecto, el
alcance de los objetivos, resultados previstos y el impacto émelwvencion,asi como la
replicabilidad y sostenibilidad de las acciones del proygotwaluar las capacidades técnicas y
administrativasmpulsadas por el proyecto con la formacién de jovenes.

1.3. Objetivos, resultados esperados y alcances de la evaluacion final

Entre los objetivos de evaluacion es la medicién de los logros alcanzados en la ejecucion del
proyecto de acuerdo a lo establecideeemarco l6gico, evaluar la implementacion de la estrategia

de género, asi como los servicios prestados por la cooperativa y fortalecimiento de las capacidades
técnicas y vocacionales.

Entre los resultados esperados es contar con un documento dondei&daevaplementacion del
proyecto, sus logros, impactos, replicabilidad y sostenibilidad de los servicios. Se planteen los
hallazgos méas importantes, lecciones aprendidas y se den las recomendaciones pertinentes en cada
caso para que sirva de base parplémificacion y tomar las medidas correctivas dentro de la
cooperativaEl alcance de la evaluacion se basa en los resultados alcanzados, logros e impactos del
proyecto para la toma de decisiones que sean relevantes, eficaces y cuyas acciones sdas sostenib
dentro de la cooperativa y el municipio.

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e
institucionales del municipio de Achuapa, Nicaragua.
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1.4. Limitaciones de la evaluacion

La principal limitacion fue el levantado de la informacion en campo debido a la alta dispersion
geogréafica de los beneficiarios en el territorio. Esto nos @bdidefinir la estitegia a través de los
delegados territoriales de la cooperativa en la realizacién de grupos focales en algunos lugares que
nos permitié obtener la informacion deseada y (til pata la evaluacién.

1.5. Sintesis del disefio metodologicode la evaluacion
Recopilacibn de informacién secundaria

La cooperativa Multisectorial Juan Francisco Paz Silva R.L. y ECOD#Sitaron la
documentacion del proyecto, informes de seguimiento anual, cuadros de mandos, politica de
género, informes de auditoria externa, inforneeedaluacion intermedia del proyecto, plan de
desarrollo municipal y politicas de crédito

Recopilacion de informacion primaria

Al iniciar la evaluacion se realizé una reunion de planificacion con personal clave del proyecto
donde se realiz6 el plan detiglades. Para laecoleccién de este tipo de informacién se
definieronlas técnicas participativas como fueros émtrevista con actores locales, personal
clave, y miembros del consejo de administracion, grupo focal dirigidos a las mujeres
emprended@s y guia de preguntas orientadoras dirigidas a los beneficiarios(as).

Se realizaron reuniones con miembros de la junta directiva, técnicos de campo, donde se validé el
instrumento y la metodologia a usar con la seleccion de los beneficRaiaslarecdeccion de
datospor pare de losproductores se uso istrumento de encuedieer anexo 5). Esta encuesta se
aplicé un gupo focales de 4 a 5 rgrluctores. Los productores fueron seleccionadediante el

método de muestreo aleatorio proporcional simptmsiderando un 90 % de confiabilidad y un 10

% de eimacion de error. Losesultadogie las encuestas fueron procesaddsavés del programa

SPSS V.20

Para profundizar el tende génerqg el impactodel proyecto sobre las mujeres se rea@abién
un grupo focal cofa participacionde 14mujeres.

Las entrevistas cualitativas fueron registradas en grabadora digital, addoraarsafotos en
los diferentes eventos tanto con mujeres emprendedomasactores clavedel Plan estratégico y
del Instituto Técnico Jose Gregorio Tercero.

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e
institucionales del municipio de Achuapa, Nicaragua.
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ll. Desarrollo y resultados de la evaluacion del proyecto

En el informe se plantea los resultados de la evaluacion del proyecto de fortalecimiento al sector
productivo y de las capacidadiedorales e institucionalesldmunicipio de Achuapa, el cual la
entidad donante es ECODES y ejecutado por la Cooperativa multisectorial Juan Francisco Paz Silva
R.L. Iniciandoel 4 de Abril 2010 y finalizando el 4 de abril 2014

2.1. Grado de adecuaciénde la intervencion a las necesidades, prioridades y
capacidades de los actores estratégicos vinculados a la ejecucion del proyecto

El proyecto surgi6 como una linea de trabajo de la promocién y el impuldeE@d, que
contribuyé al fortalecimiento de las cajiades locales e institucionales del municipio, lograndose
abrir a oficina de plan de desarrollo estratégico donde participaron de manera directa la cooperativa
multisectorial Juan Francisco Paz Silva , ASODEPA y la alcaldia municipal de AcBasypaodel

PEDM se atendieron tres lineas de acaiéctoradapor los 3 principales actores localesl d
municipio, esta oficina operpor 1.5 afios donde se involucraron otros actores locales cono la
casa de la mujer, MINSA, MINED, la policia, Vision mundibb®que intercomunitario.

Dentro del municipio se dan cambios de adecuaciéon del P&fvtandose loBneamientos del

Plan de Desarrollo Humarnmpulsado por el gobierno y sus entidades estatdts favorecio en

la priorizacion de la necesidadesl aeunicipio bajo una participacion comunitaria donde la
representatividad s#io desde las bases, abriéndose los espacios en las mesas de trabajo, donde se
existe la vinculacion deproyecto productivo comos mismos actores locales retomandose los
lineamentos del PEDMActualmentdas acciones del municipiolgs actores loales se insertaron

en el gabinete de la familiacpmunidadatendiéndoseel gabineteambiental, social, de produccién

y econémico.

Como prioridades logradas con el proyecto dentdloREDM, la cooperativa senserto en la
colaboracion con actores locales nadonales, teniendo relaciones conl8 organismose
instituciones del estado, en los que se desBacaonvenios de cooperaciorigentescon la
cooperativa,con La Red de coopeiads Del Campo, FENIAGRO, UNAN Le6n, Universidad
Politécnica de Nicaragua (UPOLI) , SWIIS CONTAT, Universidad Centroamericana UCA,
Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR), Instituto Nicaragliense de tecnologias
agropecuaria (INTA), Certificadora de praos Organicos, BIOLATINAesto hapermitido la
entrada amercado internacional de un producto importante como es el aceite de ajonjoli organico

Durante la ejecucion del PEDM kegro el fortalecimientale 9 profesionales en las teméticas de
ciclo y formulacién de proyectos, quienes lograron articular proyectos en el municipio entre los que
tenemos:

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e
institucionales del municipio de Achuapa, Nicaragua.



Informe de Evaluacion Externa Final del Proyecto

9 Proyecto de valor agregado de arroz y frijoles, ejecutado por la Cooperativa Juan Francisco
Paz Silva con fondos del INTA FAT.

9 Proyecto sobre manejo de cuea presentado en alianza con Alcald@perativa Juan
Francisco Paz Silva y ASODEPA apoyado con fondos de MARENNCHAS

1 Mejoramiento de las condiciones de agua, saneamiento y medio ambiente en la parte alta de

la microcuenca del rio Chiquito de Achuapen alianza con AlcaldiBCODES

ayuntamiento de Zaragoza

Proyecto de produccion y procesamiento de la semilla de marango.

Proyectoejecutado por la cooperativa la CascadaBé# con fondos INTA FAT.

Proyecto de formacién de formadomemovido por SWISS CONTACT

El MINSA conla Casa Materna Municipal, proyecto de ampliacién de preescolar, ejecutado

por el (MINED), varios proyectos ejecutado por la Alcaldia Municigaimo la

letrinificacion, Produccién y comercializacion de granossibés, con el CRISOLYy el

proyecto de mejora de la produccién y acceso al mercado de la miel decaieja

(PROCAVAL).

En coordinacion con la alcaldia municijsal ejecuta proyectogle caracter social financiados por

= =4 =8 =9

Raleigh Internationatomola constrecién de mini acueductos de aguas y letrinas ecol6gicas en
comunidades habitadas por familias beneficiarias del progrBesde el PEDM el proceso de
trazabilidad bovina enl enunicipio de Achuapase tiene & promotoreslel programa.

Considerando etontexto actual y eHesarrollo productiveeconémico que obedece a las lineas
planteadas en el Plan de Desarrollo Humano incluyente durante la ejecucion del proyecto
contribuyd significativamente en la implementacion de géarrcada una de las actividaddado

la voluntad y grado de compniso de las partes involucradas,

2.2. Definicion de los beneficiarios

En el proyecto participaron ® beneficiarios en la diversificacion productiva, formacién para
jévenes en contabilidad, mujeres en negocios, promotoraies, nuevos empleados surgidas en la
ejecucién del proyecto, socios y directivos capacitados, hijos de socios y adultos del municipio en
proceso de formacién ocupacional y carreras técnicas

Dentro del proyecto se atendié 7@ mujeresen el establecimi¢a de negocios ruralegjue
experimentaron cambios estructurales producto de la participacion en eventos participativos
dondeelaborarona politica de géneraconformacion delcomité de genero donds 67 % son
mujeresdonde implementarseguimientoy evalian el enfoque de géneka. participacion ddas
mujeres se increment6 ehnivel de toma de decisiones de la cooperativa en 15 nuevas delegadas
y en la participacion del 27 % de las mujeres en las estructuras de direccion

Dado el contexto econdco del municipio las mujeres de los negociosstansatisfechagn los

proaesos vividos en giroyecto,Jograron organizarséasideas de negocioa traves de los cursgs

donde necesitan formalizalos negocios, inversion deapitales de trabajo, @a esto piensan
establecer alianzas estratégicas por comunidades y tipos de negocios, desarrollar estrategias de

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e
institucionales del municipio de Achuapa, Nicaragua.
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publicidad y promocion de los productos enfocados salye compradees y consumidoresPor
otro lado,expresan gran satisfaccifwor el acceso al fondo de créditosu politica permitiendo,
triplicar el dinero queitilizan comocapital detrabajo, ahorrar y mejorar los ragjos.

Desde ellnstituto Jose Gregorio Tercerse logré6 acomparida formulacién y disefio de la
curriculaeducativamplementada en los procesos de formacion técnica y capaciteagmarreras
técnicas y cursos de habilitéoi laboral, durante losuatroafios del proyecto se logré llegar a una
matricula de 80 estudiantes, de los cuales desertaron 113, es ded&¥glquedando un total de
337 alumnos (78 varones Y592 mujeres), de estos lograron graduarse durante la ejecucién del
proyecto 163 estudiantes de los cursos de Belleza, bisuteria, mecégpcsteriamanualidades y
medicina naturalguedandal74 estudantes activosle las carreras técnicas de Administracion de
empresas, Veterinaria y Agropecuaria.

Una problematicaha sido la desercion de alumnos inicialesun 30%, situacion que se debe a la
migracion, desintegracion familiarlinitaciones economi de los/as alumnos/as quep®mitid

dar el aporte para el mantenimiento del centas carreras seleccionadas fueron mestinentes

ya que los/as participantes en las actualmente forman parte de los equipos de trabajo en
instituciones del gobiernocal y ONGS que operan en el municipio de Achuapa y otros del entorno
como el Sauce, entre algunos tenemos; Alcaldia Municipal, cooperativa JFPS, INAA, Vision
mundial, MINED.

La continuacion del programa bajo el sistema de aporte al centne s&Efectadoen su
sostenibilidad de continuar con estasrerasdado a la apertura de programa de escuelas de campo
por parte del gobierno de forma masiva sin costos algunos para los estudiantes, dentro de sus
comunidadesy con la certificacién del INATEC, hace euel programa debe tener cambios
significativos para su sostenibilidad.

El fortalecimiento edos empleoy autoempleogor los cursoggénero50 % de las egresadds
reposteria tienen suegocio, aslas debellezas y administrativa el 80 éstdnemplkados en las
institucionesy organizaciones locale€n las carreras agropecuaridéeé mayoria son jovenes
también estudian en la universidad a su vez que cursan la caitezguipo técnicgarticipo en
capacitacionesmejorandaconocimientos técnicosdesempefio técnico

Las 305 familiasseleccionadasumplieron con los requisitos @aser beneficiarios el cuileron
priorizados considerando las experiencias en el manejo de cultivos, en base a las perspectivas de
mercado a nivel local y a las lineestratégicas productivas y econdémicas del PEDbhde se
considera que la mayoria estaligaicados a los granos basicaignjoli y ahora integraron nuevos
cultivos fruticolas, hortalizas, el café y apicultores

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e
institucionales del municipio de Achuapa, Nicaragua.
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Evaluacion del marco l6gico

Objetivo Global: Contribuir a meja@r la situacion socieeconémica de la poblacion de Achuapa Nicaragua, mediante la diversificaciéon d
finca agrelndustria y de fortalecer capacidades locales

[0)V

Poblacion de Achuapa

municipios alrededor
consumiendo producto
locales.

EVALUACION DE LOS INDICADORES

Los productores de café en los 2 ciclos agricolas evaluados €
de la produccion fue comercializada y el 51 % fue destinad
autoconsumo familiar esto es un avance significativo, ya que &
del proyecto 1 se comercializaba el café.

Los productores de hortalizas el 65 % de la produccior
comercializo y el 35 % fue destinado al autoconsumo familiar
productores de frutales el 44 % de la produccion
comercializada y el 56% destinado al autocomsfiamiliar.

El resto de productores con nuevos rubros, el 38 % d
produccion fue destinado a la comercializacion y el 62 ¢
autoconsumo familiar y los productores apicolas el 48 % 0
producciéon se destin6 a la comercializaciébn y 52 % pat
autoconsumo familiar y parte a la alimentacion de las abejas.

La comercializacion el 84 % se realizé en el mercado local a
de comerciantes locales y la cooperativa multisectorial |
Francisco Paz Silvay el 16 % a intermediarios con esto skclze
el consumo local.

CUMPLIMIENTO DE SUPUESTO

A nivel general de toda la produccion tot
de las 305 familias diversificadas el 49
de la produccién se comercializo y el 5]
se destind para el auto consum
mejorando la dieta familiar y con esto |
contribuy6 a la seguridadlimentaria y
nutricional en el municipio.

Ingresos de las actividade
agricolas, incrementan en (
20%.

Desde el tercer afio de ejecucion del proyecto hasta su per
final las familias beneficiarias mantienen los ingresos de
dolares anuales por faiia.

De acuerdo al indicador y la situacion inicial del programa,
ingresos se incrementaron en un 45% y se logro beneficiar g
familias en la diversificacion agricola.

La diversificacion de fincas fue afecta
por condiciones climaticas adversaseo
fomentaron la alta incidencia d
enfermedades tal fue el caso del café ¢
la roya, que es parte de los riegos
supuestos. En el caso de los apicultore|
produccion de las colmenas son meno|
a la norma nacional y las areas
hortalizas y frutaleson reducidas.
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Evaluacién del marco logico

Posicionamiento de nuevag
productos en el mercado.

Con la finalizacion del proyecto se tienen 6 nuevos produ
posicionados en el mercado local y nacional como es el cag
café molido con una tasa de crecimiento del 20 %, miel dgas
con una tasa de crecimiento del 23 %, licor de Jamaica con ta
crecimiento del 18.75 5, arroz con 17 %, tahini con 25.95 %
hongos con 1.11 % este dltimo dentro del mercado local, con
se cumplié el 100 % del indicador.

Se cumplié en un@% de lo planificado
en el proyecto, pero es necesario se
establezca la promocién y divulgacion dj
los productos a nivel regional

N° de nuevos empleo
innovando nuevag
alternativas de produccion.

Objetivo especifico

A 610 autoempleos y 316 empleos generados por el comporast
diversificacioén en fincas.

9 empleos generados por el componente de agroindustria.

156 autoempleos y 78 empleos generados por pequefios negq
rurales impulsados por mujeres.

22 empleogyeneradogor el componente de formacion.

Esta informacién séna obtenido en log
grupos focales e informacién primaria {
la cooperativa.

1: Mejorar la situacion economica de 145 familias de pequefios productores del municipio de Achuapa

Incrementado en un 20% Ic
ingresos de las actividadg
agricola de las 145 familias

EVALUACION DE LOS INDICADORES
Desde el tercer afio de ejecucién del proyecto hasta su periodd
final las familias beneficiarias mantienen los ingresos de 742
doélares anuales por familia.

De acuerdo ahdicador y la situacion inicial del programa, los
ingresos se incrementaron en un 45% y se logro beneficiar a 3
familias en la diversificacion agricola.

CUMPLIMIENTO DE SUPUESTO

Consideramos que se ha logrado
cumplimiento  satisfactorio es u
indicador productivo que est@&n mas
riegos por las adversidades climaticas.

145 productores
diversificando sus fincas d
manera permanente

Con la ejecucion del programa 305 productores/as jefes de fa
a demas del rubro ajonjoli para el mercado estan producie
nuevos rubros comol) Hortalizas, 2) café, 3) frutales, 4) miel
arroz, 6) Rosa de Jamaica, 7) cucurbitaceas, 8) raices 9) tubé
y la proteccion de bosques.

Se cumple en un 100% el indicador

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e institucionales del municipio

Nicaragua.

de Achuapa,
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Evaluacién del marco

Al menos un 50% de Ic
beneficiarios sembrand
organicamente gle
certificado

Con el proyecto se logré incrementar del 15 % al 53 % df
productores hicieron uso de las practicas organicas como ah
verdes, abonos orgénicos, uso de micorrizas y biofertiliza
entre otros

En el café y frutales es donde alcanza
el 90% de manejo agronémico organice

Incrementados log
rendimientos productivos ¢
través de mejor asistenci
técnica y buenas préctice
agricolas

En el ciclo 20132014 de 726.36 manzanas sembradas de ajor
los productores lograron obtener 7,990 quirga) lo que significi
gue hubo un rendimiento promedio de 11 quintales por manz
de ajonjoli producto de las buenas practicas agricolas aplicada|

Desde el primer afio del proyecto, los productores/as mantieng
produccion de hortalizas (300 cajillag domate por manzana
2000 unidades de sandilla por manzana, 500 mofios de ceboll
manzana etc.) y frutales (12,000 Platanos por manzana, 2(
Pifias por manzana etc) para el mercado.

A nivel del componente de diversificacit
tenemos que los caficultes tuvieron una
disminucion de 74% del rendimient
debido al ataque de roya en los planti
de café.

Al finalizar el proyecto I
cooperativa habr3

diversificado su oferta d¢
productos transformados,
través de la agroindustria.

En el periodo final de pgrama la cooperativa mantiene la ofer
de productos transformados como: 1) Aceite de ajonjoli, 3) Ta
4) café molido y empacado, 5) miel de abeja filtrada y embasg
6) encurtidos de hortalizas, 7) jaleas de frutas, 8) licores de fru
Rosa de Jamaica, 9) arroz trillado clasificado y empacado,

productos organicos y 11) jabones a base de miel de abeja.

Existe una demanda en el mercado loc:
nacional de acuerdo al estudio ¢
proyeccion del mercado.

Objetivo especifico 2: Fortalecer las capdailes locales e institucionales del municipio a través de la formacién y del impulso del Plj

IOV
Los comités
funcionado
satisfactoriamente
finalizar el proyecto

de trabaj

a

Estratégico de Desarrollo Municipal.
EVALUACION DE LOS INDICADORES
4 comités se encuentran funcionando satisfactoriamente:
Comité de género 2) Comité de crédito, 3) Comité de educac
promocioén del cooperativismo, y 4) Comité de comercio justo.

CUMPLIMIENTO DE SUPUESTOQ

Cumplimiento del 100 % del indicador

80% de socios/scas de la
Cooperativa, capacitados/c
y funcionando activamente.

El 95 % de los socios(as) recibieron capacitaciones y
aplicando las tecnologias transferidas en los rubros que mar
dentro del proyecto.

La participacion de los hombres fue 62
y el38% de las mujeres.

80% de socios(as) y client

Satisfecho por la asistenc

El 90 % de los socios y clientes estan satisfechos con los se

de asistencia técnica en los 3 compaotes del proyecto.

El 10 % consideraron de regular la cali
de asistencia técnica debid

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e institucionales del municipio

Nicaragua.

de Achuapa,
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Evaluacién del marco l6aico

técnica brindada a partir de
segundo afio de iniciado

fundamentalmente a la ocasionalidad |
las visitas y en el manejo de algur

proyecto. diagnésticos de enfermedade
principalmente en el café.

15 organizaciones d¢ En la implementacién del PEDM se involucraron de manera di ) .
Los convenios de cdiaracion

municipb implementando e
Plan de desarrollo Municipd
de Achuapa.

18 organizaciones locales y con presencia en la zona entre
tenemos: La Alcaldia municipal de Achuapa, ASODEPA, Coop
red de actores locales, casa de la mujer, MINSA. MINED, P
Vision Mundial y el Bloque inter comunitario. Como parte d¢
gestion del PEDM, en apoyo al proyecto ejecutado po

cooperativa se realiz6 13 convenios de colaboracion.

permitieron la formulacién de proyecto
programas de formadores, asisteng
técnica y apoyo en crédito y al mercaj
internacional.

Objetivo Global: Contribuir a mejorar la situacion so@gonémica de la poblacion de Achuapa Nicaragua, medidatéiversificacion de la
finca agrelndustria y de fortalecer capacidades locales

EVALUACION DE LOS INDICADORES

CUMPLIMIENTO DE SUPUESTOS

Poblaciébn de Achuapa

municipios alrededo
consumiendo producto
locales.

Los productores de café en los Aascagricolas evaluados el 49
de la produccion fue comercializada y el 51 % fue destinad
autoconsumo familiar esto es un avance significativo, ya que &
del proyecto no se comercializaba el café.

Los productores de hortalizas el 65 % de la pootbn se
comercializo y el 35 % fue destinado al autoconsumo familiar
productores de frutales el 44 % de la produccion
comercializada y el 56% destinado al autoconsumo familiar.

El resto de productores con nuevos rubros, el 38 % d
producgon fue destinado a la comercializacion y el 62 9
autoconsumo familiar y los productores apicolas el 48 % ¢
produccion se destind0 a la comercializacion y 52 % pal
autoconsumo familiar y parte a la alimentacion de las abejas.

La comercializacivel 84 % se realiz6 en el mercado local a trg

de comerciantes locales y la cooperativa multisectorial |

A nivel general de toda la produccion tof
de las 36 familias diversificadas el 49
de la produccién se comercializo y el 5]
se destind para el auto consum
mejorando la dieta familiar y con esto |
contribuy6 a la seguridad alimentaria
nutricional en el municipio.

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e institucionales del municipio

Nicaragua.

de Achuapa,
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Evaluaciéon del marco l6aico

Francisco Paz Silvay el 16 % a intermediarios con esto se be
el consumo local.

Ingresos de las actividadg
agricdas, incrementan en u
20%.

Desde el tercer afio de ejecucion del proyecto hasta su per
final las familias beneficiarias mantienen los ingresos de
ddlares anuales por familia.

De acuerdo al indicador y la situacion inicial del programa,
ingress se incrementaron en un 45% y se logro beneficiar a
familias en la diversificacion agricola.

La diversificacion de fincas fue afectg
por condiciones climaticas adversas @
fomentaron la alta incidencia d
enfermedades tal fue el caso del café ¢
la roya, que es parte de los riegos
supuestos. En el caso de los apicultore]
produccion de las colmenas son menol
a la norma nacional y las areas
hortalizas y frutales son reducidas.

Posicionamiento de nuevq
productos en el mercado.

Con la fimlizacién del proyecto se tienen 6 nuevos produg
posicionados en el mercado local y nacional como es el cas
café molido con una tasa de crecimiento del 20 %, miel de &
con una tasa de crecimiento del 23 %, licor de Jamaica con ta
crecimiento del 18.75 5, arroz con 17 %, tahini con 25.95 % Y
hongos con 1.11 % este dltimo dentro del mercado local, con
se cumplié el 100 % del indicador.

Se cumplié en un 100% de lo planifica
en el proyecto, pero es necesario
establezca la proma@n y divulgacion dg
los productos a nivel regional

N° de empleo
innovando nuevas
alternativas de produccion.

nuevos

Objetivo especifico

A 610 autoempleos y 316 empleos generados por el component
diversificacion en fincas.

A 9 empleos generados por el componente de agrostda.

A 156 autoempleos y 78 empleos generados por pequefios negq

rurales impulsados por mujeres.

A 22 empleogyeneradogor el componente de formacion.
1: Mejorar la situacién econémica de 145 familias de pequefios

Esta informacién se ha obtenido en |
grupos focales e informacién primaria {
la cooperativa.

productores del municipio de Achuapa

[0}V

Incrementado en un 20% Ic
ingresos de las actividadg

agricola de las 14&iilias

EVALUACION DE LOS INDICADORES

Desde el tercer afio de ejecucién del proyecto hasta su periodd
final las familias beneficiarias mantienen los ingresos de 742

doélares anuales por familia.

CUMPLIMIENTO DE SUPUESTOS
Consideramos que se ha logrado
cumplimiento  satisfactorio es u
indicador productivo que esta en mi

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e institucionales del municipio

Nicaragua.

de Achuapa,
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Evaluacién del marco l6aico

De acuerdo al indicador y la situacion inicial del programa, los
ingresos se incrementaran un 45% y se logro beneficiar a 305
familias en la diversificacion agricola.

riegos por las adversidades climaticas.

145 productores
diversificandosus fincas de
manera permanente

Con la ejecucion del programa 305 productores/as jefes de fa
a demas del rubro ajonjoli para el mercado estan producie
nuevos rubros como: 1) Hortalizas, 2) café, 3) frutales, 4) mig
arroz, 6) Rosa de Jamai@3,cucurbitaceas, 8) raices 9) tubércu
y la proteccion de bosques.

Se cumple en un 100% el indicador

Con el proyecto se logro incrementar del 15 % al 53 % d¢
productoreshicieron uso de las practicas organicas como abg
verdes, abonos organicos, uso de micorrizas y biofertiliza
entre otros

En el café y frutales es donde alcanza
el 90 % de manejo agronémico organice

Al menos un 50% de Ic
beneficiarios sembrand
organicamente gle
certificado

Incrementados los

rendimientos productivos ¢
través de mejor asistenci
técnica y buenas practice
agricolas

En el ciclo 20132014 de 726.36 manzanas sembradas de ajor
los productores lograron obtener 7,990 quintales, lo que sign
gue hubo un rendimiento promedio de 11 quintales por naar&
de ajonjoli producto de las buenas practicas agricolas aplicada|

Desde el primer afio del proyecto, los productores/as mantieng
produccion de hortalizas (300 cajillas de tomate por manz
2,000 unidades de sandilla por manzana, 500 mofios dellegbor
manzana etc.) y frutales (12,000 Platanos por manzana, 2(
Pifias por manzana etc) para el mercado.

A nivel del componente de diversificacit
tenemos que los caficultores tuvieron ul
disminucion de 74% del rendimient
debido al ataque de royanrelos plantios
de café.

Al finalizar el proyecto I
cooperativa habrg
diversificado su oferta dq

En el periodo final de programa la cooperativa mantiene la of
de productos transformados como: 1¢dite de ajonjoli, 3) Tahin
4) café molido y empacado, 5) miel de abeja filtrada y embasg

Existe una demanda en el mercado locs

productos transformados, { 6) encurtidos de hortalizas, 7) jaleas de frutas, 8) licores de fry Nacional de acuerdo al estudio ¢
través de la agroindustria. | Rosa de Jamaica, 9) arroz trillado clasificado y empacadg PrOYeccion del mercado.
productos organicos y 1jgbones a base de miel de abeja.
Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e institucionales del municipio de Achuapa,

Nicaragua.
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Evaluacion del marco l6gico

Objetivo especifico 2: Fortalecer las capacidades locales e institucionales del municipio a través de la formaciédmputss del Plan

[0)V

Estratégico de Desarrollo Municipal.
EVALUACION DE LOS INDICADORES

Los comités de
funcionado
satisfactoriamente

finalizar el proyecto

trabaj

a

4 comités se encuentran funcionando satisfactoriamente:
Conité de género 2) Comité de crédito, 3) Comité de educaci
promocioén del cooperativismo, y 4) Comité de comercio justo.

CUMPLIMIENTO DE SUPUESTOQ

Cumplimiento del 100 % del indicador

80% de socios/socias de
Cooperativa, capacitados/e
y funcionando activamente.

El 95 % de b socios(as) recibieron capacitaciones y eg
aplicando las tecnologias transferidas en los rubros que mar
dentro del proyecto.

La participacion de los hombres fue 62
y el 38% de las mujeres.

80% de socios(as) y client
Satisfecho por la asisteiac
técnica brindada a partir de
segundo afio de iniciado

El 90 % de los socios y clientes estan satisfechos con los se
de asistencia técnica en los 3 componentes del proyecto.

El 10 % consideraron de regular la calic
de asistencia ténica debido
fundamentalmente a la ocasionalidad |
las visitas y en el manejo de algur

municipio implementando e
Plan de desarrollo Municipd
de Achuapa.

18 organizaciones locales y con presencia en la zona entre
tenemos: La Alcaldia municipal de Achuapa, ASODEPA, Coop
red de actores locales, casa de la mujer, MINSA. MINED, P
Vision Mundialy el Bloque inter comunitario. Como parte de
gestion del PEDM, en apoyo al proyecto ejecutado po
cooperativa se realiz6 13 convenios de colaboracion.

proyecto. diagnosticos de enfermedade
principalmente en el café.

15  organizaciones  d¢ En la implementaén del PEDM se involucraron de manera dire i )
Los convenios de colaboraci(

permitieron la formulaciéon de proyecto!
programas de formadores, a$ncia
técnica y apoyo en crédito y al mercal
internacional.

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e institucionales del municipio

Nicaragua.

de Achuapa,
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2.3. Implicacion y participacion de los beneficiarios y otros actores locales en
identificacion de proyecto

La idea de este proyecto, surgié como parte de la demanda hecha por loggsrepims/as de la
cooperativa, entre ellos (mujeres socias, jovenes hijos/as de socios/as, directivos/as) participaron
directamente en la formulacion del proyecto mediante el aporte que hicieron en las diferentes
sesiones de trabajo que se sostuvieron en fm ata formulacion del proyecto, lo que permitio
recoger e incorporar en la propuesta las necesidades mas sentidas desde los puntos de vista de la
produccién primaria, agroindustrial, mercado, tecnolégico, asistencia técnica, formacion de
capacidades y géne este proceso que fue muy rico en términos de participacion fue determinante

en la apropiacion que los socios/as sintieron por el proyecto ya en la etapa de ejecucion.

Ademas, cabe sefialar que en la formulacion de este proyecto se vieron involuctads ac
importantes dentro de la dindmica de desarrollo del municipio tales como: La Alcaldia Municipal,
la red de actores locales, Casa de la Mujer, el Ministerio de salud, Ministerio de Educacion, policia
municipal, Bloque intercomunitario y la Asociacipara el desarrollo pecuario de Achuapa, todos
estos actores se vieron involucrados como miembros activos del Plan de Desarrollo Estratégico de
Municipio ya que en su momento fueron consultados a fin de articular las intervenciones del
proyecto

También p@rticiparon en esta etapa, algunos aliados estratégicos de la cooperativa tal es el caso de
personal técnico y administrativo que de alguno manera se vieron involucrados colaborando en la
recolecta de informacién de campo con los/as socios/as y posteerfoeemaron parte del
personal técnico administrativo en la ejecucion del proyecto, con una visibn mas clara de los
objetivos del mismo asi como la dinamica de intervencion.

2.4. Politicas significativas que incidieron en efectos positivos del proyecto

Este proyecto, é&svo claramente vinculado y en coherencia con la estrategia econémica planteada
en el Plan Naciad de Desarrollo Humano, (PNDH) que manifiesta en el acapite sobre las
politicas y programas estratégicos, priorizar la economia familiar comunitarigogratiea y la
soberania y seguridad alimentaria en un contexto de cambio climatico, asi como promover la
ciencia, tecnologias innovacion y emprendedurismo para la transformacion del Pais, ya que el
proyecto entre sus objetivos contribuyé a mejorar la @iinasocieecondmica de la poblacion de
Achuapa, mediante la diversificacion de las fincas de los pequefios productores, la implementacién
de tecnologia apropiada para la agrdustria y el fortalecimiento de capacidades locales.

Ademas el proyecto se vinla en coherencia también con la tlysoberania, seguridad alimentaria
y nutricién que elaboré la guia para uso del personal agropecuario de Nicaragua y entre sus lineas
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de accion estan: El acceso, consumo, calidad e inocuidad de los alimentos y apmi@rgoho
utilizacion bioldgica.

A nivel local el proyecto en sus diferentes fases, estuvo vinculado a las estrategias de desarrollo
emprendidas por el gobierno municipal en coordinacion con los diversos actores del municipio, ya
que este mismo formd paren la ejecucion del proyecto a través del componente de fortalecimiento
del Plan Estratégico Municipal, que luego pas6 con la modalidad de mesas de trabajo y hoy
Gabinetes de la comunidad y la vida.

2.5. Apreciacion general del plan y desempefio en la ejecuclé los proyectos

Nuestra apreciacién general es que todas las actividades previstas inicialmente por el proyecto asi
como sus partidas presupuestarias, fueron realizas con la efectividad y calidad requerida. Sin
embargo durante el desarrollo del proyes® realizaron algunos ajustes presupuestarios y
reprogramaciones de actividades que no significaron cambios sustanciales que repercutieran en los
objetivos y resultados del proyecto, las cuales fueron debidamente consultadas y consensuadas con
el donante.

Asi también fueron incluidas algunas nuevas actividades que por las particularidades del proyecto
fueron necesarias realizarse y que contribuyeron armoniosamente con el fortalecimiento del
cumplimiento de los objetivos planteados, entre algunas de estgsieslen mencionar las
siguientes: Compra de 2 Estaciones meteoroldgica digital con sistema inalambrico, compra de
fertilizantes urea al 46% y completo formula3@10, acopigpromedio anuatle 7,64100qq de

Ajonjoli de diferentes variedades, Instalacibaquipamiento de un laboratorio, establecimiento de
canteros para produccion de hongos micorrizas en 7 comunidades, entre otras que con recursos
propios se hicieron.

Este proyecto, implicé la implementacion de grandes habilidades en términos de gestion,
habiéndose logrado armoniosa y eficientemente la ejecucion del mismo producto de las capacidades
técnicas organizativas y de seguimiento desarrolladas en los diferentes niveles de intervencion,
desde la gerencia hasta los propios/as beneficiarios/as.

Desenpefiaron un papel importante en este semid@bajo de equipo di&s estructura de gestion

del proyecto en el cual se vieron involucrados; El consejo de administracion, Junta de vigilancia,
comité de Crédito, Comité de Género, Gerencia del proyecta, de contabilidad, Unidad
Financiera, departamento de produccion, Area de agroindustria y Comercializacién, Centro de
alojamiento y formacién integral (CAFI), Oficina del Plan de desarrollo Municipal (PEDM), el
acompafiamiento técnico de ECODES en lagpdetseguimiento y monitoreo, etc.

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e
institucionales del municipio de Achuapa, Nicaragua.
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2.6. Apreciacion sobre la relacion entre costos incurridos y alcances de la
intervencién

La evaluacion reviso los informes de seguimiento e informes de auditagias dictimenes no
encontraron hallazgos significativos quengan en duda el uso de los fondos para lo fuesen
contemplados, asi mismo hemos constatado durante el proceso de la evaluacion con los propios
beneficiarios/as sus apreciaciones en torno a la calidad y existencia de los insumos y servicios, por
todo estopodemos apreciar que existid una coherencia aceptable entre los costos y las actividades
realizadas, asi como los resultados alcanzados con la implementacién de los mismos ya que los
beneficiarios lograron ademas de obtener ingresos producto de la gepdistal de sus cosechas,
mejorar su nivel nutricional por el consumo de una diversidad de productos de los cuales cerca del
70% de las cosechas fueron destinada al consumo interno en los granos, hortalizas, frutas.

A nuestra apreciacion, se manejé durdatgjecucion del proyecto, un proceso de retroalimentacion
eficiente en el cual desempefiaron un roll importante las diferentes formas o estrategias utilizadas en
la participacion y comunicacién de los beneficiarios/as y actores entre estos: Asamtdegiesgyen

de delegados, asambleas sectoriales de asociados, reuniones de coordinacion y de evaluacién con
destinatarios y promotores, reuniones con equipo técnico, talleres de capacitaciones, escuelas de
campo, giras de campo, Intercambio de experienciadtasiisdomiciliares individuales,
acompafiamiento a los planes de finca, PEDM, mesas de trabajo y gabinete de produccion, a todos
los niveles lo que permitié armonizar eficientemente el uso adecuado de los recursos disponibles de
tal manera que ejercierarslmayores y/o mejores resultados.

2.7. Apreciacion general de las organizaciones responsable del programa

A fin de obtener una apreciacién sobre el nivel y calidad de la comunicacion entre los diferentes
actores ejecutores del proyecto se han realizadautasdas cuales no han llevado a tener la
siguiente apreciacion:

El proyecto, en sus diferentes fases (formulacién, negociacion, financiacion, ejecucién, seguimiento
y evaluacién) tuvo que verse vinculado con una gran diversidad de actores entre l@s que s
destacan:

Actores meramente ejecutores del proyecto como fueron la Cooperativa Juan Francisco Paz Silva,
Fundacién ecoldgica para el Desarrollo, ECODES vy la Fundacion Internacional Obra Social La
CAIXA.

Los que formaron parte de la estrategia del ptadadarrollo municipal PEDM, entre estos:

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e
institucionales del municipio de Achuapa, Nicaragua.
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Alcaldia Municipal, La Alcaldia Municipal, la red de actores locales, Casa de la Mujer, el
Ministerio de salud, Ministerio de Educacion, policia municipal, Blogue intercomunitario y la
Asociacion para el desarrolpecuario de Achuapa.

Actores que han colaborado mediante la prestacién de diversos servicios y productos que el
proyecto requiri6 entre estos: El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), El
Instituto Nacional Tecnolégico (INATEC), El Ministe Agropecuario y Forestal (MAGFOR), el
MEFCCA a través del programa de valor agregado, PROCAVAL y, UlNé&dh, Central de
cooperativas Del CAMPO, Certificadora Organica BIOLATINA, La Federaciéon Nicaragliense de
Cooperativas Agroindustriales, (FENIAGR@ALEIGH INTERNACIONAL, ROOT CAPITAL,

La Universidad Tecnoldgica LA SALLE y La Universidad Politécnica (UPOLI).

Los propios beneficiarios directos que formaron parte en las fases del proyecto como actores de su
propio cambio.

El proyecto logro articular usistema de comunicacion a los diferentes niveles en el cual prevalecio
la confianza y el mutuo entendimiento gracias a los cual fue posible la ejecucién eficiente del
proyecto, en todo momento cada uno de los actores estuvieron claros de cuales elas gus r
funciones dentro de la dinamica de intervencion del programa lo que abond a este endendimiento.

Entre los medios de comunicacion que se utilizaron a fin de garantizar la fluidez de la informacion
se pueden mencionar los siguientes:

Uso de la Interet, informes de seguimientos, Planificacion participativa, reuniones de equipo
técnicos, Visitas técnicas a los socios/as, reuniones de socios de la cooperativa, asambleas de
socios/as, Visitas de promotores, mesas de trabajo, Asambleas generales desjelegaimiento

y monitoreo por el asesor técnide ECODES.

En el estudio realizado para analizar la apreciacion de los/as beneficiarios/as, sobre la calidad de
comunicacion, los resultados reflejan que el 91.67% ubican el nivel de comunicacién en la
categoria de buena a muy buena y solamente un 8.33 de regular, esto confirma nuestra apreciacion
sobre este tema.

Aunque en primer instancia no estaba previsto un acompafiamiento técnistvongen parte de
ECODES se hizo un esfuerzoespecial para realizar un fortalecimiento institucional de la
cooperativa con especial atencion al temaldeificacion,seguimiento y moniteo del programa.

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e
institucionales del municipio de Achuapa, Nicaragua.
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Resutado 1 Objetivo 1 Diversificar las fincas de 145 familias de pequefios productores, para disminuir los riesgos de pé&ditasieas.

.O.V
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Evaluacion de los resultados y grado de cumplimiento del proyecto

EVALUACION DE LOS INDICADORES

CUMPLIMIENTO DE SUPUESTC

A partir del segundo afio dg¢
proyecto 50 familias esta
produciendo un nuevo rubro par
el mercado nacional y local.

305 familias lograron diversificar sus fincas produciendo va
rubros para el mercado entre ellos: Hortalizas, arroz, rg
(mandioca o casabe), Musaceas (platano), frutas (pifias, caq
granadillas), Rosa de Jamaica, Café, tubérculos (batata) y m
abeja. En el periodo final del programa han ascendido a
familias que practican la diversificacion productiva.

Se cumplié 100% el indicador

20 nuevos productores cultivand
Hortalizas erun area minima de ¢
tareas (0.375 Mz) al finalizar
proyecto.

24 familias se dedican a la producciéon de hortalizas (tom
melones, sandias, pipianes, ayotes, cebollas etc) en un area
manzanas. 1/2 manzana como promedio por familia.

El indicado se cumpli6 en un 133¢
para el establecimiento de &rea ¢
hortalizas y en 120% para el nume
de familias participantes.

30 familias cultivando frutale
diversos en un area minima (
0.25Mz al finalizar el proyecto

30 familias estan cultivando y producido frutas diversas (Pifia
Calalas, granadillas, mangos, citricos etc) para el merca
autoconsumo en un area de 8 manzanas.

Se cumfié 100% el indicador

A partir del segundo afo, 2
familias incorporan la apicultura
sus fincas

32 familas apicultoras incorporaron en sus fincas 181 colmena

Se cumplié en 160% el indicador

25 productores establecen ca
organico bajo sombra a partir d
segundo afio de iniciado

proyecto de manera permanente

26 productores rehabilitaron 30 manzanas cifé en produccior]
bajo sombra y lograron establecer 21 manzanas todas mane|
organicamente, logrando certificar 13 manzanas bajo el sell
Biolatina y Fairtra de (FLO). En el periodo final del proyec
namero de manzanas rehabilitadas por las ifaas beneficiariag
ascienden a 81 manzanas y 74 manzanas establecidas.

Se cumpli6 en 104% el indicad
respecto al nimero de productore
con café bajo sombra y organico

Cada una de las 145 familias tie
arboles y el 15% de sus finc
cubiertas por é&oles en diferentes
sistemas agroforestales.

305 familias conservaron el 25 % de la cobertura vegetal er
fincas y establecieron 55 mzs de SAF

Se cumplié en 210% el namero
familias con arboles en sus fincas y
166% las familias que ahora cuent
con sistemas agroforestales.
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R 2 Objetivo 1 Diversificada la agiiadustria de la cooperativa, dando valor agregado a la produccion de las familias de los socios y clie

(NOAYS

EVALUACION DE LOS INDICADORES

CUMPLIMIENTO DE SUPUESTOS

Seis nuevos rpductos con valol
agregado al finalizar el proyecto.

Actualmente se procesan y comercializan los siguientes produ
1) Aceite de ajonjoli, 2) Tahini, 3) café molido y empacado, 4)
de abeja filtrada y embasada, 5) encurtidos de hortalizas, 6)sj
de frutas, 7) licores de frutas y Rosa de Jamaica, 8) arroz tr
clasificado y empacado, 9) productos organicos y 10) jabor
base de miel de abeja.

El indicador se cumpli6 en 150%
tomando en cuenta el aceite d
ajonjoli que ya se procesaba astde
iniciar el proyecto.

Equipada y funcionando una plan
agroindustrial para desarrolls
nuevos productos al finalizar
segundo afo del proyecto.

Resultado 3 Objetivo 1 Familias y Cooperativa obtienen mayor valor agregado en la comercializacién de sus nuevos productos

.O.V
Seis nuevos productos se h
establecido en el mercado locz:
nacional y/o internacional §
finalizar el proyecto.

Ahora la cooperativa cuenta con una nueva planta equipag
funcionando con un area construida de 370 opuh la capacidag
de procesar el equivalente de 700 kilogramos de materia p
por dia.

EVALUACION DE LOS INDICADORES
Se establecieron 9 nuevos productos en el mercado de esl
productos (café y mielpan accedido al mercado internacion
(Estados unidos con el café y Costa Rica con la miel)

El indicador se cumplié en 100%

CUMPLIMIENTO DE SUPUESTOS

El indicador se cumplié en 150%

Mayores ingresos por la venta de
agroindustria y comercializacion ¢
la produccion.

los volumenes de ventas por afio de prothsctransformados
semi transformados por parte de la cooperativa y productd
ascienden a:

500 barriles de aceite de ajonjoli = 505,000 délares
900 QQ de semilla de ajonjoli descortezada
dolares

115 QQ de café transformado = 17,250 délares
100QQ de arroz trillado y clasificado = 3,296 ddlares
200 unidades de Tahini= 240 ddlares

1,200 kilogramos de biofertilizantes = 3,840 dolares
200 unidades de encurtidos de hortalizas = 380 dolares
1,643.41 litros de miel filtrada y embasada = 7,089 rdéla
1,304 litros de licor de Rosa de Jamaica y frutas = 5,

> >

108

T I I T T

El indicador se cumple en 100% de
acuerdo a previsiones y LB del
proyecto.

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e institucionales del municipio

Nicaragua.

de Achuapa,
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.O.V

dolares
A Hortalizas no procesadas = 35,898 délares
Resultado 1: Objetivo 2 Mejorados los servicios ofrecidos por lapawativa hacia sus

EVALUACION DE LOS INDICADORES

asociados(as) y clientes.

Al finalizar el proyecto los técnicq
cuentan con las capacidad
necesarias para atendg
productores con diferentes rubros

El equipo técnico dante los 4 afios del proyecto se fortalecio 4

capacidades técnicas donde se especializaron en los difer
rubros de la diversificacion; en el caso del técnico apicola re
asesoria apicola en el programa formador de formadores.
técnicos que andian hortalizas, frutales y diversificados
capacidades técnicas desarrolladas fueron en teméticas de mi
de puestos para plantas para la fito sanidad y manejo
diagnosticos, elaboracion de abonos orgéanicos, uso de micorr]
uso de biofertilkantes, uso de microorganismos de montar
intercambios de experiencias horticolas, innovaciones de par
fruticolas con nuevos cultivos y uso de harina de roca.

CUMPLIMIENTO DE SUPUESTOS

El indicador se cumplié en 100%

Al finalizar el primer afo dg
proyecto 10 promotores rales se
habran capacitado y estarg
complementando la asistenc
técnica a las familias beneficiari
del proyecto.

Se conformd la red de 11 promotores entre ellos 1 mujer,
cuales fueron capacitados por el equipo técnico y ellos logr
incidir en laadopcion de tecnologias, ademéas de fortalecer
habilidades y destrezas entre los productores para el increm
de la productividad y rentabilidad de los cultivos.

Se cumplié 110% el indicador

A los 18 meses de iniciado
proyecto se habra adaptadan
sistema contable acorde a
necesidades de la cooperativa.

F

Se ha cumplido con un sistema contable TECNOVISION op¢
donde se lleva la contabilidad de la administracion , producci
de los procesos de transformacién y comercializacion de tareq
de productos de la agroindustria

Se cumplié 100% el indicador

Un sistema de monitoreo
evaluacion de actividade
establecida y funcionando a part
del primer afio de iniciado &
proyecto.

Desde el segundo afio del proyecto la cooperativa puso &ctipa
una herramienta de monitoreo y evaluacién, acompafiada
bithicora de campo, bitdcora de supervision técnica y reg
consolidado de actividades.

Se cumplié 100% el indicador

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e institucionales del municipio

Nicaragua.

de Achuapa,
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Resultado 2: Objetivo 2 Fortalecidas las capacidades ocupacionalesyritarias de los jovenes hijos de socios

.O.V

Definido e implementado un pla
de capacitacién para jovenes d
municipio y  dotarlos  cor
habilidades ocupacionales duran
el primer afio de iniciadoel
proyecto.

5S&aRS St wz2g4a (Db NBA 2MKigerioty SANIDD s

EVALUACION DE LOS INDICADORES

practica un plan de desarrollo curricular tanto para cursos
habilitacion laboral en diversas ocupaciones (Bisute
computacién, reposteria, belleza, manualidades etc.)agrecas
técnicas (Administracién de empresas, Veterinaria y agropecu
Actualmente se han graduado 147 jovenes de los cy
vocacionales de Bisuteria, Mecéanica, Reposteria, computac
Belleza y 146 jovenes que estan por finalizar sus carreragscn

CUMPLIMIENTO DE SUPUESTOS

Se cumpli6 el 100% del indicador

Definido un plan de formacio
sobre trabajo comunitarig
(liderazgo, resolucién de conflict
etc.) para socios e hijos de soc
en el primer afio de iniciado ¢
proyecto.

.0.V

Una politica de género formulada
implementadndose a partir dg
primer afno.

Se desarrollo un proceso de capacitacion pdos socios
especialmente para los representantes de las asamQ
territoriales donde también participaron jévenes rurales en ter|
de liderazgo, cooperativismo, organizacion y resolucion
conflictos.

Resultado 3: Objivo 2 Desarrollada e implementada una politica de género en la cooperativa.

EVALUACION DE LOS INDICADORES
En diciembre 2011 se formulé la poliicde equidad de género
generacional con sus lineamientos estratégicos y acciones, q
esta implementado en cada una de las actividades y compong
del proyecto.

Se cumpli6 el 95% del indicador

CUMPLIMIENTO DE SUPUESTOS
Politica de equidad de género
generacional funcionando en

diferentes niveles déa cooperativa

Iq

Un comité de género funcionand
y aplicando la politica a partir d
primer afio

Un comité de género conformado por 8 miembros (4 mujeres
varones), que realizan reuniones periodicas, elaboraron el ma
de normas administrativas y déunciones, fomentandose |
igualdad de oportunidades en créditos, en cargos de direc
derechos a empleos.

Comité de género esta funcionando

Incrementado el porcentaje d
mujeres socias de la cooperativa
finalizar el proyecto.

Ahora la cooperativa uenta con el 23% de mujeres de |
273socias/as. Antes de iniciar el proyecto era del 17%.

Cumplido el indicador en 100%

50% de los miembros de I
estructuras de direcciébn so

El 47% de las mujeres forman parte de las estructura de dire
de la cooperativa. Al inicio del proyecto la cooperativa cont

Cumplido el indicador en 94%

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e institucionales del municipio

Nicaragua.

de Achuapa,
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mujeres.

con el 23% de las mujeres en sus estructuras de direccion.

Definido, desde la oficina técniq
del plan estratégico y con ¢
consenso de los actores locales,
plan operativo anual (POA) para
gestion de las prioridades definids
en el territorio

Desde el PEDM, se coordina y se dinamiza el proces
implementacion de todas las acciones o actividades planifica
con cada uno de los gabinetes o mesas de t@bAmbiental,
Social, de Produccion y Econémico. Desde cada gabine
coordina en lo especifico las acciones que les corresp
desarrollar.

Cumplido el indicador en 90% (
acuerdo a previsiones y LB.

Gestionados, al menos,
proyectos, convenios o iahzas
para impulsar las prioridade

establecidas por el PEDM

Como resultado del fortalecimiento de las capacidades de ge
de los principales actores de desarrollo del municipio se |
formular una cartera de 6 proyectos y convenios de colaborg

con la cooperativa Juan Francisco Paz Silva.

Cumplido el indicador en 100%
acuerdo a previsiones y LB.

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e institucionales del municipio

Nicaragua.

de Achuapa,
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2.9. Poblacién meta accedieron a resultados de la intervencion

Debido a las particularidades de este proyecto, en donde participaron diferentes astigdesd
distintos componentes implementados, el beneficio de los resultados les compete a todos desde los
distintos niveles de participacion.

Las 305 familias productoras agropecuarias, entre ellas los fruticolas, horticolas, caficultores,
productores @ arroz y apicultores, se estan beneficiando de los resultados del proyecto ya que hoy
cuentan con mejores habilidades técnicas y destrezas producto de los procesos de acompafamiento
técnico y capacitacion brindada por el proyecto, a este respectd)%l dijeron haber recibido
capacitaciones del proyecto, 95% de las familias manifestaron estar contentas con los resultados de
las capacitaciones, asi también el 92% manifestaron haber recibido asistencia técnica de calidad ya
que la califican de buena, tem algunos de los cambios mas significativos que han manifestado
experimentar se encuentran los siguientes: Mejora en los precios de los productos en el 66%,
disminucion en los costos de produccién 77%, rendimientos mas seguros 88%, introduccién de
nuevoscultivos 100%, manejo técnico de las colmenas 90%, técnicas de OCSA 88%, técnicas de
fertilizacién organica 100%, manejo agronémico del café 100%.

Asi mismo, estas familias cuentan hoy con recursos econémicos disponibles dentro del fondo
rotativo que adimnistra la cooperativa y que ha sido fortalecido con parte de los fondos del proyecto
gue se han capitalizado, lo que les perndteer acceso a financiamiento paractmtinuidad
productiva por los afios siguientes afiogalgyue el proyectba finalizado.

También elle y sus familiares, se estan beneficiando de los ingresos obtenidos producto de las
ventas del sus cosechas, ya que han hecho inversiones en alimentacion, salud, vivienda, educacion
de sus hijos, infraestructura en la finca, etc. Todo esto ha permitidmygtengan una mejora en la

calidad de vida.

Otro grupo de los beneficiarios/as directos que también se estan recibiendo bondades de los
resultados del proyecto lo conforman los 20 jévenes que participaron en la formacion en tematicas
contables, esto gmsible ya que un 80% de ellos estan laborando en estas areas de trabajo y el resto
aungue no estén laborando actualmente, si estan en capacidad y eso los hace ser jévenes con un
valor agregado y mayor competitividad profesional frente a los que nagedn del proyecto, es

decir son potenciales fuerza laboral profesional que dio origen a raiz del proyecto y estan a
disposicion de las empresas estatales o privadas que intervienen en el desarrollo municipal.

Las 78 mujeres jefas de familia que hanipig@ddo del componente de fortalecimiento de pequefios
negocios rurales, estan recibiendo beneficios producto de la intervencion ya que cuentan con un
fondo de crédito rotativo, como Parte de los incentivos logrados con el comercio justo del ajonjoli
organco, destinado para la promocion de pequefios negocios rurales con participacion del 100%
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mujeres socias 0 potenciales socias, esto ha sido muy provechoso segin manifiestan las
beneficiarias ya que les ha permitido el empoderamiento, mejoramiento de estigiaomejor

estado emocional, mayor apoyo econdémico para su familia ya que pueden suplir algunas
necesidades béasicas con mayor facilidad.

Otro de los beneficios que estan teniendo este grupo de mujeres y se extiende al resto de las mujeres
socias es quéa cooperativa cuenta con un politica de género en donde se recogen muchos
beneficios para ellas tales como la priorizacion en el fortalecimiento de las capacidades
empresariales y técnicas en el cual participan las socias de este grupo.

La implementacionde estos cursos de habilitacion laboral en temas de bisuteria, artesania,
reposteria, medicina alternativa, entre otros. En opiniones de las propias beneficiarias durante el
desarrollo de grupo focal, manifestaron mucho contento por estos cursos, Es/iestdo como

una forma de generacion de ingresos adicionales para la economia familiar, se conoce de un 50% de
las de reposteria que estan laborando por su propia cuenta, ademas los conocimientos obtenidos en
estos cursos estan siendo transmitidos afaudiares, hijas e hijos quienes colaboran en estas
iniciativas de emprendedurismo rural

El personal técnico y administrativo que estuvo vinculado al proyecto, asi como el grupo de
promotores rurales, que participaron en el proyecto brindando senécamthpafiamiento técnica

a los productores/as, también hoy producto del ejercicio en este proyecto, se encuentran con
mejores conocimientos, habilidades y destrezas para brindar un servicio de mejor calidad que el que
quizas tenian antes del proyecto, y#& cse vieron involucrados en procesos de capacitacion e
intercambios de experiencias que les permiti6 fortalecer sus capacidades.

El grupo del91 jovenes y adultogjue participaron en el proceso de formacion a través de los
cursos de habilitacibn ocupacanes claramente visible que el proyecto ha ocasionado cambios
sustanciales en su vida ya que ahora cuentan con un status de formacion técnica con el cual pueden
emprender un negocio de servicios o desempefiarse en el area laboral.

En otro nivel de partipacion estan los actores que se vieron involucrados directa e indirectamente
en el componente del fortalecimiento del Plan de Desarrollo Municipal, aqui participaron
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, asociaciones y cooperativasdolgrand
formulacién de un total de mas @eproyectosgestablecer mas de 10 convenios de cooperacion, los
cuales actualmente siguen vigentes entre estos se destacan los de la Paz Silva con algunos
organismos como La Red de cooperativas Del Campo, FENIAGR&N Leodn, Universidad
Politécnica de Nicaragua (UPOLI) , SWIIS CONTAT, Universidad Centroamericana UCA,
Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR), Instituto Nicaragliense de tecnologias
agropecuaria (INTA), Certificadora de productos Organicos, BIONATIcon estos convenios no
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han permitido la colocacion en el mercado internacional de un producto importante como es el
aceite de ajonjoli organico.

2.10. Efectos obtenidos sobre la poblacion meta

En cuanto al tema de empleos, las acciones del proyecto promovieron iniciativapldesetanto
en la parte productiva agricola como en los otros sectores: Agroindustrial, comercio y de servicios.

Segun el estudio de linea de base el proyecto se plante6 que con su intervencién tendria un
incremento de las formas de autoempleos que pasadd 60% a 90%, una reduccion en los
empleos para terceros que pasaria de 24% al 6% y finalmente una reduccion en el porcentaje de
desempleados que pasaria de un 16% al 4%.

Con el proyecto se logr6 cumplir esto de la siguiente manera: Se incrementémas fie
autoempleos pasando de 60% a 80%, en el empleo para tercero se redujo pasando de un 24% hasta
el 8% y en cuanto al desempleo inicial se logré pasar del 16% que se tenia al inicio del proyecto al
12%, la situacion de empleos actualmente en Nicaragummo de los principales problemas que

afecta a las poblacion por tanto consideramos que el proyecto hizo una significativa contribucién a
este respecto.

Ademas como valor agregado a esta situacion los beneficiarios/as participantes en este proyecto han
quedado con mayores habilidades y destrezas favoreciendo sus perspectivas de empleos o ejecucién
de emprendimientos propios ya que son mas competitivos frente a los que no participaron en el
proyecto.

Ingresos

Nivel medio de ingresos familiares de los beficiarios, al mes y en moneda local % del % del
presupuesto familiar mensual destinado a alimentacion, vivienda, salud, educacion.

Las familias beneficiarias y fundamentalmente las que participaron en la produccién diversificada
segun el andlisis de lmformacion suministrada por las propias familias implicadas, lograron
obtener producto de la intervencion del proyecto, ingresos medios anua&82eCordobaspor
familia, bajo el entendido de que la mayor parte de la produccion fue ciclica, cardédau de
aproximadamente 4 meses en el afio.

Presupuesto familiar mensual destinado a alimentacion, vivienda, salud, educacion.

En lo que respecta a la parte social, el proyecto contribuy6 considerablemente en el mejoramiento
de la calidad de vida de Igamilias beneficiarias asi por ejemplo; EI 69% del presupuesto mensual
obtenido de las actividades productivas, las familias manifestaron haberlo destinado en la
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alimentaciéon de ellos y sus familias, cuando en realidad el proyecto se planteé un 15%,
contribucién importante del proyecto en la seguridad alimentaria y nutricional de las familias.

El 33% de este mismo presupuesto manifestaron haberlo invertido en gastos de educacion de sus
hijos fundamentalmente, sobre cumpliendo el planteamiento inicisdrquee 3%. Un 23% de las
familias hicieron inversiones en su salud, sobre cumpliendo también la meta que era de 5% y de
igual manera un 34% invirtieron en algunas mejoras de sus viviendas, sobre cumpliendo la meta
gue era 3%.

Asi también las familias mdeistaron que parte de estos ingresos también fueron utilizados por
algunas familias para compra de tierra, inversion en ganado lechero, mejoras en la infraestructura de
las fincas, en calzado y ropa y pago de deudas.

Nivel medio de produccién anual de lagiciativas de los beneficiarios.

Dentro de las iniciativas productivas de las familias beneficiarias, se destac6 el componente
agricola, ya que hizo una fuerte contribucién en términos de produccién, en el municipio, lo que
contribuyd en la dinamizaciée la economia local, durante el proceso de evaluacion que implico
la recolecta d datos con los beneficiaria® pudo encontrar lo siguiente;

En cuanto a las familias que trabajaron el componente de diversificacion de fincas, lograron
producir la cantidd de; 2,338.48 quintales de grasosno maiz y frijoles, ademéase produjeron
8,23503 quintales de arrozSe produjeron adema$,564quintales de ajonjokn los cuatro afios

del proyectologrando un sobre cumplimento con los 8000 quintales preeisteksproyecto

Asi mismo, en este grupo se prf@on, 4,126 libras de flor de Jamajcsobre cumpliendo la cifra
prevista que era de 300 libras.

En el caso de las hortalizas el proyecto tenia como meta la produccién de 3000 libras, las cuales
fuero sobe cumplido, logrando estimar producciones de 45,636 libras de tomate, 29,951.89 libras
de yuca en las 13.25 mz que se sembraron en los cuatro afios, 8,863.33 unidades de ayote, 1000
libras de camote, 4,868 docenas de chiltomo, 13,840 unidades de pepd6.130 unidades de

pipian, 18, 332 unidades de Sandia, 45, 636 libras de tomate, 3,058 mofios de cebolla, 3,600.00
libras de malanga, 50,000 unidades de maiz elotero, 400 unidades de repollo, entre otras. Es decir
gue hubo un sobre cumplimento lograndodorcir 31,492.86 Libra y 193,707.45 Unidades de
Hortalizas de los rubros sefialados.

Entre los rubros que en el componente de diversificados obtuvieron mayores volimenes de
produccion se destacaron los siguientes: Pipianes, pepinos, musaceas, ajonyla maia.
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El proyecto se planted lograr una produccion d@®A® unidades de frutas, lo cual fue sobre
cumplido ya que a pesar de que en su mayoria las plantaciones de frutas aln estan en periodo de
desarrollo, se logré obtener una produeai@311,02.01 unidades de frutas, establecieron 13

tipos de frutas, sobre saliendo en términos de produccién algunos importantes como fueron;
Citricos, cocoteros, aguacates, mangos, pifias y musaceas, dentro de las perspectivas de desarrollo
de este potencial fticola, las familias esperan que las plantas completen su desarrollo e inicien una
produccién comercialmente significativa que pudieran procesar en la cooperativa a fin de ofrecer al
mercado local refrescos naturales promoviendo asi la agregacion da keapsoduccion primaria.

Se tenia previsto lograr una produccién meta de 400 qq de café mejorando asi la linea de base que
reflejé una produccion de 20 qq, producto de la intervencién del proyecto, se logré una produccion
de 754 quintales de café cuniphdo también con la meta establecida, a pesar de que las
afectaciones de la royahgmileia bastatrix ejercieron sus efectos en la disminucion de la
produccién en este rubros.

El proyecto pronosticaba una produccion d20@ litros de miel de abeja, l@grdose una
produccién total del2,433Litros, los cuales fueron comercializados a la cooperativa como un
rubro organico, en este componente cabe destacar que la cooperativa partié en su linea de base de
cero, es decir no se tenia produccion de miel puptasta fue una muy buena experiencia y los
productores apicolas han quedado equipados, dotados de herramientas y capacidades para darle
continuidad a esta inversion.

Nivel medio de ventas anuales de los beneficiarios, en moneda local

Las familias benefiadas por el proyecto, manifestaron haber vendido parte de la cosecha obtenida
fundamentalmente en el mercado local, haciendo de esta forma una contribucién importante en la
poblacién consumidora de los diferentes rubros en el municipio de Achuapa, dimdmniasi
también la economia sectorial.

Como resultado de este ejercicio comercial las familias lograron generar ingresos por ventas
promedios anuales de @8, 065,774C6rdobas, siendo estos promedios a nivel de los rubros de la
siguiente manera:

A Los hoticolas, que se pretendia pasar de 5,000 a 45,000 Cérdobas, lograron ingresos promedios
por ventasanualesle 459,964Cordobas,

A Los fruticolas, que se esperaba que pasaran de cB80@0 Cordobas, lograron obtener
ingresosde 160,00 Coérdobasomo promédio anua) sobre cumpliendo asi la meta prevista a
pesar que este rubro ain no esté en su plena produccion.
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A En el caso de los cafetaleros, se pretendia obtener ingresos que pasaran de 84,000.00 cérdobas
a, 600,000 y se logré obteriagresos medios anualde 665,701Cérdobas, cumpliendo con un
111% a pesar déas afectaciones de la roya.

A Los apicultores se esperaban que pasaran de cero a 720,000 cérdobas, logrando obtener ventas
promedio anuales de 152,140.30 Cdérdobas, esto se debioé en gran medida argtaslos los
afos tuvieron el 100% de las colmenas en produccion sino que fueron aumentando afio con afio,
sin embargo este un grupo muy prometedor con buenas expectativas de futuro,
fundamentalmente ahora que han quedado fortalecidos tanto en equip@snyemtas como en
conocimientos técnicos para el buen manejo del rubro.

A En el caso del rubro de la Jamaica, el proyecto pretendia pasar de 21,000 a 200,000 en cuanto a
los ingresos por venta de este rubro, sin embargo se logré obtener ingresos mé@jo80de
Cérdobas promedio anuales

A El ajonjoli, que es uno de los rubros de interés agroindustrial de la cooperativa, por tanto es
prometedor y uno de los mas rentables para los beneficiarios, ya que se comercializa el 100% a
buen precio, las ventas fuerorbs® cumplidas ya que se pretendia pasab, d&20,000a 8,
800,000, logrando obtener un monto promedio anudl0jé93,55cérdobascomo se puede
apreciar es muy importante para los beneficiarios y la dindmica econémica del Municipio.

% medio de rentabilidad de los emprendmientos de los beneficiarios.

Los emprendimientos productivos, fundamentalmente los del area agricola, fueron los que
dinamizaron con mayor beligerancia la economia local.

En términos de impacto en los diferentes componentes produsivéenia prevista la siguiente
situacion: El café deberia de pasar de un 1%@be rentabilidad, en el caso de laInde abeja
pasaria de un 0% ab@ el arroz de 0% 4%, la Jamaica del 0.5% al 1%, Las Hortalizas03¢lal

1%, el Ajonjoli del70% al 73%, y los frutales del 0 al 1%, por tanto la intervencion del proyecto ha
dejado claro que logré el cumplimiento en términos de rentabilidad en todos los rubros promovidos,
destacandose algunos mas que otros como es el caso de los frutales, horfalizagmali.

A nivel general, la rentabilidad media anual de estos rubros fu@68e, lo que significé en
términos monetarios la cantidad d€,890,901.50Cdérdobas, en relacion a los 7,787,371.47
Cérdobascomo meta logrando un promedio anual segus Idiversos rubros de: 1% en los
fruticolas,3% en las hortaliza€.5% ernla Jamaica5.5% en el café84% enel ajonjoli,4% enel

arrozy el 2% en la apiculturacabe destacar que las perspectivas de mejora para los frutales son
buenas ya que aun no @&@sten periodo pleno de cosecha la mayoria de las plantaciones estan en
crecimiento y desarrollo.

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e
institucionales del municipio de Achuapa, Nicaragua.



Informe de Evaluacion Externa Final del Proyecto

Numero de servicios de apoyo (financieros y no financieros) existentes.

El componente de los servicios financieros, fue y contindia siendo un eje estratégieowgnido a
contribuir en el fortalecimiento de la produccién y productividad de los rubros apoyados con el
proyecto, siendo este un factor importante dentro de la funcién productiva. Ademas en este punto
cabe sefialar en términos cualitativos que dasilfas beneficiarias se identifican mucho con la
organizacion por encontrar en ella el acceso a servicios financieros de calidad y barato, comparado
con la banca formal a la cual es dificil el acceso por la mayor parte de estas familias.

Los servicios fimancieros estuvieron orientados de la siguiente manera, en el café estaban previstos
25 y se dieron 26, para los apicultores se planificé 20 y se entregaron implementaron 32, en las
Hortalizas se planificé 20 y se hiciero®, 2n el Ajonjoli y un rubro mamn las parcelas se planifico

80 servicios y se entregaron 89.

Bajo esta situacién el proyecto logr6 cumplir con los servicios proyectado, tanto de forma
cuantitativa como cualitativa, esto lo podemos afirmar sin lugar a dudas ya que los/as
beneficiariosdas han manifestado en un 96% que consideran el crédito otorgado por la cooperativa
de bueno y solamente un 4% consideran que debe de mejorar algunas cosas como la rapidez de
tramite.

Asi mismo, entre las cosas por las que las familias productoras congider® el financiamiento

se encuentran las siguientes; Es agil y oportuno, son intereses accesibles, cubren las necesidades
requeridas, es subsidiado en un 50%, es rapido el tramite, y reconoce el trabajo no remunerado de la
mujer.

En cuanto a los serviws no financieros que el proyecto brindé se encuentran los procesos de
acompafamiento técnico, capacitacion y formacion, transferencia tecnoldgica, apoyo en la
comercializacién de los productos.

Formacion

En cuando a la formacion de los beneficiarios deygcto, también hubieron metas propuestas,

entre las cuales tenemos que se propuso incrementar el % de personas con status de formacion
bésica pasando de 85% al 90%, en cuanto a la personas con formacion técnica profesional se
propuso un incremento queefe de 13% a 50% y por Ultimo incrementar las personas con
formacion superior universitaria pasando de 7% al 20%.

Con la ejecucion del proyecto, se dio un trato especial en el tema de fortalecimiento de capacidades
gue tiene mucho que ver con el incremeptocentual en algunos indicadores de los arriba
descritos, asi por ejemplo en total el centro de formacion logré beneficiar directamente a un total de
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935 personas, entre estudiantes de las diversas carreras y cursos de especializacion, socios/as de la
cooperativa, directivos, hijos/as de los socios/as, técnicos del proyecto, personal administrativo que
se vieron involucrados en los diferentes procesos de formacion y capacitacion desarrollados desde
el Centro de Aprendizaje y Formacion Integral.

Producto de las diversas modalidades de formacion en el cual se vieron vinculados los
beneficiarios/as, podemos afirmar que el 98% de las familias han culminado con formacién basica,
pertenecen a estos los 305 productores de los diversos rubros productivos jemestn os
procesos de capacitacién implementados mediante la modalidad de talleres, demostraciones de
campo, giras de intercambios, etc. Las mujeres de pequefios negocios, los/promotores/as, los de
nuevos empleos generados por el proyecto, los delaférencias de conocimientos a otros socios

y parte de los participantes en los cursos de formacién ocupacional que también participaron en
procesos paralelos.

Un 33% con formacién técnica profesional aqui se encuentran los jovenes que participgron en
curso de formacién contable, beneficiarias del proyecto, las mujeres de pequefios negocios, jovenes
y adultos que participaron en los curso de habilitacién vocacional.

Un 3% de los beneficiarios se ubican en personas con formacion superior univepsitiaieecen a
este grupo los nuevos empleos generados con el proyecto ya que estdn aqui los técnicos y
administrativos que prestaron sus servicios profesionales con aliados de la cooperativa.

2.11. Efectos de la intervencion sobre el contexto

En el ambito socigolitico, la intervencion de este proyecto a través de sus diferentes componentes,

trajo beneficios directos a una poblacibn meta de cerca del 7% de la poblacibn municipal e

indirectamente al 100% con algunas acciones como el Fortalecimiento del PEBW\sadel cual

se vieron formulados, gestionados y ejecutados proyectos importantes para la poblacién del
municipio en areas de interés social como fueron la salud, educacién, medio ambiente y produccion.

Ahora que el proyecto ha concluido, el trabagzho en el PEDM, continla siendo un referente
importante que el Gobierno Municipal utiliza para el accionar de los diferentes actores en el
Municipio y las coordinaciones con la cooperativa y los diferentes actores contindan aunque con
otra modalidad de @bajo conocida como Gabinete de la Familia comunidad y la vida del cual la
cooperativa forma parte también.

En el ambito econdmico, Con el fortalecimiento agroindustrial promovido por las acciones del
proyecto, se vio dinamizado y motivado en el municipiotros aledafios como; sauce, Esteli,
Somotillo y Mllanueva, el sector productivo primario como abastecedores de materia prima para el
procesamiento de rubros importantes como el ajonjoli, arroz, café, miel de abeja, etc. Asi mismo la
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cooperativa, produe del ejercicio de mercadeo tanto nacional como internacional, ha quedado con
mayores habilidades de gestibn y con acuerdos comerciales importantes que le garantizan la
sostenibilidad de las acciones del proyecto por un periodo prudencial.

A nivel cultual, el tema de fortalecimiento de capacidades y procesos de asistencia técnica y en el
cual se vieron involucrados, los productores/as socios/as de la cooperativa, técnicos del proyecto,
mujeres emprendedoras, hijos e hijas de socios, directivos dedaratiza, etc. Desempefid un

papel importante en la contribucién de cambios de actitudes, que se manifiestan por ejemplo:
productores/as que hoy conocen promueven Yy utilizan las practicas de conservacion de suelos y
abonos organicos, mujeres que estan adhils y luchan por emprender un negocio familiar para
salir adelante, técnicos y profesionales que tienen mejores oportunidades de empleo.

Hoy estas familias expresan ser diferentes, con mayores conocimientos, habilidades y destrezas para
emprender mejoel rumbo hacia la prosperidad, este ha sido sin lugar a dudas, un valor agregado
gue el proyecto ha dejado en la poblacion meta y sus familias quienes de una u otra manera se han
beneficiado del proyecto.

2.12. Perspectivas de replicabilidad y grado de innowaic

La intervencion de proyecto tuvo una incidencia en el desarrollo econémico tanto de los socios(as),
cooperativa y a nivel del municipio.

Entre los elementos innovadores es la diversificaci@ayzstiva entre lodeneficiarios del
proyecto donde eliesgo depérdidasse diversifica ademas esto aporto a la mejora en la dieta
alimentaria y la generacion de ingresos adicionales.

El fomento @ la produccién organica es elemento innovadajue permite obtener mayor valor a

los productos certificados gdinicamente, ademadel incentivo social. Las transferenc&a
tecnolégicas con el uso dearcelas demostrativas agroecolégicBEA bajo un modelo de
ensefianza de Cascata.produccion de hongos, micorrizas y microorganismos de montafia es una
innovacién meva en la zona el cual va tomando auge entre os productores del municipio.

La introduccion de la apicultura a través del foadmilla,donde los apicultoresxperimentaron el
aumento de las colmenas y la produccién a través de la capemgdéres.

Se debereplicar la continuidad del aporte del fondo de crédito destinado a la promocién de los
pequefios negocios ruralparalas pequefas irdestructuras productivas nyanufactura artesanal,

a otres grupos de mujeres esto facilitdmaintegracion de &s socias a laooperativaDebetener
inversionegpara la formalizacidén de los negocios para siadebeestablecer alianzas estratégicas
entre las comunidadeson los negocios, desarrollar la proméni y publicidad de productos
tomando los resultados dendeos de mercados.
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Las hortalizas y frutales apoyar con mas tecnificacién y aumentos de areas panargdeclzion,
asegure el abastecimiento permanente de materia prima para la sostenibilidagiaiedastria.

Las carreragécnicas y cursos deabitacidn en su momento fueron pertinentes, actualmente su
continuidad bajo los mismos requisitos y condiciones ya no es una estrategia de sostenibilidad y
replicabilidad por la apertura del programa de escuelas de campo impulsado por el gobierno de
forma masiva sin costo alguno y con certificacion del INATEC que no hace en este momento
atractivo al centro. Para la continuidag,debe realizarse un diagndstico de necesidades que les
permita ofrecer carreras piegntes en la zondajo una estrategiaedsostenibilidad, acompafiado
conun programa de divulgacién, cozspaldo con universidades como la UPOLINAN.

2.13. Efectos positivos de la intervencion del proyecto

La diversificacion productiva ha contribuido a la wedad alimentariay mejorar la econorai
familiar, la sostenibilidadentre los socios(as) se debe mantener algunoiiss deapoyo;en
apiculturacontinuar con los servicios técnigoeara elaumentaconla captura de enjambres.

En elcafése tuvo un impacto grande al padarla produccion el autoconsumo familiar a realizar
ejercicios de comercializacion de café organico, pero es necesario continuar con el control de la
roya, renovacion del café y una atencion especializada.

Los servicios de asisteiactécnica aunqudueron satisfactorios debcambiarse el siema de
atencion que debe sepn un enfoque integral, asi fortalecieralpromotores en los servicios
técnicos, debe integrarse a los jovenes de las carreras té@midasnegocios rurales y proyectos
tanto en la cooperativa como ehmunicipio.Una perspectiva &rgo plazo es continuar can
apoyo a los negociogaumentandoel fondo para las mujereproveniente de la recuperacién del
crédito subsidiado del 50 % del proyecto.

La sostenibilidad de la diversificacion productim@gocios rurales y la agro industrializacion de
los productosse debe apoyar camversiones en capital de trabajo bajo un paiogr de promocion

y divulgacién, formalizaciéon de los negocios. dfjuipo técnicodebe conocer mdas técnicas
metodoldgicagsle ECAS, diasle campo, dindmicas de grupdmgndsticos de enfermedades tanto
del café como de las hortalizas.

El sostenimieto de las carrera®cnicases conveniente realizar convenios con universidades para
abrir carreras especializadas a travésal@mzas para la busqueda de recursos y continuar con los
cursos hacia las mujeres del municipio para la integracion como socia a la coopeegtivacon

el fortalecimiento de la representatividad y participacion de las bases, abriendo mas espacios de
concertacion en los gabinetes de la famil@sunidad.
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2.14. Capacidades adquiridas de los beneficiarios del proyecto

Al evaluar a cada una de las organizaciones y actores locales, de alguna manera se ha continuado
con las lineas estratégicas del PEDM lo ljaeservido de guia lapie sorretomados por las mesas

y ahorael gabinete para la familia y comunidad y cada organizacion ha retomado el fortalecimiento
técnico y de gestion empresarjahl es elcaso de ASODEPAtiendela ganadera del municipip

seguidad alimentaria , apicultur&n el caso de la cooperativa multisectorial Juan Francisco Paz
Silva ha gestionado fondos con CRISOL y MEFFCCA con el proyecto de marango.

A nivel municipal se tiene la participacion de ECODES, MAGFOR, INTA, MEFCCA y FAél e
cual seconforméla COMUSAN en funcién de la seguridad alimentaria con los actores locales el
cual lo lidera la Alcaldia municipal de Achuapa.

Los aprendizajes mas relevangamanejo écnoldgico de los cultivos gracticasagroecoldgicas,
donde tenmos que el 67 % pusieron practicadas elaboracién de terrazas, 51 % de las familias
elaboraon abonos organicakl % el uso de barreras vivam 40 % el uso de biofertilizantes , un
37 % establecieron las cercas vivas y un 35 % las barreras muertas

En los procesos deapacitacion recibidagarticiparon el 95 % de las familiadonde el 66 %

fueron hombres, 15 % mujeres y un 20 % recibieron en familias, de estos el 95 % pusieron en
practica lo aprendido teniendo como resultados que un 85 % demdmda mejoraron su
produccién, un 74 % disminuyeron sus costos por la ensefianza de agroecologia y un 55 %
vendieron mejor sus productos.

Los servicios de asistencia técnica dieron un aprendizaje a las familias donde ellas introdujeron
cambios introdaiendo en un 68 % de las familias nuevos cultivos, 48 % aplicaron la fertilizacion
organica, un 42 % la conservacion de suelos y aguas, 35 % el manejo de las hortalizas, un 30 % el
manejo de las micorrizas, un 22 % el manejo del café, un 21 % el marfejwatiEs y el manejo

del microriego. Como resultado se experimentd que un 49 % de las familias mejorqnatilos

un 58% lograron a disminuir sus costos poAdistencia, um6é % aumentaron sus rendimientos y

un 23 % mejoraron la fertilidad de suslsse

A nivel del fortaleciniento vocacional y ocupacionae logré acompafiar los procesos de
formulacién y disefio curricular educativo, como resultatotiener carreras técnicas y cursos
de habilitacién en su periodo de finalizacidm las capacitaones se logr6 fortalecer a 80
beneficiariogas)enel desarrollo de habilidades y destrezas en el manejo de los diferdmtess ru

En las capacitaciones promovidas a las 78 mujeres con las iniciativas de negocios, el aprendizaje
radica en el manejpequefiosnegocios,fortalecimiento empresarial y técnico lograndose la
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implementaciérde sus ideas de negocios de magetactiva.El aprendizajdue organizacional
liderazgo de grups, trabajo en equipo, solidaridadh promotoria

En la agroindusta se aprendidos procesosde transformacion y procesamiento agro industrial
con 6 nuevogroductos,asi como de os ensayos de nuevos productos como el jabon a base de
aceite y miel de abeja bajo las regulaciones de las buenas préacticas de manAfactet de la
cooperativa se fortalecierdas socioxonel cooperativismpliderazgo, directivos en tematicas de
redaccién de certificaciones y manejo de libros que exige el INFOCCOP.

2.15. El contexto y las instituciones locales

Al iniciar el proyecto seapoy6 al PEDM a través de la oficina técnica quien se encarg6 de la
promocién y el impulso del PEDM y formaba parte de la linea de trabajo del proyecto, donde
participaron los actores involucrados en las diferentes organizaciones e instituciones dgiamunic

La contribuéén del PEDM el fortalecimiento de las capacidades locales e institucionales donde
participo la cooperativa Multisectorial Juan Francisco Biwa, permitié sentar las bases y el
trabajo con los diferentes actores localageroncgpacitads 9 profesionales de la zona en ciclos
de proyectosque pusieron emracticas en la formulacién gprobacién de 10 proyectogon
instituciones gubernamentalgsorganismo que apoyan al desarrollo econémico en el municipio

Después de 2 afiosgdparece la oficina del PEDM y se cambia la modalidad de trabajo debido a
las particutridades organizativas dgbbiernohacia las alcaldias. Elesarrollo del municipio se
basa en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollarmunesto el finde fortalecer la
representatividady se aperturale las mesas de trabajo como la productiva, turisnganaderia,
donde seetomalineamientos estratégicos d®EDM , siendo un documento rector en el municipio.
En elcamino se da otro cambio en el contextodid se forman los gabinetearp la familia y
comunidad queatiende el turismo, social, produccién y comercio donde se discuten temas
productivos, proyectos entre otros con los actores legade incorpora un elemerts familias en

las comunidades doadse discuten los proyectos de acuerdo a las necesibdabiendo mas
participacién e integracién que favorece la participacién y la gestion de los proyectos

La alcaldia municipal y la FA@onformaron [&2COMUSAN integrandaodos los actores locales en
funcion de la seguridad alimentaria y nutricional, estaaya que los proyectos llevenseguridad
alimentaria y la proteccion del medio ambientse vearfortalecidas dentro del marco municipal
para otros actores sigan participando y ayudando al désatedbs familias productoras.
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. Conclusiones

3.1. Relevancia o pertinencia

1. El proyecto surgié comaina demanda de los socios de la cooperativa cqrade de los
lineamientos estratégicos del PEDM que es pertinente con las acciones productiva@mjcason

del municipio donde se fortalecieron las capacidades locales e institucionales, dando como
resultado el fortalecimiento d& profesionales en el ciclo y formulacién de proyectos que fue
relevante para que se lograran form@groyectos localeg 10 convenios de colaboracion con la
cooperativa que obedecen a los lineamientos del Plan de Desarrollo Humano que es el documento
rector del desarrollo dglais

2. Al ejecutarel proyecto seseleccionaron a7 beneficiariosque cumplieron con los geisitos

para ello fueron priorizados considerando las experiencias en el manejo productivos, ser socios o
clientes de la cooperativa, cuyas actividades econémicas fueron relevantes con las demandas del
mercado local. Ademas incorporar a los jévenes yosoen el fortalecimiento vocacional en
carreras técnicas considerando el relevo generacional y en la participacion en la toma de decisiones
en cargos de direccion. Los seleccionados en los cursos de habilitacibn como son las mujeres que
inicialmente teniaideas de negocios que fueron desarrolladas a través de las capacitaciones lo que
han generado un 50 % de autoempleos con sus negocios rurales y 80 % de empleos a los
administradores en instituciones y organismos locales

3. El modelo de intervencion del pragte obedece a las prioridades tantos de los socios directivos
como alos lineamientos estratégicos municipales, cuya intervencion estuvo dirigida hacia el
desarrollosocio econémico de los socios y poblacion del municipio de Achuapa. El marco logico
como sintesis del proyectalentro de sus resultados y actividades impulso la diversificacion
productiva desde los hortaliceros, frutales, diversificados, apicolas y el café.

Como resultado de la intervencion mejoro el acceso al consumo local donde el 4%9a% de
produccion secomercializo,siendo a nivel del mercado local el 89 % de la misma y un 16 % a
intermediarios,esto genero un aumento de méas del 20 % de ingresos en el 75 % de los
beneficiarios y se contribuyd con un 51 % de la produccion al autoconsamada seguridad
alimentaria en la ciudad y comunidadesrdahicipio.

La produccion primaria se agro industrializo obteniéndose 6 nuevos productos con valor agregado
que se comercializa a nivel local y al mercado internacional, el cual esta en proeesos d
crecimientos de la carteras de productos de la cooperativa.

Los servicios de apoyo generados durante la ejecucion del proteaanos que eb5 % de los
beneficiarios recibieron capacitaciones y aplicaron las tecnologias en sus parcelas, esto
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acompd@iados con los servicios de asistencia técnica dond8&%elestuvieron satisfechos,
incorporando asi en un 82 % de 1 a 9 rubros nuevos dentro de sus parcelas con tecnhologias agro
ecologicas y de conservacién y proteccion de bosques llegando a una colegetaibdel 25 % a

nivel de fincas

El equipo técnico y la red de 11 promotomss fortalecieron en sus capacidades técnicas y
metodoldgicas en teméticas agroecoldgicas y ECAS, asi como en parcelas agroecoldgicas, los que
sirvieron para el acompafiamientoriieo hacia los beneficiarios del proyecto.

En la cooperativas fortalecié un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion de las actividades
del proyecto usando diferentes herramientas de trabajo como bitacoras de visitas técnicas y de
seguimiento comol@compafiamiento en los registros productivos.

Se fortalecieron en los procesos de capacitacién a socios(as) y directivos en temas de liderazgos,
cooperativismos y organizacion, lo cual viene a fortalecer los comités de trabajos dentro de la
cooperativa ya participacion de mujeres a los cargos de direccion.

Con la habilitacion de cursos se fomentd la politica de género lo que se apoy6 a a78 mujeres con
iniciativas de negocios que han generado un 50 % de autoempleos a nivel municipal. Ademas se
apoya a osijos jovenes de socios con 3 carreras técnicas donde van egresar 174 estudiantes que
aportaran a los empleos locales y fortalecer las capacidades del municipio.

A nivel municipal a través del PEDM se fortalecieron las capacidades técnicas profesiomales c
resultado tenemddproyectos ejecutados Y tonvenios de colaboracion con la cooperativa.

4. Este proyecto fue musico en términos de participaci@implicancia de los diferentes actores,
guienes participaron en cada una de las etapas del prayestle su formulacién, hasta la
evaluacion del mismo, lo cual fuéeterminante enal apropiacion que los socios/as, actores y
aliados, sintieron por el proy&o, ya en la etapa de ejecucidagdos estos actores se vieron
involucrados como miembros aais del Plan de Desarrollo Estratégico de Municipio ya que en

su momento fueron consultados a fin de articular las intervenciones del protgauotoén
participaron en esta etapa, algunos aliados estratégicos de la cooperativa tal es el caso de personal
técnico y administrativo que de alguno manera se vieron involucrados colaborando en la recolecta
de informacién de campo con los/as socioslas donantes participaragambién desde lease de
formulacién del proyecto mediante sus valiosos aportes eatladologia para ordenar cada uno de

los acéapites que integran el proyecto, asi como la interpretacién del enfoque de marco légico del
proyecto.

5. Este proyecto, estuvo claramente vinculado y en coherencia con la estrategia econdémica
planteada en el Planadioral de Desarrollo Humano, (PNDHd) que manifiesta en el acapite sobre
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las politicas y programas estratégicos, priorizar la economia familiar comunitaria y cooperativa y la
soberania y seguridad alimentaria en un contexto de cambio climalEmas elproyecto se
vincula en coherencia también con la tkysoberania, garidad alimentaria y nutricion.

A nivel local el proyecto en sus diferentes fases, estuvo vinculado a las estrategias de desarrollo
emprendidas por el gobierno municipal en coordinac@mlos diversos actores del municipio, ya

que este mismo formé parte en la ejecucién del proyecto a través del componente de fortalecimiento
del Plan Estratégico Municipal, que luego pasé con la modalidad de mesas de trabajo y hoy
Gabinetes de la comurad vy la vida.

3.2 Eficiencia

6. Nuestra apreciacion general es que todas las actividades previstas inicialmente por el proyecto
asi como sus partidas presupuestarias, fueron realizas con la efectividad y calidad yeguejida

se hicieronalgunos aju®s presupuestarios y reprogramaciones de actividades que no significaron
cambios sustanciales que repercutieran en logiviigey resultados del proyecto, esto fue posible

por la implementacién de grandes habilidades en términos de gestion, habiéodamsio |
armoniosa y eficientemente la ejecucién del mismo producto de las capacidades técnicas
organizativas y de seguimiento desarrolladas en los diferentes niveles de intervencion, desde la
gerencia hasta los propios/as beneficiario@as aspectamportante en este sentidige el trabajo

de equipo ddas estructura de gestion del proyecto

7. La evaluacion reviso los informes de seguimiento e informes de auditayi@s dictamenes no
encontraron hallazgos significativos que pongan en duda el usos dendos para lo fuesen
contemplados, asi mismo hemos constatado durante el proceso de la evaluacién con los propios
beneficiarios/as sus apreciaciones en torno a la calidad y existencia de los insumos y servicios, por
todo esto podemos apreciar quéstd una coherencia aceptable entre los costos y las actividades
realizadas, asiomo los resultados alcanzados.

Se manejé durante la ejecucidn del proyecto, un proceso de retroalimentacion eficiente en el cual
desempefiaron un roll importante las difeesrformas o estrategias utilizadas en la participacion y
comunicacion de los beneficiarios/as y actores, a todos los niveles lo que permitié armonizar
eficientemente el uso adecuado de los recursos disponibles de tal manera que ejercieran los mayores
y/o mejores resultados.

8. El proyecto, en sus diferentes fases (formulacion, negociacion, financiacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion) tuvo que verse vinculado con una gran divedsidatiores entre estos:
Actores meramente ejecutores del proyeattores queformaron parte de la estrategia del plan de
desarrollo municipal PEDM, entre estda Alcaldia Municipal, actores ge han colaborado
mediante la prestacion de diversos servicios y productos que el proyecto remliaiiradores
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como fueron epersonal técnico y administrativo del proyectmy propios beneficiarios directos
gue formaron parte en las fases del proyecto como actores de su propio cambio

El proyecto logré articularcon todos estos actorag) sistema de comunicacién a los difges

niveles en el cual prevalecio la confianza y el mutuo entendimiento gracias a los cual fue posible la
ejecucion eficiente del proyecto, en todo momento cada uno de los actores estuvieron claros de
cuales eran sus roles y funciones dentro de la do@édda intervencion del programa lo que aboné a
este entendimiento

ECODEShizo una contribucién especial en el tema de la comunicacion para la ejecucion del
programa ya que fortalecié estos mecanismos mediante la incorporacién de un especialista en
seguinento y monitoreo con el cual se han articulado con mayor eficiencia y eficacia los diferentes
actores que participar@m el programa.

3.3. Eficacia

9. Los objetivos y resultados previstos se han alcanzados en la ejecucion del proyecto de forma
satisfacbria, entre los resultados alcanzados tenemo8@ffamilias han diversificados suincas
a través déa incorporacion de diversos rubros

El cumplimientode los productores horticolas el establecimiento de areas fue del %9 esto

género que ladreaseran muy pequefas lo que genero los ingréed$9,963.5@¢6rdobas (17,897

dolare$ anuales pra losbeneficiarios mientras que en los frutales se sobre cumplié en un 148 %

en el caso de los apicultores estos aumentaron de 5 a 17 colmenas potopriathiendo
rendimientos de 13.59 Kg/colmena. El caso del café los productores tuvieron una baja en los
rendimientos en 2 qqgs/mzs debido a las perdidas por efectos del ataque de roya , sin embargo un
logro fueron los ejercicio de comercializacion, ya fueeun rubro de autoconsumo familit. 84

% de la produccion se comercializo en el mercado local

Los servicios de asistencia técnicafatalecierona transferencia de tecnologias y adopcion en los
diferentes grupos de productores en la diversificade fincas. El 95 %de los capacitados
manejan técnica agra ecolégica en manejo de cultivos, recepo de café, ensayos con micorrizas,
manejo apicola, manejo de vivero, manejo de hortalizas y violes entre otros. Los resultados
obtenidos fue la mejora ea produccion, disminuyeron los costos y mejoraron los precios de los
productos con el apoyo de la cooperativa

La experiencia en la agroindustria integro a 6 nuevos productos en el mercado, a nivel de los
ingresos por venta agroindustrial solo se cumpid € 33%, esto debido a que hasta el momento

se tiene el 90 % de finalizado de la planta y se espera cuando finalice inicie el crecimiento de
volumenes de ventas y por ende los ingresos por venta
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Se apoy0 a los productores de la diversificacion con G$36G®.61 cordobasn financiamientoa
través de insumos, materiales y acecha

La cooperativa queda fortalecida con un sistema contable donde se maneja las operaciones del
proyecto y la agroindustria de la cooperativa.

Los sistemas de comunicacién lamiigas en un 94 % la consideran de muy buena a buena entre
los directivos, equipos técnicos y administrativos lo hacen a través de visitas técnicas, reuniones de
socios, asambleas de socios, reuniones con equipos técnicos y promotores

Se estan finalizard3 carreras técnicas donde saldran egresatbsstudiantes y han egresado
147 jévenes de los cursos de formacigne han integrado en 31 nuevos empleos. Ademas se
capacitan a 78 mujeres en iniciativas de negocios que han generado 35 auto&siplgarse del
cumplimiento de lineamientos de la politica de género.

El trabajo comunitario se ha llevado a cabo con los socios y directivos en teméaticas de liderazgo,
organizacién y cooperativismossto ha traido como resultado que en las estructuras aedmarg
direccion se tenga el 40 % de mujeres y a nivel de la cooperativa un 21 %

En relacién al cumplimiento de las lineas estratégicas del PEDM se ha obtenido la ejecucién de 10
proyectos y 13 convenios de colaboracion con instituciones y organismosampesativa.

10. El beneficio de los resultados les compete a todos desde los distintos niveles de participacion.

Las 305 familias productoras agropecuarias, estan beneficiando de los resultados del proyecto ya
gue hoy cuentan con mejores habilidadesiités y destrezas producto de los procesos de
acompafiamiento técnico y capacitacion brindada por el proydisfmnen delfondo rotativo que
administra la cooperativa para continuar sus labores agricolign hecho inversiones en
alimentacion, salud,ivienda, educacion de sus hijos, infraestructura en la finca, etc. Todo esto ha
permitido que hoy tengan una mejora en la calidad de vida.

Los 20 jovenes que participaron en la formacion en tematicas contables, esto es posible ya que un
80% de ellos estataborando en estas areas de trabajo y el resto aunque no estén laborando
actualmente, si estan en capacidad

Las 78 mujeres jefas de familia que han participado del componente de fortalecimiento de pequefios
negocios rurales, cuentan con un fondo deittrédtativoy capacidades fortalecidas, manifiestan

gue estoles ha permitido el empoderamiento, mejoramiento de su autoestima, mejor estado
emocional, mayor apoyo econdmico para su familia ya que pueden suplir algunas nesesidad
bésicas con mayor faihd, cuenta con un politica de género en donde se recogen muchos
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beneficios para ellas tales como la priorizacion en el fortalecimiento de las capacidades
empresariales y técnicas en el cual participan las socias de este grupo.

El personal técnico y adnigtrativo que estuvo vinculado al proyecto, asi como el grupo de
promotores rurales, se encuentran con mejores conocimientos, habilidades y destrezas para brindar
un servicio de mejor calidad

El grupo de B6 jovenes que participan en el proceso de foréra@ través de los cursos de
carreras técnicas, contaraon un status de formacion técnica con el cual pueden emprender un
negocio de servicios 0 desempefarse en el area laboral

los actores que se vieron involucrados directa e indirectamente en el eotepodel
fortalecimiento del Plan de Desarrollo Municip&lctualmente la Alcaldia Municipal gestiona
algunos de los proyectos que desde esta instancia se formularon, como el de Turismo rural que se ha
mandado a INIFON

Se logré capacitar a un equipo de vaugrofesionales de la zona en la teméatica de ciclo de
proyectos hoy formanparte de los equipos técnicos que trabajan en diversos organismos tanto
gubernamentales como no gubernamentales del municipio desde donde se promueve el desarrollo

3.4. Perspectia de impacto

11. Se incremento las formas de autoempleos pasando de 60% a 80%, en el empleo para tercero se
redujo pasando de un 24% hasta el 8% y en cuanto al desempleo inicial se logré pasar del 16% que
se tenia al inicio del proyecto al 12%.

En térming de ingresos por ventas, las familias lograron generar ingresos por ventas promedios
anuales del2, 890,901.50cdérdobas.

El 69% del presupuesto mensual obtenido de las actividades productivas, las familias manifestaron
haberlo destinado en la alimaoion de ellos y sus familias, El 33% en educacion de sus hijos, un
23% en su salud, 34% mejoras de sus viviendas, otra en ganado lechero, mejoras en la
infraestructura de las fincas, en calzado y ropa y pago de deudas.

Sobre la producciétotal en los4 afios lograron producir la cantidad de; 2,338.48 quintales de
granos como maiz y frijoles, ademas se produj&@a5 quintales de arroZ0,564quintales de
ajonjoli, 3,200libras de flor de Jamaic&65,418Libra de hortalizas

Se logr6 una producaiéde 251,000unidades de frutas, se establecieron 13 tipoludas, una
produccion d&54quintales de café ¥1,230Litros de miel de abeja.
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En cuanto a los ingresos por ventas, se logré generar ingresos por ventas promediosl@nuales
12,890,901.5Cdrdobas incluyendo todos los rubros promovidos por el proyecto, siendo los de
mayores ingresos medios; El Ajonjoli, miel de abeja, arroz y café.

A nivel general, la rentabilidad media anual de estos rubros fue del 67%, siendo en el orden de
mayor a menor ok frutales, las hortalizas y Jamaica, el café, arroz y apicultura.

En cuanto a servicios de apoyo financiero, en el caso de los rubros agricolas y apicolas, se
realizaron un total dé54 servicios financieros para igual nimero de beneficiarios, cumpliasid
con la meta prevista.

En el componente de formaci&elogré beneficiar directamente a un total38Y personas entre
jovenes y adultos. Otro aspecto relevante ha sidoe@8% de las familias han culminado con
formacion béasica. Un 33% con forniée técnica profesional y un 3% de los beneficiarios se ubican
en personas con formacién superior universitaria,

12. Con el Fortalecimiento del PEDM, a través del cual se vieron formulados, gestionados y
ejecutados proyectos importantes para la poblagébmmunicipio en areas de interés social como
fueron la salud, educacipmedio ambiente y producciérel trabajo hecho en el PEDM, continla
siendo un referente importante que el Gobierno Municipal utiliza para el accionar de los diferentes
actores en dllunicipio.

En el ambito econémico, Con el fortalecimiento agroindustrial promovido por las acciones del
proyecto, se vio dinamizado y motivado en el municipio y oaleslafios como; sauce, Esteli,
Somotillo y Villanueva, el sector productivo primario comlsastecedores de materia prima para el
procesamiento de rubros importantes como el ajonjoli, arroz, café, miel deetbeja,

A nivel cultural el tema de fortalecimiento de capacidadgsogcesos de asistencia técnica, hay un
cambios de actitudes, gse manifiestan por ejemplo: productores/as que hoy conocen promueven

y utilizan las practicas de conservacion de suelos y abonos organicos, mujeres que estan habilitadas
y luchan por emprender un negocio familiar para salir adelante, técnicos y proéssmratienen

mejores oportunidades de empleo

13. La intervencion del proyecto incidié en el desarrollo econdmico en el municipio y en los socios
a través de la diversificacion productiva donde el riegoslidersifica, ademas se aport6 al
dinamizacion dl mercado local y asegurar la mejora en la dieta familiar y a la generacion de
ingresos adicionales que se invirtieron en la mejora en los servicios basicos como alimentacion,
educacion, salud, mejora en las fincas y pagos de créditos. El modelo eableiempre que se
mantenga los servicios basicos y el apoyo crediticio

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e
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Dentro de las innovaciones es la produccién organica como elemento innovador que permite a 0s
productores la certificacién organica de sus productos y acceder al mercado justeedatiknen

precios referenciales y el incentivo social. La apicultura como complemento a la diversificacion de
las fincas es innovador porque permite generar ingediopnalesen este caso se ha generado
mayores voliumenes de miel por el aumenttagdeolmenas a través de la captura de enjambres

Se debe replicar la continuidad del aporte del fondo de crédito destinado a la promocién de los
pequefios negocios rurales para las pequefas infraestructuras productivas y manufactura artesanal,
a otros grpos de mujeres esto facilitara la integracion de mas socias a la cooperativa

Las carreras técnicas y cursos de habitacién en su momento fueron pertinentes, actualmente su
continuidad bajo los mismos requisitos y condiciones ya no es una estrategia nibiktatey
replicabilidad por la apertura del programa de escuelas de campo impulsado por el gobierno de
forma masiva sin costo alguno y con certificacion del INATEC que no hace en este momento
atractivo al centro. Para la continuidad, se debe reaizardiagndstico de necesidades que les
permita ofrecer carreras pertinentes en la zona, bajo una estrategia de sostenibilidad, acompafiado
con un programa de divulgacién, con respaldo con universidades como la UPOLI y UNAN.

3.5. Perspectivas de sosteniddd

14. Entre los efectos positivos es haber diversificados las fincas esto aseguro mayores ingresos
econdmicos a las familias mejorando la dieta familiar, incursionar en el mercado y mejora de los
servicios basicos en las familidss servicios de apoytomo las capacitaciones, asistencia técnica

debe mantenerse pero de una forma mas integral hacia los cultivos enfocados a las problematicas de
los mismos, aqui debe haber una integracion de los promotores y jovenes de las carreras técnicas
gue apoyen a leooperativa

Una perspectiva a largo plazo es continuar con el apoyo a los negocios, aumentando el fondo para
las mujeres, proveniente de la recuperacion del crédito subsidiado del 50 % del proyecto.

15. Las capacidades adquiridas de los beneficiarimso el manejo tecnoldgico de los cultivos y

sus practicas ecoldgicas, asi como los resultados de las capacitaciones y el acompafamiento técnico
permitié la introduccion de nuevos cultivos integrando las hortalizas, frutales, apicultura, renovando

el cafélo que género ingresos econdémicos a las familias productoras y materia prima para la
agroindustria que transformo y proceso 6 nuevos productos al mercado local e internacional.

Las 78 mujeres se fortalecieron sus capacidades en los cursos de habyitaogdon como
resultados las iniciativas de negocios que genero 31 autoempleos, ya que ellas mismas han
establecidos sus pequefios negocios en las comunidades.

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e
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Los actoredocales fueron fortalecidos en sus capacidades de formulacion de proyectos as cuale
dio como resultado$ proyectos ejecutados y cdas capacidadesle gestion dentro de sus
organizaciones e instituciones en el municipio.

16. La contribucion del PEDM es el fortalecimiento de las capacidades locales e institucionales
donde participo lacooperativa Multisectorial Juan Francisco Paz Situge permitié sentar las

bases y el trabajo con los diferentes actores locales. Fueron capacitados 9 profesionales de la zona
en ciclos de proyectos que pusieron en practicas en la formulacion y apmateproyectos.

La alcaldia municipal y la FAO conformaron la COMUSAN integrando todos los actores locales en
funcion de la seguridad alimentaria y nutricional, esto ayuda a que los proyectos lleven la seguridad
alimentaria y la proteccioén del medio laiente y se vean fortalecidas dentro del marco municipal
para otros actores sigan participando y ayudando al desarrollo de las familias productoras

3.6. Lecciones aprendidas

1 Un programa de formacién de capacidades de este tipo debe ir acompafado deeun fue
componente de divulgacion, que permita captar la mayor parte de alumnado a fin de apertura
exitosamente las carreras.

1 Para la apertura de las carreras se requiere de un diagnostico de necesidades iniciales que
permita ofrecer las carreras pertinentagagda zona de influencia y a la vez elaboracion de una
estrategia de sostenibilidad.

9 La organizacion inicial y el liderazgo del grupo, desempefia un papel primordial para la buena
marcha de este tipo de iniciativa, ya que se garantiza la cohesién del grupo

1 Eltrabajo de equipo y la solidaridad permite que las participantes en los cursos de formacion se
complementen informacién y mantengan un nivel de conocimientos aceptables.

1 La promotoria solidaria constituye una forma organizativa muy importante paguiniento,
buen funcionamiento y garantizar la sostenibilidad de los negocios colectivos.

1 El desarrollo del municipio se ve fortalecido cuando los diferentes actores se sientan a trabajar
con el objetivo comun de sacar adelante al municipio.

1 La gestid conjunto permite mayores probabilidades de conseguir recursos de la cooperacion
internacional y el gobierno.

1 El ejercicio mismo de planificacion estratégica participativa, permite ampliar la visién que se
tiene por el desarrollo municipal y mejorar |paeidad profesional de los actores involucrados.

1 Las acciones de desarrollo cuando son consensuadas y avaladas por un equipo de actores del
municipio permite hacer correcciones oportunas y generar mayor impacto en el Municipio.
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1 Cuando se trata de estable@ianzas en pro del desarrollo municipal, los actores deben
anteponer sus intereses institucionales por los estratégicos del Municipio y acordar una
distribucion equitativa de recursos para la operatividad en la ejecucion de un plan estratégico de
desarollo con participacion interinstitucional.

1 El equipo técnico debe tener un enfoque mas integral a fin de garantizar mayor efectividad en el
acomparfamiento técnico a los diversos rubros de las unidades productivas.

1 Cuando se trabajé con hortalizas para ntanejores resultados en términos de ingresos es
importante ampliar las &reas de produccion de esta forma se aprovecha mejor también los
servicios de asistencia técnica.

V. Recomendaciones
4.1. Relevancia o pertinencia

1. Los actores locales en coordinaci@mda alcaldia municipal deben permanecer integrados a los
gabinetes para la familia, comunidad y la vida y ademas deben integrar la COMUSAN para
garantizar que los proyectos lleve el componente de seguridad alimemtaiigipnal

2. Antes de iniciar o proyecto se debe realizar un diagnostico de necesidades técnicas,
tecnoldgicas, productivas y empresariales y la capacidad de emprendimiento compromisos de los
potenciales beneficiarios para que se puedan obtener los objetivos y resultados predidtos par
mejora de las condiciones de vida de los beneficiarios

3. Todo proyecto de diversificacion productiva debe llevar incluido una estrategia mercadeo y
comercializacion que incluya la promocion y divulgacién de los productos hacia el mercado interno
y externo con acompafiamiento de crédito de fomento a desarrollo econémico de os beneficiarios.

4. En todo el ciclo de un proyecto, deben implicarse la mayor parte de los actores que se veran
involucrados en la ejecucion del mismo a fin de lograr la aprdpigael éxito del proyecto

5. Es importante que desde la organizacion ejecutora del proyecto se promueva siempre el vinculo
con los actores claves dentro del municipio tanto antes como después de finalizado el proyecto, a
fin de establecer sinergias yrau esfuerzos.

4.2 Eficiencia

6. Se continte fortaleciendo las distintas estructuras que garantizaron la ejecucion eficiente del plan
y desempefio del proyecto para garantizar el seguimiento ahora que el proyecto ha concluido
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7. Es importante que en losqeesos de evaluacion sobre los costes incurridos y alcances de los
proyecto se involucre siempre a los beneficiarios asi como los principales actores para obtener una
mejor apreciacion

8. Que aun ahora que el proyecto ha concluido, la cooperativa debeveircel fortalecimiento de
los mecanismos de sinergias que existieron entre los diversos actores, a fin de conseguir recursos
para la sostenibilidad del proyecto

4 .3.Eficacia:

9. Cuando se formule un proyecto se debe dejar a detalle los posibles fexteness que inciden
en los resultados tanto positivos como negativos y ademas debe haber indicadores de impacto y de
genero

10. Aprovechar los lazos que se dieron entre los actores gubernamentales como el MAG, INTA,
MEFCCA, para fortalecer las acciorded proyecto

4.4 Perspectiva de impacto

11. Establecer dentro de la estrategia productiva de la cooperativa, inversiones tecnoldgicas y
procesos de innovacién que promuevan la agregacion de valor y el desarrollo del componente
agroindustrial de la orgarazion.

12. A fin de fortalecer el impacto de los resultados en los diferentes ambitos del proyecto debe la
organizacion debera promover espacios de participacion en el cual se vean vinculados los diferentes
actores que han participado en esta iniciativa.

13. Se debe fortalecer la cadena productiva interna de la cooperativa a través de una alianza
estratégica e integrar la produccién a la certificacidn organica con comercio justo,

Para dar continuidad a las carreras técnicas estas deben tener un gigitaniver través de
alianzas con universidades en el municipio

4.5.Perspectivas de sostenibilidad:

14. La sostenibilidad de la diversificacion productiva, negocios rurales y la agro industrializacion

de los productos, se debe apoyar con inversionesagitelcde trabajo bajo un programa de
promocion y divulgacion, formalizacion de los negociBlssostenimiento de las carreras técnicas

es conveniente realizar convenios con universidades para abrir carreras especializadas a través de
alianzas para la bgeeda de recursos y continuar con los cursos hacia las mujeres del municipio
para la integracién como socia a la cooperativa

15. A nivel de los grupos de productores de la diversificacién de fincas, grupos de mujeres con
iniciativas de negocios se debeegsir fortaleciendo sus capacidades mas encaminadas a los
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procesos de certificacion organica, manejo de enfermedades en los cultivos, apoyo en los procesos
de transformacién para la generacion de valor agregado a nivel familiar y los procesos de
comerciailzacion orientados al mercado local y nacional

16. Los actores locales y alcaldia municipal debe continuar las coordinaciones de trabajo y la
integracion en los gabinetes de la familia, comunidad y la vida dondenseetanlas ideas de
proyectos de desaillo productivo, econdmico, social y turismo.
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Anexos

Anexo 1. Listas de personas entrevistadas

Nombres y apellidos

José Maria Pérez Pérez

Organizacion a la que
pertenece

Cooperativa Multisectorial Juan

Francisco Paz Silva R.L.

Cargo que desempeiia

Presidente

Eddar Alcides Castillo Jiméne

Cooperativa Multisectorial Juan
Francisco Paz Silva R.L

Coordinador del proyecto

Edgardo Antonio Castillo
Hernandez

Cooperativa Multisectorial Juan
Francisco Paz Silva R.L

Técnico de campo

Roberto José Cordano

Cooperativa Multisectorial Juan
Francisco Paz Silva R.L

Técnicoapicola

Israel Cerros

Cooperativa Multisectorial Juan
Francisco Paz Silva R.L

Técnicoen hortalizas

JavierRiveraRodriguez

Centro de Alojamiento y
formacion integral

Administradorinstituto Jose
Gregorio Tercero Flores

Aura Estela Bonilla Corrales

Oficina del Plan Estratégico de
Desarrollo Municipal Achuapa

Técnica de la oficina

Diego Reyes

Alcaldia Municipal de Achuapa

Oficina de planificacion

Ervin Cerros LOpez

Alcaldia Municipal de Achuapa

Responsable mesaristica

KareliaJudit Soriano

Cooperativa Multisectorial Juan
Francisco Paz Silva R.L

Responsable de genero

Guillermo Aguilar

ASODEPA

Director ejecutivo

Francisco Joya

ECODES

Asesor técnicalesarrollo
econdémico
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Anexo 2. Plan de trabajo de la evaluacion externa del proyecto

Actividades

Reunién con equipo técnico
directivos de la cooperativa

Elabaacion de plan de
trabajo con miembros denta
directiva de la cooperativa

Recolecciéon de informacién
secundaria.

Tiempo de Ejecucién de consultoria ‘
Mes 1 Mes 2 |

Semand Semand Semang Semang Semand Semana Seman
1 2 3 4 1 2 3

Procesamiento de la
informacion

Andisis de la informacion

Realizacion de entrevistas cc
técnicos de la cooperativa

Realizacion de reuniones cor
lideres, miembros de junta
directiva y actores class

Entrevistas con actores local
involucrados en el proyecto

Realizacion de grupo focal
con mujeres
emprendedoras(as)
beneficiarios del proyecto

Preparacion de informe
borrador preliminar de la
evaluacion

Reuniones de
retroalimentacion y
evaluacion con directivos y
responsable del proyecto

Preparacion y entrega del
informe final de evaluacion

Proyecto : Fortalecimiento
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Anexo 3 Guias de preguntas orientadoras con grupo focal de mujeres emprendedoras

Guia de peguntas orientadoras

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

¢,COmo las seleccionaron a Uds. para los negocios y no a otras de sus compafieras?
Uds. conocen cuando comenzé y finaliza este proyecto?

¢ Cbémo participaron Uds. en la formulacién de este proyecto?

Antes del proyecto estaban igual dusy 0 que cosas han cambiado y Mencidnelas

¢Como es la relacion de comunicacion entre uds y la cooperativa o sea con el proyecto?
¢,Como seleccionaron Uds las ideas de sus negocios?

Como participan las familias de Uds. en esos negocios expliquenos

¢,Cuaras mujeres de Uds. participan dentro de las estructuras de direccion en la
cooperativa?
¢, Cual es el proceso que Uds. hacen para optar al crédito de los negocios rurales?

¢ Uds. conocen que dice la politica de genero de la cooperativa y como particiggren U
su formulaciéon?

¢Uds. conocen de un comité de género y quienes son miembros de este?

En qué temas relacionados con genero han participado Uds.? Menciénelos y quienes mas de
sus familias han participado
¢,Cudles son los negocios que Uds. ejecutmralatente con apoyo del proyecto?

Las capacitaciones recibidas durante la ejecucién del proyecto las pusieron en practicas y
como les sirvio

¢,Con los ingresos generados de sus negocios quienes decide cémo utilizarlos y como se
invierten?

¢,COmo se orgamdn Uds. para la comercializacion de sus productos y como los apoya la
cooperativa?
¢ Qué otros beneficios han tenido con la ejecucién de sus negocios?

Si tuviéramos un nuevo grupo de mujeres que cosas buenas le dirian uds que hicieran de lo
que Uds. handtho y que cosas no debieran de hacer?

¢ Qué actividades mas relevantes de sus negocios han desarrollado y que proponen Uds.
para la sostenibilidad de los mismos una vez que finalice el proyecto

¢Cudles son las lecciones aprendidas por Ud han tenido elusaefjecucion de sus
negocios

.¢Haga una lista de las principales dificultades que se presentaron en la ejecucién del

negocio
¢, Qué proponen Uds. que se debe considerar de cara a la sostenilelidnercado de sus
negocios



Anexo 4 Guia de encuesta a productorépromotores del proyecto

1. Fecha:

3. Nombre del encuestador:

2. Cbdigo de encuesta

|. Datos generales

Pgl. Nombre y apellido del productor(a}

Pg2. Numero de Cedula

4. MunicipAchuapa

5.Comunidad:

Pg3. Sexol. Masculino 2. Femenino_____

Pg4. Es usted promotor(a)l. Si() 2.No ()

Il Datos Productivos

Pg5. Datos areas y produccion

Cod. | Rubros 1.Area(Mzs) 2. Produccién 3.RendimientoMz L. Area(Mzs) 2.produccion 3.Rendimiento/Mz
- ggtlegnida 2012 T~ ggtle:ida 2013

1 Maiz (ggs)

2 Frijol (qgs)

3 Ajonjoli (qgs)

4 Sorgo (qgs9

5 Arroz (qqgs)

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e institucionales del municipio
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Cod. | Rubros 1.Area(Mzs) 2. Produccion 3.RendimientoMz L. Area(Mzs) 2.produccion 3.Rendimiento/Mz
obtenida 2012 obtenida 2013
20122013 2013 20132014 2014
6 Mani (qqgs)
7 Soya (qqs9
8 Pifia (unidad)
9 Aguacate (unidad)
10 Mango (unidad)
11 Citricos (docenas)
12 Muséaceagunidad)
13 Jamaica (libras)
14 Guayaba (unidad)
15 Nancite (libra)
16 Nispero(unidad)
17 Café pergamino(qgs)
18 Granadilla (unidad)
19 Calala (docena)
20 Tomate (bidones)
21 Chiltoma (sacos)
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Cod. | Rubros 1.Area(Mzs) 2. Produccion 3.RendimientoMz  [L.Area(Mzs) 2.produccion 3.Rendimiento/Mz
obtenida 2012 obtenida 2013
20122013 2013 20132014 2014

22 Sandia (unidad)

23 Pipian (docenas)

24 Pepino (docenas)

25 Cebolla (unidad)

26 Colmenas (litros)

27 Otros

Pg 6. Antes del proyecto que actividades productivas y practicas hacian:

Pg7. Después del proyecto queurvas actividades productivas y practican hacerquipos y herramientas del proyecto

Pg8. ¢ Tiene equipos en la fincaP. Si

2. No

1.Equipos que tiene en la finca

2.Cantidad que adquirié con el proyecto

01

Sistema de micro riego

02

Moto bomba

03

Bomba matabi

04

Azadones

05

Machetes
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1.Equipos que tiene en la finca

2.Cantidad que adquirié con el proyecto

06

Palas

07

Silos

08

Tijeras de podar

09

Trajes velaapicola

10

Colmenas

11

Cajillas

12

Espatula

13

Cuchillo

14

Extractor de miel

15

Bidones

16

Alambrepua

17

Grapas

18

Malla antivirus

19

Piochas

20

Tanques

21

Regadoras

22

Carretillas
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1.Equipos que tiene en la finca

2.Cantidad que adquirié con el proyecto

23

Otros

Il 1 Mercadeo y valor agregado

Pg9. Ingresos anuales obtenido por rubros

Cod. | Rubros 1.Cantidad 2.Precio 3.Volumenes de| 3. A quien 1.Total 2.Precio 3. Aquien | 4.Volumenes de
vendida 2012 | vendido C$| ventasen C$ vendid( vendido vendido C$ vendid( ventas en C$
2013 20112012 ver clave | 20132014 | 20132014 | ver clave

abajo) abajo

1 Maiz

2 Frijol

3 Ajonjoli

4 Sorgo

5 Arroz

6 Mani

7 Soya

8 Pifia

9 Aguacate

10 Mango
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Cod. | Rubros 1.Cantidad 2.Precio 3.Volumenes de| 3. A quien 1.Total 2.Precio 3. Aquien | 4.Volumenes de
vendida 2012 | vendido C$| ventasen C$ vendio( vendido | vendido C$ vendid( ventas en C$
2013 20112012 ver clave | 20132014 | 20132014 ver clave

abajo) abajo

11 Citricos

12 Musaceas

13 Jamaica

14 Guayaba

15 Nancite

16 Nispero

17 Café

18 Granadilla

19 Calala

20 Tomate

21 Chiltoma

22 Sandia

23 Pipian

24 Pepino

25 Cebolla
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Cod. | Rubros 1.Cantidad 2.Precio 3.Volumenes de| 3. A quien 1.Total 2.Precio 3. Aquien | 4.Volumenes de

vendida 2012 | vendido C$| ventasen C$ vendio( vendido | vendido C$ vendid( ventas en C$
2013 20112012 ver clave | 20132014 | 20132014 | ver clave
abajo) abajo
26 Colmenas
27 Otros

Clave: de la 3. Mercado local, 2.cooperativa, 3. Casa comercial, 4. Intermediario, 5. @otaédocial, 6. Otros (especifique)

Pg10¢Cudl ha sido la inversién en una manzana de determinado por rubro

Cod. | Rubros Costo /Mz 2012/2013 Costo/Mz 20132014
1 Maiz
2 Frijol
3 Ajonjoli
4 Sorgo
5 Arroz
6 Mani
7 Soya
8 Pifia
9 Aguacate
10 Mango
Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e institucionales del municipio de Achuapa,
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Cod. | Rubros Costo /Mz 2012/2013 Costo/Mz 20132014
11 Citricos
12 Muséceas
13 Jamaica
14 Guayaba
15 Nancite
16 Nispero
17 Café

18 Granadilla
19 Célala

20 Tomate
21 Chiltoma
22 Sandia

23 Pipian

24 Pepino

25 Cebolla
26 Colmenas
27 Otros

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e institucionales del municipio
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Pg11l. Con los ingresos obtenidos con la intervencién del proyecto en que lo ha invertido
1 .Ganado menor ( ) 2. Ganado mayor 3. Mejora en la vivienda ( ) 4. Compro tierra ()

5. Sembré mas areas ( ) 6. Compro mas colmenas () 7. Mejoro en iinftaeatde la finca ()

8. Invirtio en la salud ( ) 9. En la educacién de sus hijos ( ) 10. Otros:

Pg 12. ¢ Quién decidebmousar los ingresos por venta?
1. Hombre () 2. Mujer ( ) 3 Ambos ( )
Pg 13 Agrega valor a su cosecha o prodto: 1.SI () 2.NO ()

Pg.14.Si la respuesta Pg 8. es. $encione que tipo de valor agregado:
Empaque avacio ()

Empaque en botella ( )

Empaque en bolsa ()

. Procesado como bebidas ( )

. Procesado artesanal(Jalea, mermelada) ()

. Procesado como alimento ()

. Otros

A UOTWNWN R

Pg 15. Si la respuesta Pg 9. es NGomo vende su producto:
1. En Bolsas ()
2. En Sacos @)
3. En Cajillas @)
Pg16. Quien participa en la agregacion de valor a los productos
1. Hombre () 2. Mujer () 3. Ambos ()
Capacitaciones

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e institucionales del municipio
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Pg17.Ha recibido capacitaciones del proyecto

1.S1()2.NO ()

Pg 18.En que temas ha recibido capacitacion y quien le H&indado esa capacitacion

Cod 1.Temas 2.Nivel de participacion

1 Elaboracion de micorrizas 1.Si( ) 2.No ()
2 Establecimiento de ensayos de 1.Si( ) 2.No ()

Micorrizas en frijol

3 Uso de microorganismo 1.Si( ) 2.No ()
4 Manejo de hortalizas 1. Si() 2.No ()
5 Intercambio de experiencia en cafe 1. Si() 2.No ()
6 Métodode cultivo bio intensivo 1. Si() 2.No ()
7 Manejoapicola 1. Si() 2.No ()
8 Manejo agronémico de cultivos 1. Si() 2.No ()
9 Giras de campos 1. Si() 2.No ()
10 Sanidadapicola 1.Si() 2.No ()
11 Uso de manejo de bocashi 2. Si() 2.No ()
12 Manejo de hongos micorrizas 1. Si() 2.No ()
13 Uso de bioles 1. Si() 2.No ()
14 Sistemas agroforestales 1. Si() 2.No ()
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Cod 1.Temas 2.Nivel de participacion

15 Recepo detafé 1. Si() 2.No ()
16 Praticulturahorticola 1. Si() 2.No ()
17 Buenas practicaasgricolas 1. Si( ) 2.No ()
18 Manejo de viveros 1. Si() 2.No ()
19 Otros 1. Si() 2.No ()

Pg19. ¢ Quiénes reciben estas capacitaciorges

1. Solamente el hombre ( ) 2. Solamente la mujer ( ) 3. La familia ( )
Pg20.Las capaitaciones recibidas la han puesto epractica

1. Si() 2.No()
PG.21.Que resultados ha tenido de estas capacitaciones

1. Mejora en la produccion () 2. Disminucién de costos de produccion ( ) 3. Mejora en los precios 4. Otro (
especifique

Pg22. Esta satisfecho de los resultados obtenidos con las capacitaciones

1. Si() 2.No ()

IV Asistencia técnica

Pg 23. ¢ Usted recibe los servicios de Asistencia Técnica?SI( ) 2. NO ()
Pg 24. ¢ Quienes reciben la asisteia técnica?
1. Hombre ( ) 2. Mujer ( ) 3. En familia ( )

Pg 25. Cémo valora los servicios de asistencia técnica recibida.

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e institucionales del municipio de Achuapa,
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1. Buena () 2. Regular () 3. Deficiente ()
Pg.26. Con que frecuencia lo visita el técnico
1. Semanal ()2. Quincenal () 3. Menk(a4.Eventual( )

5. Otro (especifique):

Pg.27. Qué tipo de Modalidades de asistencia técnica recibi6
1. Grupal () 2. Grupal + Visita individual ()
2. 3. Visita individual ( )

Pag 28. Que cambios ha introducido con la asistemdiécnica con el proyecto.

1. Nuevos cultivos () 13. Manejo de Buenas practicas agricolas ( ), 14. Uso de abonos verdes( )
2. Nuevas variedades ( ) 15. Manejo de pastos ()
3. Técnicas de CSA ()
4. Técnica de fertilizacion 16. Manejo ganado may¢ ) 17. Otros (especifique)
Orgénica ()
5. Manejo de ganaderia menor () 18.Incremento de rdmtos( )
6. Manejo agro forestal y 19. Otros, especifique,
Vivero()

7 .Manejo de micro riego( ). 81anejo de frutales ( ) 9. Manejo de
hortalizas () 10. Manejo apicola ( )

11. Manejo de micorrizas ( ) 12. Comercializacion ()

Pg 29.Que resultados ha experimentado a raiz de estos cambios?

1. Mejora precios () 5. Aumento rendimientos fisicos () 6.
2. Disminucion costos () Rendimientos mas seguros ()

3. Tiempo para otras actiades ) 7. Mejoramiento fertilidad suelo @)

4. Alivio del trabajo () 8. Otros (especifique):

Pg 30.¢Ha recibido crédito en el dltimo afio? 1. SI( 2. NO ()
PG 31. ¢ Para qué ha solicitado créditd
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1. Agricultura ( ) 2. Infraestructura () 3.Ganado ( ) 4. Vivienda () 5.0tros ()

Pg 32. ¢, Cual es el monto prestado?

1. Menores de C$ 3,000() 2. Entre C$ 3,000 a C$6000

3.C$ 6,000 a C$ 10,000 ( )4. Mayores de C$ 10,000.00 ()
Pg 33. Qué otros beneficios ofrece el proyecto ligado al crédito?

1. Insumos () 2. Asistencia técnica () 3. Equipos ()

3. Becas a hijos de socios () 4. Capacitacion ()

5. Apoyo a la comercializaan( )

6. Otros especifique):
Pg 34. Si el crédito que le ofrecieron loonsidera

1. Bueno () 2. Regular () 3. Deficiente ()

4. ¢Porqué?:

Pg 35. El crédito otorgado por la cooperativa estdirigido a:

1. Hombre () 2. Mujer ( ) 316veneg ) 4. Familia ()

V.  TECNOLOGIA/PRACTICAS.

Pg 36. ¢ Aplican practicas de conservacion de suelo, agua y agroforestefia®l () 2. NO ()
Pg37. Quienes hacen la conservacion de suelos en la finca

1. Hombre () 2. Mujer () 3. En familia ( )
Pg 38. Realiza quema en su finca para preparacion del suelo: 1.S1() 2.NO ()
Pg 39. Realiza andlisis suelo

1.SI() 2.NO ()

Pg 40 ¢ Qué tecnologias de obras de conservacion de suelo, agua y agrotarasiplica?

1. Barreras vivas ( ) 4. Barreras muerta
2. Terrazas () 3.Curvas a nivel () 5. Cercas vivas () 6. Abonos organicos ()
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7. Abonos verdes ( ) 7. Sistemas agroforestales ()
8. Uso de Micorrizas ( ) 8. Cultivos asociados ()

9. Acequias () 9. Otras
10. Uso de Bioferlizantes foliares ()

Pg 41. Aplica tecnologias de post cosecha
1.S1() 2.NO ()

Pg 40. ¢ Qué tecnologias de Post cosecha esta aplicando?

1. Mébdo de la sal (maiz) () 5. Clasificacién por tamafio ()
2. Eliminacion de frutos dafiado () 6. Secado artificial ()
3. Trilladora () 4. Refrigeracion (

Pg 42. Dondealmacena la produccion?

1. Silos Metalicos () 3. Bolsas plasticas ()

2. Troja mejoradas () 7. Cajillas de almacenamiento ()
5. Troja tradicional con manejo mejora () 8. otros(especifiqu

6. Sacos ()

4. Casetas de secado /almaagwsieato ()

Proyecto : Fortalecimiento del sector productivo y de las capacidades laborales e institucionales del municipio de Achuapa,
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Informe de Evaluacion Externa Final

Pg43. Quienes aplican estas tecnologias de sanidad animal
1. Hombre () 2. Mujer ( ) 3. En familia ( )

Pg 44.Mencione cuales de las siguientes practicas de manejo apicola

1. Sanidad apicola ()
2. Alimentacion omplementaria. ()
3. Determinacion de la floracién melifera ()

4. Captura de enjambres ()

5. Crianza de reinas ()

6. Otros : Especifique:

Pg45. Quienes aplican estas tecnologias de saidgicola
1. Hombre ( ) 2. Mujer ( ) 3. En familia ( )

Pg. 46. ¢ Como participa la familia en la adopcién de las tecnologias que ud realiza
1. Solo () 2. Acompafiado con conyugue () 3. Jovenes ()
Promotoria
Pg 47.Ud. recibe acompafiamiento de algun promtor de la cooperativa/proyectO
1. Si() 2No().
Pg 48. Si recibe acompafiamiento que tipo de modalidad le da a ud
1. Através de reuniones () 2. Visita individual ( )
2. Visita individual + grupal () 4. Grupal () 5. Capacitaciones ( )

Pg 49. La calidadde acompafiamiento del promotor(a) la considera Ud



1. Muy Buena ( ) 2. Buena( ) 3 Regular ()

4. Porque?:

Nivel comunicaciéon

Pg 50.Uds.como se realizan las comunicaciones con las diferentes niveles delpcto/cooperativa

Reuniones con equipos técnicos ()

1. Reuniones de socios()

2. Através de asambleas de socios ( )
4. Visitas de técnicos ()
5 Visita de promotores ()

7. Otros (especifique):

Pg.51. Como consideran la calidad de leomuni@acién
1. MuyBuena( ) 2.Buena( ) 3.Regular ()

2. Por qué?:

Gracias
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Anexo 8. Matriz de Crecimiento vs Cuota de mercado (BCC) de 6 productos nuevos de la Cooperativa Multisectorial Juan FrantiBaz
Silva

Tasa de crecimiento de mercado

MATRIZ BCG Cooperativa Multisectorial Juan Francisco Paz Silva

30.00

Miel abeja, 25.70%

1) Tahini, 0.63%

Licor Jamaica, 27.29%
‘ Café tostado, 8.92%

Arroz 80/20, 17.30%

25.00 +

20.00 -

15.00

10.00

Hongos, 11.11

5.00

0.00

-5.00

-10.00

10 1 0

Cuota relativa de mercado
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Anexo 9 Analisis de la Brecha entre resultados @inteados y resultados logrados del proyecto
segun apreciacion de la gerencia del proyecem el AdA.

Diversificacion de las
fincas mediante el
aprovechamiento

racional de los recursos
existentes en la unidad
de produccion.

Mejorar capacidades
Equidad de Genere

técnicoproductivas de
100 familias

Ofrecer mejor servicio
hacialos
asociados(as), en las
areasde
produccién, administra

Facilitar la generacion
de valor agregado y la
comercializacién de la
produccién de
tivo-contable, socie
culturaly

frutales, miel, hortaliza
s, ajonjoli y arroz.
comercializacion

Establecer sistemas
productivos amigables
al ambiente, que
disminuyan los
impactos negativos de
la produccion
agropecuariay — Nivel Esperado
trasnformacion y
comercializacion

Indices Calculados
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