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INTRODUCCION

En la actualidad, la gestion sostenible de los recursos hidricos se ha convertido en una
prioridad para empresas e inversores que buscan alinear sus operaciones con los principios
ambientales, sociales y de gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés). La creciente
preocupacién sobre los riesgos asociados con la escasez de agua y el cambio climético ha
llevado a la adopcion de practicas méas responsables en el uso y gestion del agua.

El sector empresarial ha comenzado a reconocer la importancia de medir, reducir y compensar
la huella hidrica como parte de sus estrategias ESG. La huella hidrica se refiere a la cantidad
total de agua utilizada directa e indirectamente por una organizacion, considerando tanto el
agua consumida como la contaminada durante todas las etapas de su cadena de valor.

Los inversores y stakeholders, cada vez mas conscientes de los riesgos ambientales y
sociales, exigen a las empresas una transparencia y rendicion de cuentas mas estrictas en
relacion con sus préacticas hidricas. En este contexto, surge la necesidad de desarrollar
proyectos de compensacion de huella hidrica que no solo mitiguen el impacto negativo del
uso del agua, sino que también se alineen con los criterios ESG para promover la
sostenibilidad y la responsabilidad corporativa.

Estos proyectos buscan no solo reducir la huella hidrica asociada con el consumo de agua,
sino también abordar los aspectos sociales y de gobernanza relacionados con la gestiéon
sostenible del recurso. Por lo tanto, la implementacion de proyectos de compensacion de
huella hidrica se convierte en una herramienta estratégica para demostrar un compromiso
genuino con la gestién sostenible del agua. Los proyectos de compensacion pueden incluir
iniciativas como la restauracion de cuencas hidrogréficas, la implementacion de tecnologias
eficientes en el uso del agua y la promocién de practicas agricolas sostenibles. Estos
proyectos no solo buscan mitigar los impactos negativos, sino también contribuir
positivamente al entorno local y global, alineandose asi con los criterios ESG y fomentando la
creacion de valor compartido.

En el contexto actual de creciente escasez de recursos hidricos y deterioro ambiental, es
fundamental desarrollar un modelo holistico para la compensacién de la huella hidrica. Este
enfoque integral no solo aborda la cuantificacion y mitigacion del impacto hidrico, sino que
también promueve la gestion sostenible del agua a través de la colaboracion entre diversos
actores, incluyendo administraciones publicas, organismos de cuenca, industrias, centros de
investigacion y entidades sociales.

En el presente informe se abordaran diversos objetivos clave para comprender y mejorar la
compensacion ambiental en materia hidrica. En primer lugar, se evaluara el impacto del riesgo
hidrico en el territorio europeo y los sectores mas afectados, introduciendo diversas
regulaciones y certificaciones relacionadas con los criterios ESG y su ambito de aplicacion.
Posteriormente, se profundizara en el concepto de huella hidrica y en la metodologia existente
para su calculo. Ademas, se identificaran diferentes proyectos de compensacion
medioambiental relacionados con la compensacion de la huella hidrica.

Para la elaboracién de este informe se prepard un cuestionario el cual fue lanzado a mas de
40 empresas de diferentes sectores. Ademas, se realizaron entrevistas con varios
representantes de estas industrias para comprender como las empresas empiezan a
identificar sus riesgos e impactos relacionados con el recurso hidrico. También se organizaron
dos talleres colaborativos en formato hibrido con varias de las empresas consultadas y
entrevistadas: el primero incluy6 una visita a las balsas del Llobregat y el segundo se llevo a
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cabo en las oficinas de la Fundacion Ecologia y Desarrollo en Zaragoza. El objetivo de estos
talleres fue explorar el impacto de la accion colectiva en la mitigacién de la huella hidrica.

Finalmente, basdndose en los resultados obtenidos de la investigacidn, entrevistas y talleres,
se desarrollar4 una metodologia para la aplicacién del modelo de compensacion de la huella
hidrica en proyectos especificos. Esta metodologia permitira la accién colaborativa de todos
los actores implicados, incluyendo administraciones publicas, organismos de cuenca,
organizaciones de investigacion, industria y entidades sociales.
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EVALUACION DEL RIESGO HIDRICO COMO
POSIBLE AMENAZA PARA EL SECTOR
INDUSTRIAL

RIESGO HIDRICO EN EUROPA

En un contexto global marcado por rapidos cambios climaticos y una creciente presion sobre
los recursos naturales, la preocupacion por el riesgo hidrico se eleva como un desafio critico
gue afecta no solo a las empresas, sino a todos los actores involucrados en la gestion del
agua. El acceso limitado a recursos hidricos de calidad y la poca fiabilidad de su disponibilidad
plantean amenazas significativas para la sostenibilidad de las operaciones empresariales y la
resiliencia de las comunidades.

Se prevé que los efectos del cambio climatico perduraran durante siglos o milenios lo que
constituye una perspectiva inquietante para la humanidad [1]. Las alteraciones significativas
en los patrones climéaticos, el aumento del nivel del mar y la pérdida de biodiversidad no solo
representan desafios inmediatos, sino que también proyectan una sombra a largo plazo sobre
las generaciones futuras.

Calentamiento global con respecto a 1850-1900 (°C)

Temperatura media global en

superficie observada mensualmente

Rango probable de las respuestas de Jos modelos a las trayectorias estilizadas
[ClLas emisiones | 3les de CO 1 iguales a cero en 2055 y el farzamiento radiati

or azul en b y ¢} se traduce

ntamientoals5°C

017 | TlUnare
€0 UNa mayor proba elimitar €

-+ 15 no se reduce Into del CO, (en colar

violeta en d), |2 probabilidad de imitar el calentamiento a 1,5 °C es menor

T T T 1

Figura 1 Evolucion (1960-2018) y estimacion (2018-2100) del calentamiento global respecto al periodo 1850-
1900

La Figura 1 [1], que representa el calentamiento global de la superficie terrestre desde 1960
hasta 2100, fue elaborada por el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio
Climatico (IPCC) a partir del conjunto de datos HadCRUT4, GISTEMP, Cowtan-Way y NOAA.
Se puede observar cémo la temperatura media global va aumentando debido a acciones
antropogénicas y se presentan varios escenarios dependiendo del grado de optimismo de
reduccion de CO en un escenario en el que para 2055 las emisiones globales de CO, fueran
iguales a cero. En todos los escenarios la recuperacion seria gradual y lenta, y tardaria siglos
en volver a un escenario de calentamiento global igual a O °C respecto al periodo 1850-19060.
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Europa continta enfrentandose a condiciones de sequia que siguen afectando a la agricultura,
a la energiay a los recursos hidricos. A mediados de junio de 2023, el indicador utilizado para
monitorear las condiciones de sequia reflejo la severa sequia en Europa que ya se habia
experimentado en 2022 [2].

European Drought Observatory (EDO)
Indicador Combinado de Sequia (CDI)
Primeros 10 dias de Junio 2023

E Sin sequia
I:l Vigilancia

Advertencia

Alerta

Recuperacion

Recuperacion temporal de la humedad del suelo
Recuperacion temporal de la vegetacion

Sin datos

Figura 2. El Indicador Combinado de Sequia (CDI), basado en una combinacion de indicadores de precipitacion,
humedad del suelo y condiciones de vegetacion, para los primeros 10 dias de junio de 2023.

La Figura 2 [3] muestra el mapa del Indicador Combinado de Sequia (CDI, por sus siglas en
inglés) de los primeros diez dias de junio de 2023 elaborado por el European Drought
Observatory y el Global Drought Observatory a partir de los datos obtenidos por el programa
de observacion terrestre Copernicus. A través de la combinacion de patrones espaciales de
precipitacion, humedad del suelo y anomalias de vegetacion el CDI identifica las areas en
riesgo de sequia, las que ya estan experimentando estrés vegetal y las que estan en fase de
recuperacion. Su esquema de clasificacion comprende tres clases principales de sequia
(Alerta, Advertencia y Vigilancia) y tres clases de recuperacion (Recuperacion temporal de
humedad del suelo, Recuperacion temporal de vegetacion y Recuperacién). En este mapa se
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puede observar que, a principios de junio de 2023, la situacion en la peninsula ibérica era de
“Alerta”, y en el norte de Europa —donde normalmente no existia demasiada preocupacion
por la sequia— la situacion fue de “Advertencia” [4].

En general, y durante 2023, el sur de Europa sufrié una sequia prolongada; y, en la peninsula
ibérica, las escasas lluvias no fueron suficientes para contrarrestar la falta prolongada de
precipitaciones y los efectos de las extensas olas de calor.

La situacion no ha mejorado en el primer trimestre de 2024. Segun el informe publicado por
el Joint Research Centre de la Comision Europea [5], la sequia persiste y sus efectos son
notorios en cada vez mas regiones. Tras una sequia prolongada que se extiende por mas de
dos afios en Europa y la sucesion de episodios célidos que han exacerbado los efectos de la
falta continua de precipitaciones, se ha producido un impacto directo en la humedad del suelo
y el crecimiento de la vegetacion (Figura 3) [6], lo que provoca una situacion alarmante para
la agricultura.

Sin sequia

Vigilancia

Advertencia

Alerta

Figura 3. Indicador combinado de sequia para el segundo periodo de 10 dias de enero de 2024.

Sin embargo, los efectos de la sequia no solo se estan evidenciando en el sur de Europa. En
Holanda, a pesar de décadas de esfuerzos para alejar el agua y protegerse del mar, la actual
sequia ha invertido el escenario, llevando al pais a enfrentarse, por primera vez, a la
necesidad de retener el agua [7]. Por otro lado, en Francia, el afio 2022 marcé un hito con el
invierno mas seco experimentado desde 1959, y en el Reino Unido, muchos rios se
encuentran en niveles minimos historicos, subrayando la gravedad de la escasez de agua y
los impactos significativos en los recursos hidricos de la region [8].

El pronéstico del IPCC de las Naciones Unidas indica que las olas de calor y las sequias se
incrementardn en frecuencia y gravedad en numerosas regiones durante las préximas
décadas. En vista de esta situacion, se anticipa que la problematica continuard afectando a la
region, resaltando la imperiosa necesidad de implementar estrategias de adaptacion para
mitigar los impactos de la sequia. La inversién en sistemas de alerta temprana de sequias, la
optimizacion de la eficiencia hidrica en tecnologias existentes y emergentes, el cambio hacia
cultivos mas resistentes a la sequia y la mejora del acceso a los recursos hidricos se tornan
fundamentales para robustecer la preparacion y la resiliencia de las comunidades [1].

El creciente desequilibrio entre la disponibilidad local de recursos hidricos y la creciente
demanda de agua por parte de los usuarios finales plantea una amenaza significativa de
escasez de agua en el futuro. Factores cruciales como las precipitaciones, la geografia, las
tendencias climéticas y la contaminacion determinan la disponibilidad de agua, mientras que
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el comportamiento humano influye principalmente en el consumo y la demanda de agua. Las
actividades humanas, incluidas las domésticas, también impactan en la calidad de los
recursos hidricos disponibles.

Czechia

Uk
Reinich vienns Slovakia
s Al Budapest
Moldova
Switzerland Hungary \
Lyo d .
Bay of yon Verncels iyt Romania ‘ »
Biscay Belgrade e
, Blicharest
Bosniaand ¢ My ‘

Herzegovina ' Constanta
‘wBu

Estrés hidrico o i

.
Palermot ¥ |
.
Bajo Bajo a Medio a Alto Extremada
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(<10%) (10-20%)  (20-40%)  (40-80%)  (>80%)
« Malta
-

Figura 4. Prediccion de la herramienta AQUEDUCT del estrés hidrico para 2030 en la zona del mar Mediterraneo
segun el escenario “Business as usual”

Segun la Agencia Europea de Medio Ambiente (AEMA), el estrés hidrico afecta en promedio
al 20 % del territorio europeo anualmente y al 30 % de la poblacién europea. La AEMA define
el "estrés hidrico" como la insuficiencia de agua para satisfacer las demandas del medio
ambiente, la sociedad y la economia, ya sea en cantidad o calidad. Este concepto abarca
sequias, escasez, calidad del agua y accesibilidad al agua [9]. La herramienta AQUEDUCT,
desarrollada por el World Resources Institute y que mapea los riesgos hidricos a nivel global,
predice que, si la situacion actual no cambia (escenario business as usual), gran parte del
territorio mediterraneo se verd abocado a un riesgo hidrico “extremadamente alto”, tal y como
se muestra en la Figura 4. [10].

El Comité Economico y Social Europeo (CESE) hizo en 2023 un llamamiento a la Unién
Europea, los Estados miembros, las autoridades competentes, los operadores del agua y
todas las partes involucradas para que, dentro de sus competencias, trabajen continuamente
en mejorar la disponibilidad, accesibilidad y eficiencia del agua. Los aspectos esenciales de
este proceso incluirian la protecciéon de los recursos de agua potable, la transiciéon hacia un
sistema circular de agua, garantizar el suministro publico de agua a precios justos para los
servicios y prevenir la pobreza hidrica [11].

Los limites planetarios, establecidos en 2009 por un grupo de 28 cientificos internacionales
liderados por Johan Rockstrom del Stockholm Resilience Centre (SRC) y Will Steffen, de la
Australian National University, definen los umbrales seguros para la operacion del sistema
terrestre y advierten de que, en caso de superarlos, la vida en el planeta no seria sostenible
[12].

Los nueve limites planetarios son:

1. Crisis climéatica

2. Acidificaciéon de los océanos
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3. Agujero de ozono

4. Ciclo del nitrégeno y fosforo

5. Uso del agua

6. Deforestacion y otros cambios de uso del suelo
7. Pérdida de biodiversidad

8. Contaminacion de particulas en atmosfera

9. Contaminacién quimica

En un principio, se caracterizaron siete limites, de los cuales tres se superaron en 2009.
Recientemente, en 2023, se agregaron dos limites mas a la lista, elevando el total a nueve.
De manera alarmante, se ha confirmado que seis de estos limites planetarios han sido
superados, lo que indica que se esta operando en una zona de riesgo sin precedentes (Figura
5).

CAMBIO CLIMATICO

Concentracion
de CO,

INTEGRIDAD DE LA

BIODIVERSIDAD
AGUJERO DE OZONO

. erativo \
c\O op! Se,
0 é'u,o

CONTAMINACION DE
PARTICULAS EN LA
ATMOSFERA

CAMBIOS DE USO
DEL SUELO

(Agua azul) ACIDIFICACION DE
LOS OCEANOS

USO DEL AGUA

CICLO DEL NITROGENO Y
FOSFORO

Figura 5. Limites planetarios superados en 2023. En 2009 se caracterizaron 9 y se determind que se superaron 6
(Ciclo del nitrégeno y fosforo, pérdida de biodiversidad, uso del suelo, contaminacién quimica, cambio climatico y
uso del agua)
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Los limites o fronteras planetarios (en inglés, planetary boundaries) son un marco conceptual
de referencia utilizado actualmente por organismos como la ONU o el Foro Econémico
Mundial [13].

Por todo esto, es necesario un cambio de paradigma en la relaciéon del ser humano con el
medio ambiente. Es necesario transitar desde un enfoque centrado en la explotacion y el
agotamiento de los recursos naturales, hacia un sistema regenerativo que busque restaurar y
revitalizar los ecosistemas. Adoptar este sistema regenerativo debe implicar un cambio
fundamental en la forma en que se interactta con el entorno, priorizando la conservacién y la
restauracion como pilares fundamentales del desarrollo futuro.

EFECTO DEL RIESGO HIDRICO EN LOS DIFERENTES SECTORES

Segun el Informe Global del Agua 2020 de Carbon Disclosure Project (CDP), las industrias
mas vulnerables al riesgo hidrico son aquellas que dependen en gran medida del agua para
sus procesos o productos [14]. Algunos ejemplos son:

Industria manufacturera: Se encuentra entre las mas afectadas por el riesgo hidrico debido
a su alta dependencia del agua en sus procesos y productos. El agua es un componente
esencial para la fabricacion de diversos bienes y productos. A su vez, las operaciones
industriales, como la refrigeracion de maquinaria y el lavado de equipos, también requieren
un consumo considerable de agua. Ademas, suele operar en zonas con estrés hidrico, lo que
aumenta la competencia por este recurso vital.

Segun el informe de CDP, en lo que respecta al sector de la manufactura, las dos respuestas
de riesgo mas frecuentemente reportadas y a las que se destina la mayor parte de la inversion
son asegurar el suministro de agua alternativo y desarrollar planes de emergencia contra
inundaciones, lo que refleja la exposicidon de las instalaciones de manufactura a la escasez de
agua y a las inundaciones [15].

Industria minera: La extraccion y procesamiento de minerales presenta alta dependencia del
agua en diversos procesos, como la perforacion, el transporte de materiales, la molienda y el
procesado de minerales. El agua es fundamental para la separaciéon de minerales, la
eliminacion de impurezas y el control del polvo [16].

Ademas, la actividad minera genera una serie de impactos negativos que aumentan si existe
riesgo hidrico:

e Contaminacién: El agua utilizada en la mineria puede contaminarse con metales
pesados, acidos, sedimentos y otros productos quimicos, lo que afecta a la calidad del
agua y la hace insegura para el consumo humano y la agricultura.

e Agotamiento de acuiferos: La extraccion excesiva de agua para la actividad minera
puede conducir al agotamiento de acuiferos, lo que afecta a la disponibilidad de agua
para las comunidades locales y otros usuarios.

e Degradacién del ecosistema: La contaminacion del agua y la alteracion del paisaje
por la actividad minera pueden tener un impacto negativo en la flora y fauna de la zona.

Los inversores deben comenzar a exigir evaluaciones rigurosas de los riesgos hidricos,
tomando en cuenta los riesgos del agua de cuencas y operaciones y, las respuestas de la
gestién del agua, antes de invertir en operaciones mineras.
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Alimentacion y bebidas: En este sector, el agua de alta calidad es esencial para los
productos y la situacién a menudo se complica por una cadena de suministro agricola que
abarca regiones con perfiles de riesgo hidrico diversos y desafiantes. En 2020, CDP informé
de un valor en riesgo de 19 590 millones de ddlares para el sector de alimentos, bebidas y
agricultura [17].

En términos de frecuencia e inversion, las principales respuestas al riesgo que esta adoptando
la industria de la alimentacion, bebidas y agricultura se basan en medidas de reutilizacion del
agua y la promocion de préacticas agricolas sostenibles. La mejora del rendimiento de los
proveedores también es una respuesta al riesgo que se menciona con frecuencia.

Este sector tiene impactos generalizados de contaminacion y escasez de agua asociados a
su cadena de suministro agricola y, por tanto, centra su respuesta al riesgo en su cadena de
suministro y en sus operaciones directas.

Industria textil: Al'igual que la industria de alimentos y bebidas, la industria textil depende en
gran medida del agua para sus productos y lidia con cadenas de suministro complejas.

Segun las estimaciones, la produccion textil, a través de los tintes y los productos de acabado,
es responsable de aproximadamente el 20% de la contaminacion mundial de agua potable.
La mayoria de los microplasticos de los textiles se liberan durante los primeros lavados.
Precisamente, la “moda rapida” se basa en una produccién en masa, con precios bajos y
grandes volumenes de ventas, lo que fomenta que se produzcan muchos de estos primeros
lavados [18].

Segun el informe de CERES de 2021, se estima que eliminar el impacto de esta industria en
el agua dulce requeriria un gasto anual total aproximado que oscila entre 189,8 y 1770
millones de ddlares por cada gran empresa de ropa [19].

El sector textil puede responder al riesgo hidrico adoptando medidas de buena gestién del
agua, buscando un equilibrio sostenible en su uso, manteniendo la calidad del agua,
protegiendo areas importantes para la naturaleza y la comunidad, y garantizando acceso a
agua segura y saneamiento para todos. Estas acciones promueven una gestion responsable
del agua y ayudan a mitigar los riesgos asociados al riesgo hidrico en la cadena de suministro
textil [20].

Centros de datos: Necesitan una cantidad considerable de agua para sus sistemas de
enfriamiento. En los centros de datos el principal gasto energético viene del propio
enfriamiento de los servidores y, aunque han aumentado su eficiencia energética empleando
torres de refrigeracion en lugar de aire acondicionado, ha surgido otro problema ambiental
que hasta ahora ha permanecido oculto, el elevado uso de agua [21].

Lo preocupante es que la mayor parte generalmente proviene de fuentes potables que
abastecen de agua a hogares y empresas, y en tiempos de sequia podria tener graves
consecuencias para las poblaciones locales [22].
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REGULACION PARA LA TRANSICION
CLIMATICA

El aumento del riesgo hidrico plantea una necesidad imperante para que las empresas
implementen planes de transicion climéatica. A medida que los impactos del cambio climatico
se intensifican, la disponibilidad y gestion del agua se vuelven criticas para la continuidad
operativa y la sostenibilidad de las empresas. La escasez de agua, las variaciones en los
patrones de precipitacion y los eventos climaticos extremos representan amenazas
significativas que pueden afectar a la cadena de suministro, a la produccion y a la
infraestructura. En este contexto, los planes de transicién climéatica se convierten en
herramientas estratégicas esenciales para adaptarse a estos desafios.

En 2023, CDP elabor6 un informe usando datos de 1495 empresas, tanto pertenecientes a
estados miembros como afincadas en el Reino Unido. El objetivo de este informe fue explorar
cémo las empresas europeas estan traduciendo sus compromisos climaticos en acciones,
evaluando sus progresos en el desarrollo de planes de transicion climatica y la integracion de
la naturaleza en su estrategia [23]. El plan de transicion climatica surge como una herramienta
importante para que las empresas impulsen ese cambio, estableciendo plazos claros para su
ejecucion, asi como para gestionar el proceso de descarbonizacion con financiadores,
proveedores y otras partes interesadas.

El informe destacé que muchas empresas ya estan aprovechando marcos y orientaciones de
divulgacion existentes para comenzar a integrar la planificacion de la transiciéon climética en
sus estrategias [24]. Ademas, alrededor de la mitad de las empresas que participaron en el
informe de CDP informaron tener un plan de transicion alineado con el calentamiento global
de 1,5 °C. Sin embargo, las organizaciones tienen un largo camino por recorrer en lo que
respecta al desarrollo y la divulgacion de planes creibles de transicion climatica.

Segun el marco adoptado en el COP15 a finales de 2022 todas las
grandes empresas deberan evaluar y revelar sus riesgos, impactos y
dependencias de la naturaleza para 2030

Y es que cada vez mas empresas deberan realizar informes relacionados con objetivos
climaticos. A finales de 2022, durante la Conferencia de las Naciones Unidas sobre la
Diversidad Biol6gica (COP15) que tuvo lugar en Montreal (Canadd), se adopté el Marco
Mundial de la Diversidad Biol6gica (GBF, por sus siglas en inglés), que comprometio a los
paises a proteger el 30% de las tierras y mares del planeta, reducir, eliminar y reformar los
subsidios ambientalmente perjudiciales, y aumentar los flujos financieros para la proteccion y
restauracion de la naturaleza [25]. A través del Objetivo 15 del GBF, también se establece el
requisito de que todas las grandes empresas evallen y revelen sus riesgos, impactos y
dependencias de la naturaleza para 2030, marcando un camino para realizar divulgaciones
relacionadas con la naturaleza sobre biodiversidad y ecosistemas como agua y bosques, y
eventualmente establecer normas empresariales de proteccion.

A continuacion, se presentan diversas regulaciones y certificaciones que pueden ser tanto
voluntarias como obligatorias para determinadas empresas. Estas normativas y certificaciones
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estan alineadas con los planes de transicion ecolégica y buscan fomentar practicas
sostenibles y responsables en diversos sectores industriales.

CRITERIOS ESG

Los criterios ESG (por sus siglas en inglés, Environmental, Social and Governance) son un
conjunto de factores que se utilizan para medir el impacto de una empresa en el medio
ambiente, la sociedad y la economia. Estos criterios son cada vez mas importantes para los
inversores, las empresas y los consumidores, ya que permiten evaluar la sostenibilidad a largo
plazo de una empresa. Ademas, estos criterios estdn muy relacionados con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, por lo que muchas empresas que trabajan
segun su compromiso con la Agenda 2030 realizan informes basados en estos criterios [26].
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Figura 6. Desglose de las normativas obligatorias y las iniciativas voluntarias en materia de ESG en Estados
Unidos, Canada y la Unién Europea en los ultimos 10 afios

Como se puede observar en la Figura 6 [27], la legislacion relativa a los criterios ESG esta
aumentando rdpidamente. Cada vez mas regulaciones relativas a los criterios ESG se estan
volviendo obligatorias, sobre todo en Europa, donde también ha aumentado
considerablemente el nimero de iniciativas voluntarias, poniéndose a la vanguardia respecto
a este tipo de medidas [27].

El creciente nimero de normativas ESG en todo el mundo desempefia un papel clave en este
sentido, y hay mas en el horizonte. De hecho, muchos gobiernos han introducido esta
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regulacién como obligatoria en su legislacién, lo que demuestra que este tipo de criterios es
mas importante de lo que parecia en un principio (Figura 7) [28].

.

Australia

Figura 7. Mapa de paises con regulaciones ESG en 2023

Los criterios ESG, que se detallan en la Figura 8, son los siguientes:
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Figura 8. Criterios ESG (medioambiental, social y gobernanza)

CRITERIOS MEDIOAMBIENTALES

Los criterios medioambientales, o "E" dentro del marco ESG, evaltan el impacto de una
empresa sobre el medio ambiente. Analizan la contribucion y el desempefio de la empresa en
relacién con diversos desafios ambientales [29], como:

e Emisiones de gases de efecto invernadero: Impacto sobre el CO; y otros gases que
contribuyen al cambio climéatico.
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e Proteccion de labiodiversidad: Impacto en la diversidad de especies y ecosistemas.
e Recursos hidricos: Uso eficiente del agua y gestion de los recursos hidricos.

o Deforestacién: Sila empresa participa de manera pasiva 0 activa en acciones que
afectan a la deforestacion.

Estos criterios utilizan métricas para evaluar el impacto ambiental de las empresas y sus
esfuerzos para reducirlo, como la cantidad de emisiones, el porcentaje de energias renovables
utilizadas, el consumo de agua por unidad de produccion o las hectareas de bosque
protegidas [30].

CRITERIOS SOCIALES

El segundo de los criterios, o “S” en los criterios ESG, responde a la relacion entre la empresa
y la sociedad en su conjunto. Los criterios sociales evallan la relacion de las empresas con
su entorno social —empleados, comunidades locales y ciudadania en general— atendiendo
a aspectos como el empleo, la salud, la seguridad, la diversidad, etc. Reflejan, en gran parte,
los valores corporativos de la compaiiia y fortalecen los vinculos establecidos con las
comunidades. Este criterio abarca una amplia gama de aspectos sociales que buscan mejorar
la calidad de vida de los trabajadores, como la flexibilidad de horarios, la conciliacion laboral,
la formacion del personal y medidas para promover la igualdad de género. Ademas, incluye
la colaboracibn con proyectos educativos, culturales o con organizaciones no
gubernamentales (ONG). Al conectar a la empresa con diversos grupos de interés, este
criterio promueve el respeto de los derechos, contribuye a una percepcion positiva de la marca
y ayuda a atraer y retener talento en la empresa [29].

Algunos aspectos clave de las consideraciones sociales son [31]:

e Derechos laborales: Se evalia como trata una empresa a sus empleados y respeta
sus derechos. Esto implica verificar si pagan salarios justos, proporcionan condiciones
de trabajo seguras, tienen politicas contra la discriminacién y toman medidas para
prevenir el trabajo forzado o infantil.

e Bienestar laboral: También se observa si las empresas crean un entorno de trabajo
favorable e inclusivo, ofrecen buenos beneficios y oportunidades de crecimiento, y
ayudan a los empleados a mantener un equilibrio saludable entre trabajo y vida
personal. Se presta atencidn a su compromiso con la diversidad, equidad e inclusion
(DEI) dentro de su fuerza laboral, incluyendo la representaciéon equitativa de géneros
y razas en todos los niveles de la organizacion.

e Compromiso con la comunidad: Se valora el compromiso de las empresas con la
comunidad y su participacion con las partes interesadas. Se aprecian aquellas
empresas que se involucran activamente con la comunidad, responden a sus
necesidades y buscan crear valor que vaya mas alld de simplemente generar
ganancias. Se examina de cerca cOmo interactla una empresa con las personas y
comunidades que impacta, y se busca saber si escucha sus preocupaciones, participa
en la comunidad y realiza acciones que beneficien a la sociedad en general.
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CRITERIOS DE GOBIERNO CORPORATIVO

La gobernanza, junto con los factores ambientales y sociales, constituye un marco para medir
cdmo opera una organizacion de manera ética, sostenible y responsable. Una gobernanza
efectiva garantiza que se creen, implementen y cumplan las politicas ambientales y sociales.
Los criterios de gobierno corporativo estan relacionados con las cuestiones de gestion de la
empresa y su transparencia. Desde hace unos afos, este criterio es fundamental para los
accionistas, ya que la importancia del gobierno corporativo y sus buenas practicas se extiende
a toda la compafiia. Por esta razon los accionistas se fijan cada vez mas en este tipo de
desempenio.

Los informes ESG también muestran a los inversores si las empresas se adhieren a practicas
responsables, como la gestidn ética de la cadena de suministro, programas DEI y contabilidad
de carbono, y les ayuda a evitar a empresas que participan en practicas que puedan
considerarse de riesgo. Todos los factores ambientales, sociales y de gobernanza afectan a
la gestion de riesgos de una empresa y a sus estrategias comerciales, y, por lo tanto, a los
resultados finales. La gobernanza establece los procedimientos, politicas y estrategias
generales que controlan el enfoque de la empresa hacia los otros dos factores [29].

Algunos aspectos clave de los criterios de gobierno corporativo son:

e Integridad empresarial: Implica medidas anticorrupcién, como protocolos de
denuncia, prevencion de conflictos de interés, registro y control financiero, informes y
contabilidad, asi como investigacion interna y correccion.

e Liderazgo corporativo: Se refiere a la calidad, toma de decisiones y direccion
estratégica proporcionada por los lideres de una empresa.

e Transparencia: Se trata de la claridad con la que una empresa comparte informacion
con sus partes interesadas y el publico. La empresa revela la propiedad, filiales,
contratos publicos, donaciones benéficas y los paises en los que opera. Las
revelaciones de la empresa deben ser verificables para generar confianza con las
partes interesadas y cumplir con los requisitos regulatorios.

e Gestion deriesgos: Implica los procesos y estrategias que una empresa emplea para
mitigar y gestionar riesgos y crisis potenciales. También implica adherirse al
cumplimiento normativo y utilizar auditores independientes para proporcionar
evaluaciones auténticas y verificables de las practicas de gestion de riesgos de una
empresa.

e Gestion de lacadena de suministro: Se refiere a como una empresa administra sus
actividades de cadena de suministro y de valor de manera responsable y eficiente.
Implica divulgar los paises de origen y las obligaciones contractuales, asi como la
implementacion de practicas sostenibles en toda la cadena de suministro.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

El Estado de Informacién No Financiera (EINF) es un informe que las empresas utilizan para
comunicar su desempefio y estrategias en areas distintas a las financieras, como el medio
ambiente, lo social y la gobernanza corporativa [32]. El EINF, requerido por la Ley 11/2018
[33] en Espafia en base a la Directiva sobre informacion no financiera (NFRD, por sus siglas
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en inglés) [34], debe contener la informacién necesaria para comprender la evolucion, los
resultados y la situacion de la entidad (o del grupo de sociedades, en el caso del EINF
consolidado) y el impacto de su actividad respecto, al menos, a cuestiones medioambientales
y sociales, al respeto de los derechos humanos y a la lucha contra la corrupciéon y el soborno,
asi como relativas al personal, incluidas las medidas adoptadas para favorecer el principio de
igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, la no discriminacion e inclusion
de las personas con discapacidad y la accesibilidad universal [33].

Es una pieza clave en la responsabilidad corporativa, ya que ofrece una vision integral de la
organizacion, mas alla de sus resultados econdmicos, reflejando su impacto y compromiso
con la sostenibilidad y con los principios de actuacion responsable.

Las empresas que deben informar publicamente adhiriéndose a esta ley son aquellas con mas
de 500 empleados, entidades de interés publico, o aquellas que, durante dos ejercicios
consecutivos, superen dos de los siguientes umbrales: 40 millones de euros en cifra de
negocio, 20 millones en activos, o una plantilla media de mas de 250 trabajadores [35].

Aspectos clave que debe de contener un EINF:

e Informacion Ambiental: Evaluacién del impacto ambiental de la empresa, incluyendo
emisiones de gases de efecto invernadero, gestibn de residuos, uso de recursos
naturales y energia, y acciones tomadas para mitigar los impactos negativos.

o Informacién Social y de Empleo: Detalles sobre la gestion de relaciones laborales,
salud y seguridad en el trabajo, formacion, igualdad de género y diversidad, y el
bienestar de los empleados.

e Respeto por los Derechos Humanos: Acciones para garantizar el respeto por los
derechos humanos en todas las operaciones, incluyendo la cadena de suministro.

e Lucha Contrala Corrupciéony Soborno: Medidas adoptadas para prevenir, detectar
y abordar la corrupcion, y el soborno.

e Informacion sobre el Gobierno Corporativo: Detalles sobre la estructura de
gobierno, politicas y procedimientos, y como se integra la responsabilidad social
corporativa en la estrategia y operaciones de la empresa.

DIRECTIVA DE INFORMACION CORPORATIVA SOBRE SOSTENIBILIDAD

La Directiva de Informacion Corporativa sobre Sostenibilidad [36], también conocida como
CSRD por sus siglas en inglés, es una nueva normativa de la Union Europea que reemplaza
ala NFRD.

Al considerar que el marco establecido por la NFRD no garantizaba que se satisfacian las
necesidades de informacion de los usuarios en materia de sostenibilidad, en 2022 se publico
esta directiva que sustituye a la directiva NFRD, cambiando los términos “informaciéon no
financiera” y “Estado de Informacién No Financiera” por “informacién en materia de
sostenibilidad” e “Informe de sostenibilidad” respectivamente [37].

Esta directiva tiene como objetivo mejorar la transparencia y la comparabilidad de la
informacion sobre sostenibilidad que las empresas publican, permitiendo a los inversores,
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consumidores y otras partes interesadas tomar decisiones basadas en una informacion mas
completa.

La CSRD se aplica a un mayor numero de empresas que la NFRD, incluyendo inicialmente a:

e Todas las grandes empresas cotizadas en la Unién Europea (UE).

e Las empresas no cotizadas que tengan mas de 500 empleados y un volumen de
negocios anual superior a 150 millones de euros o un balance general superior a
20 millones de euros.

¢ Las pequefas y medianas empresas (pymes) cotizadas en los mercados regulados de
la UE.

Mientras que unas 12 000 empresas estaban sujetas a la obligacién de informar de acuerdo
con la NFRD, se calcula que unas 49 000 deberan informar de acuerdo con la CSRD.

Ademas, otro cambio significativo respecto a la informacion solicitada por la NFRD es que en
la CSRD se exige que las empresas sigan un doble proceso de materialidad, lo cual significa
gue se debe evaluar tanto el riesgo de sostenibilidad que afecta a la empresa como el impacto
de la empresa en la sociedad y el medio ambiente [36].

Aungue inicialmente afectara principalmente a grandes empresas, se espera que su influencia
se extienda gradualmente a las pymes, que deberdn adaptarse para seguir siendo
competitivas en un mercado cada vez mas orientado hacia la sostenibilidad. En concreto:

e Grandes entidades europeas, con mas de 500 empleados y bajo la actual directiva
europea NFRD, deberan presentar sus informes en 2025.

e A partir del 1 de enero de 2025, las compafiias de gran tamafio que no estén sujetas
a la Directiva NFRD, con méas de 250 empleados, deberan entregar sus informes en
2026.

e A partir del 1 de enero de 2026, las pymes cotizadas y otras empresas deberan
presentar sus informes en 2027.

o A partir del 1 de enero de 2028, las empresas con matrices no pertenecientes a la
Union Europea deberan presentar sus primeros informes en 2029.

CERTIFICADO B-CORP

La Certificacion B-Corp es otorgada por la organizacion independiente sin fines de lucro B-Lab
y representa un reconocimiento a empresas que cumplen con rigurosos estandares de
desempenio social y ambiental, transparencia y responsabilidad. Este informe se centra en la
significativa distincion que implica recibir el certificado B-Corp y su impacto en la forma en que
las empresas equilibran el éxito financiero con un compromiso activo hacia la sociedad y el
medio ambiente [38].

Para obtener el reconocimiento como empresa B-Corp, se deben satisfacer ciertos requisitos.
En primer lugar, la compafiia debe completar y superar una evaluacién de impacto en cinco
categorias: comunidad, trabajadores, medio ambiente, gobernanza y clientes [39].
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El siguiente paso implica cumplir con requisitos legales, como la transparencia y la
consideracién de todos los grupos de interés en la toma de decisiones. Finalmente, la
evaluacion de la empresa se revisa y se determina su elegibilidad para el sello B-Corp,
conllevando el pago de una cuota anual dependiendo de la facturacion de la empresa.

Los principios esenciales de las empresas B-Corp son [40]:

e Propoésito: Las empresas B-Corp incorporan un objetivo social o ambiental claro en
sus estatutos, lo que significa que su mision va mas alla de la obtencion de ganancias
financieras. Se comprometen a generar un impacto positivo y medible en la sociedad
y el medio ambiente.

e Transparencia: Estas empresas se comprometen a mantener la transparencia en sus
decisiones y operaciones. Esto incluye la divulgacion de informes de impacto social y
ambiental, permitiendo a los interesados evaluar su desempefio en areas cruciales.

e Responsabilidad: Las empresas B-Corp se someten a una evaluacion independiente
y voluntaria de su desempefio social y ambiental a través de la certificacion B-Corp.
Este proceso asegura que cumplan con altos estdndares de responsabilidad y
sostenibilidad.

Las B-Corps son compafiias que se dedican a desarrollar una economia mas inclusiva y
sostenible, beneficiando tanto a las personas como al medio ambiente. Su enfoque va mas
alla del lucro econdmico, ya que tienen como mision generar valor social, ambiental y
econdmico para todos sus grupos de interés, incluyendo empleados, proveedores, clientes, la
comunidad, el entorno natural y los accionistas. Asimismo, se esfuerzan por cumplir con altos
estandares de impacto social y ambiental, transparencia publica y responsabilidad legal [41].
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HUELLA HIDRICA

La huella hidrica, concepto introducido por Arjen Hoekstra en 2002, constituye un indicador
ambiental fundamental que cuantifica el volumen total de agua dulce utilizado de manera
directa e indirecta por individuos, organizaciones, productos o lugares especificos. Este
concepto se inserta en una familia mas amplia de indicadores ambientales desarrollados en
las ciencias ambientales en la ultima década. La nocion de “huella” se refiere a medidas
cuantitativas que revelan la apropiacién de recursos naturales o la presion sobre el medio
ambiente por parte de la humanidad.

Dentro de esta familia de indicadores, la huella ecologica evalia el uso del espacio
bioproductivo en hectéreas, la huella de carbono cuantifica la cantidad de gases de efecto
invernadero producidos en toneladas de equivalentes de dioxido de carbono, y la huella
hidrica mide el consumo de agua en metros cubicos por afio. Estos tres indicadores son
complementarios, ya que abordan aspectos completamente diferentes. Aunque comparten
similitudes metodolégicas, cada uno presenta peculiaridades relacionadas con la naturaleza
Unica de la sustancia que evaltan [42].

Agua de precipitaciones
almacenada en la tierra

Agua fresca necesaria
para diluir el agua

Agua procedente de contaminada

recursos hidricos

Figura 9. Componentes de la huella hidrica en agricultura: verde, azul y gris

La huella hidrica no solo considera el agua utilizada de manera visible, como la que se
consume en el hogar o en la produccion de bienes, sino también el agua incorporada en los
procesos de fabricacién y en la cadena de suministro de productos y servicios. Se divide en
tres tipos: huella hidrica azul, huella hidrica verde y huella hidrica gris, tal y como muestra la
Figura 9 [43].

HUELLA HIDRICA AZUL

Se define como el volumen de agua dulce superficial o subterranea, que se consume o se
evapora durante la produccién de un bien o servicio. En otras palabras, mide la cantidad de
agua dulce extraida de rios, lagos, embalses y acuiferos que se utiliza en un proceso
productivo.
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La huella hidrica azul esta presente en diversas actividades cotidianas e industriales, algunas
de las cuales son:

e Agricultura: El riego de cultivos, especialmente en zonas aridas y semiaridas,
consume grandes cantidades de agua dulce de rios, embalses y acuiferos.

e Industria: El uso de agua para refrigeracion, procesamiento de materias primas y
generacién de energia consume agua dulce de fuentes superficiales y subterraneas.

e Ganaderia: La crianza de animales requiere agua para beber, limpieza de
instalaciones y riego de pastos.

e Produccién de energia: La generacién de energia hidroeléctrica, nuclear y térmica
requiere agua para refrigerar las centrales eléctricas.

e Extraccion de minerales: La mineria consume agua para la extraccion,
procesamiento y transporte de minerales.

HUELLA HIDRICA VERDE

Es un indicador del uso humano del agua verde, entendida como la precipitacién en la tierra
que no se filtra y no recarga el agua subterranea, sino que se almacena en el suelo o
permanece temporalmente sobre el suelo o la vegetacion. Eventualmente, esta parte de la
precipitacion se evapora o transpira a través de las plantas. El agua verde puede ser
productiva para el crecimiento de los cultivos (pero no toda el agua verde puede ser absorbida
por los cultivos, porque siempre habra evaporacion del suelo y porque no todos los periodos
del afio o &reas son adecuados para el crecimiento de los cultivos).

La distincién entre la huella hidrica azul y verde es importante porque los impactos
hidrolégicos, ambientales y sociales, asi como los costos de oportunidad econdmica del uso
de aguas superficiales y subterraneas para la produccion, difieren claramente de los impactos
y costos del uso del agua de lluvia [44].

HUELLA HIDRICA GRIS

Se define como el volumen de agua dulce necesaria para diluir los contaminantes generados
durante la produccién de un producto o servicio hasta que el agua alcance los estandares de
calidad ambiental. En otras palabras, mide el impacto de la contaminacion del agua asociado
a una actividad o producto.

La huella hidrica gris de una etapa del proceso es un indicador del grado de contaminacion
del agua dulce que puede asociarse con dicha etapa, y se define como el volumen de agua
dulce que se requiere para asimilar la carga de contaminantes en funcion de las
concentraciones de fondo natural y los estandares de calidad del agua ambiental existentes.
El concepto de huella hidrica gris ha surgido del reconocimiento de que la magnitud de la
contaminacion del agua puede expresarse en términos del volumen de agua que se requiere
para diluir los contaminantes de manera que se vuelvan inofensivos [45].
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La huella hidrica gris esta presente en diversas actividades cotidianas e industriales, algunas
de las cuales son [46]:

Agricultura: El uso de pesticidas, fertilizantes y estiércol contamina las aguas
superficiales y subterraneas.

Industria: Los vertidos de aguas residuales industriales sin tratar o con un tratamiento
inadecuado contaminan los rios y mares.

Ganaderia: Los excrementos de animales en grandes cantidades generan nitratos y
patdgenos que contaminan las aguas.

Uso domeéstico: El vertido de aguas residuales domeésticas sin tratamiento adecuado
contamina las aguas superficiales y subterraneas.

Mineria: La extraccion de minerales genera residuos que contaminan las aguas con
metales pesados y otros quimicos.

Construccion: La escorrentia de materiales de construccion y el vertido de aguas
residuales contaminan las aguas.

Transporte: La limpieza de vehiculos y el vertido de aguas residuales de barcos y
aviones contaminan las aguas.
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RESULTADOS DEL CUESTIONARIO

Con el objetivo de investigar la aplicacion de un modelo de accién colectiva para la
compensacion de la huella hidrica en proyectos de conservacion y mejora del dominio publico
hidraulico, se prepard un cuestionario que fue lanzado a diferentes sectores para recoger
coémo las empresas empiezan a identificar, cuantificar y priorizar sus riesgos e impactos sobre
el recurso hidrico y si, mas all4 de requerimientos legales, estan dispuestas a desarrollar
proyectos que les ayuden a compensar dichos impactos o mitigar sus riesgos. En total, se
recogieron los resultados de mas de 40 empresas distintas. El modelo del cuestionario esta
recogido en el ANEXO |. Cuestionario con las preguntas enumeradas.

El cuestionario esta dividido en tres secciones:

e Gobernanza: Se preguntaba a las empresas si disponian de sistemas de evaluacion
y responsables de sostenibilidad, si ademas presentaban informes de sostenibilidad y
de qué tipo, y por altimo qué tipo de iniciativas realizaban en materia de gestién
ambiental.

e Riesgo hidrico: En esta seccion se preguntaba qué grado de conocimiento respecto
al vector agua existia dentro de la empresa, si consideraban si su disponibilidad es un
riesgo y en qué ambitos estaban trabajando al respecto.

o [Estrategia: Se preguntaba si la empresa ha establecido o va a establecer objetivos
de mejora respecto a la utilizacién del agua y con qué actores estarian planteandose
colaborar para alcanzar estos objetivos.

A continuacion, se recogen los principales resultados recogidos en esta encuesta:

GOBERNANZA

éSu empresa dispone de un sistema de
evaluacion y actuacion en el ambito de la
sostenibilidad/riesgo climatico?

83%

17%

Si No

Figura 10. Resultados de la pregunta 1 del cuestionario
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La Figura 10 muestra que las empresas estan cada vez mas concienciadas con la
sostenibilidad y el riesgo climatico. El 83% de las empresas tiene un sistema de evaluacion y
actuacion en este ambito, lo que es un dato muy positivo. Sin embargo, todavia hay un 17%
de empresas que no lo tienen, por lo que es importante trabajar para que este porcentaje se
reduzca.

éExiste un responsable de sostenibilidad que
coordina las iniciativas?

95%

5%
[ ]
Si No

Figura 11. Resultados de la pregunta 2 del cuestionario

Segun los datos presentados en la Figura 11, se observa que un sobresaliente 95% de las
empresas encuestadas indicaron que tienen designado un responsable de sostenibilidad que
coordina las iniciativas relacionadas con la sostenibilidad dentro de la empresa. Esto sugiere
un reconocimiento generalizado de la importancia de la sostenibilidad dentro del ambito
empresarial y una tendencia hacia la asignacion de roles especificos para abordar estas
cuestiones de manera sistematica y efectiva.

Es especialmente relevante destacar que, incluso en aquellas empresas donde no existe una
figura especifica designada como responsable de sostenibilidad, muchas han optado por
designar un responsable de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) para liderar y
coordinar las iniciativas medioambientales de la empresa.
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Indique si su empresa dispone de certificaciones
independientes relacionadas con:

88%

48% 48%
12%

Ambito social / Descarbonizacion Riesgo hidrico Sostenibilidad en la
Trabajadores cadena de suministro

Figura 12. Resultados de la pregunta 3 del cuestionario

Segun los resultados de la encuesta, el 67% de las empresas participantes afirmaron poseer
las certificaciones especificas mencionadas en el cuestionario.

La Figura 12 ilustra el desglose de las certificaciones poseidas por estas empresas. Esta
grafica muestra los resultados de una pregunta multirrespuesta, por lo que la suma total de
las respuestas puede exceder el 100%, ya que cada opcion seleccionada se cuenta por
separado.

Se destaca que el 48% de las empresas cuentan con certificaciones relacionadas con el
ambito social y la sostenibilidad en la cadena de suministro. Esto indica una preocupacion
considerable por aspectos como el impacto social y ambiental de las operaciones
empresariales, asi como por la ética y la responsabilidad en la gestién de la cadena de
suministro.

Sin embargo, resulta significativo que un porcentaje significativamente mayor, el 88%, de las
empresas que poseen certificaciones, cuenten con certificados relacionados con la
descarbonizacién, en comparacion con el 12% que posee certificaciones relacionadas con el
riesgo hidrico. Esta disparidad sugiere que, si bien las empresas estan enfocadas en reducir
su huella de carbono y abordar el cambio climatico, existe una brecha en la disposicion de
certificaciones con respecto al riesgo hidrico y la gestion sostenible del agua.
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éLa empresa publica un informe de
sostenibilidad?

56%

44%

Si No
Figura 13. Resultados de la pregunta 4 del cuestionario

Segln se muestra en la Figura 13, algo mas de la mitad de las empresas (56%) publican un
informe de sostenibilidad. Esto es una sefial positiva, ya que indica que las empresas estan
empezando a ser mas transparentes sobre su desempefio ambiental y social.

Sin embargo, sigue habiendo un porcentaje alto de empresas (44%) que todavia no publica
un informe de sostenibilidad. Esto podria deberse a que son empresas pequefias 0 nuevas
gue aun no han tenido la oportunidad de elaborar un informe, 0 que todavia no existe una
obligacién legal a publicar estos informes por parte de estas empresas.

¢Queé tipo de informe publica?
38%

28% 28%

3% 3%
I I
B Corp CSRD EINF ESG Otro

Figura 14. Resultados de la pregunta 5 del cuestionario

La Figura 14 muestra los resultados multirrespuesta de las empresas que contestaron que
publican un informe de sostenibilidad a la pregunta de qué tipo de informe publican. Se puede
observar que la mayoria de las empresas publican informes EINF y basados en los criterios
ESG. Este hecho es relevante, ya que como se explicé anteriormente, estos informes son
publicados de manera obligatoria Unicamente por grandes empresas, y el hecho de que
algunas empresas que indicaron que publicaban estos informes no pertenezcan a esa
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categoria indica que existe cierta responsabilidad a la hora de informar de los aspectos
ambientales y sociales de las empresas.

En la empresa se realizan iniciativas orientadas a:

Otra

29%

Reduccion del consumo de agua 66%

Redisefio y circularidad 49%

Descarbonizacién 80%

Figura 15. Resultados de la pregunta 6 del cuestionario

La Figura 15 muestra los resultados multirrespuesta y proporciona una vision del enfoque de
las empresas en cuanto a sus iniciativas de sostenibilidad.

Los resultados muestran que las empresas han priorizado de manera significativa la
descarbonizacion, con un 80% de las empresas realizando iniciativas orientadas hacia este
objetivo. El hecho de que casi la mitad (49%) realicen iniciativas orientadas al redisefio y
circularidad destaca el compromiso de la empresa con la economia circular y la gestién
sostenible de los recursos.

Ademas, un 66% de las empresas realizan iniciativas centradas en la reduccion del consumo
de agua, reflejando la preocupacion de las empresas por la gestion sostenible del agua, un
recurso vital y cada vez mas escaso. Esta iniciativa muestra un reconocimiento de la
importancia de conservar y utilizar el agua de manera eficiente, y que a pesar de que algunas
empresas no dispongan de certificaciones relativas a riesgo hidrico si que existe
concienciacion respecto a la conservacién y gestion sostenible de los recursos hidricos.
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RIESGO HIDRICO

éSe conoce y monitoriza el volumen de agua
utilizada directamente en los procesos
industriales?

49% 51%

Si No
Figura 16. Resultados de la pregunta 8 del cuestionario

La Figura 16 muestra que la mitad (51%) de las empresas que respondieron a la encuesta
conocen y monitorizan el volumen de agua utilizada directamente en los procesos industriales.
Sin embargo, la otra mitad (49%) no lo hacen. Este resultado puede ser debido a que la
mayoria de las empresas encuestadas son pymes que todavia no incluyen el vector agua
dentro de sus andlisis de riesgos. No obstante, hay un gran margen de mejora en la gestion
del agua en la industria.

éSe incluye el vector agua en el analisis de
materialidad?

37%

32%
29%

Si No Lo desconozco
Figura 17. Resultados de la pregunta 9 del cuestionario

El analisis de materialidad es un proceso utilizado en la gestién empresarial y la elaboracién
de informes, especialmente en el ambito de la responsabilidad corporativa y la sostenibilidad.
Este andlisis busca identificar e interpretar los temas mas relevantes para una empresay sus
partes interesadas, basandose en su impacto potencial en los aspectos financieros,
ambientales, sociales y de gobernanza. La Figura 17 muestra que una minoria (32%) de las
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empresas que respondieron a la encuesta incluyen el vector agua en el analisis de
materialidad.

Es importante sefialar que un porcentaje relevante de empresas que respondieron a la
encuesta (29%) desconocen si el vector agua esta incluido en el andlisis de materialidad.

En relacion con la huella hidrica, mi empresa esta
trabajando en los siguientes ambitos:

Ninguna de las anteriores _ 54%
Monitorizacién de riesgo ||| Gz 20%
Mitigacién del impacto || 27~
Compensacién de la huella hidrica ||| | | | | | I 20%
Anélisis de riesgo || GGG 20

Figura 18. Resultados de la pregunta 10 del cuestionario

La Figura 18 muestra el porcentaje de empresas que estan trabajando en diferentes ambitos
relacionados con la huella hidrica:

e Analisis deriesgo: El 29% de las empresas estan realizando andlisis de riesgo de la
huella hidrica, lo que indica que son cada vez mas conscientes de los riesgos que la
huella hidrica puede representar para su negocio.

e Compensacion de la huella hidrica: El 20% de las empresas estdn compensando
su huella hidrica, por lo que se estan tomando medidas para reducir su impacto en el
agua.

e Mitigacion del impacto de la huella hidrica: EI 27% de las empresas estan mitigando
el impacto de su huella hidrica, indicando que se estan implementando medidas para
reducir su consumo de agua.

e Monitorizacion de la huella hidrica: El 20% de las empresas estan monitorizando su
huella hidrica, por lo que se estan realizando seguimientos de consumo de agua para
poder identificar areas de mejora.

e Ninguna de las anteriores: Sin embargo, el 54% de las empresas no estan tomando
ninguna de las medidas indicadas en el cuestionario en relacién con la huella hidrica.
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éExisten riesgos para mi empresa vinculados a
disponibilidad de agua que puedan afectar mi
negocio?
Si, por riesgos de inundacién | NN 7%
Si, por riesgo de contaminacion || NG 17%
Si, por posible falta de suministro en
, I, 2
momentos de sequia

No se han evaluado los riesgos || NN 17
No existen riesgos [ R - 1

Figura 19. Resultados de la pregunta 11 del cuestionario

La Figura 19 muestra el porcentaje de empresas gue creen que existen riesgos relacionados
con la disponibilidad de agua que podrian afectar a sus negocios. Los principales riesgos
identificados son:

Inundaciones: El 17% de las empresas creen que existe un riesgo de inundacién que
podria afectar a su negocio. Es relevante para las empresas que se encuentran
ubicadas en zonas propensas a inundaciones como pueden ser zonas industriales
localizadas en la parte baja de valles.

Contaminacion: ElI 17% de las empresas creen que existe un riesgo de contaminacion
del agua que podria afectar a su negocio. Esto es un riesgo importante para las
empresas que utilizan agua en sus procesos productivos o que generan residuos que
pueden contaminar el agua.

Falta de suministro en momentos de sequia: El 32% de las empresas creen que
existe un riesgo de falta de suministro de agua en momentos de sequia que podria
afectar a la empresa. Es especialmente relevante para las empresas que se
encuentran ubicadas en zonas con escasez de agua y que pueden tener poco margen
de maniobra para hacer frente a este tipo de escenario.

En cuanto a las empresas sin riesgos, de forma detallada:

Riesgos no evaluados: El 17% de las empresas no han evaluado los riesgos
relacionados con la disponibilidad de agua.

No existen riesgos: El 41% de las empresas creen que no existen riesgos
relacionados con la disponibilidad de agua que podrian afectar a su negocio.

Aungue es posible que todavia no sea un riesgo significativo para algunas empresas, si los
periodos de sequia se hacen cada vez frecuentes y extendidos en el tiempo, las empresas
gue no evaltan y gestionan los riesgos relacionados con la disponibilidad de agua podrian
verse afectadas negativamente en el futuro.
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ESTRATEGIA

¢Ha establecido un objetivo de mejora de la
utilizacion del agua?

54%

20%
15%

. =
Si, se estan tomando  Si, se tomaran Todavia no, pero No
iniciativas en este iniciativas a esta previsto
momento medio/largo plazo

Figura 20. Resultados de la pregunta 12 del cuestionario

La Figura 20 muestra que la mayoria de las empresas (69%) estdn comprometidas con
mejorar el uso del agua. De ellas, mas de la mitad (54%) ya estan tomando medidas en este
momento, lo que supone un dato positivo que indica una creciente conciencia sobre la
importancia de este recurso.

Sin embargo, también es preocupante que un 32% de las empresas no esta tomando ninguna
medida para mejorar el uso del agua, lo que podria deberse a una falta de conocimiento sobre
el tema, a la falta de recursos o a la percepcion de que el problema no es tan grave como se
cree.

éLa empresa se plantea tomar iniciativas en colaboracion
con otros actores en relacion al riesgo hidrico?

Con otras empresas _ 34%
Con organizaciones ambientales _ 37%
Con centros de investigacién/universidades ||| GGG 17
Con asesores externos _ 32%
Con administraciones publicas _ 29%

Figura 21. Resultados de la pregunta 13 del cuestionario

La Figura 21 muestra el porcentaje de empresas que se plantean tomar iniciativas en
colaboracién con otros actores, en relacién con el riesgo hidrico. Existe una disposicion a la
colaboracién entre las empresas y otros actores en relacion con el riesgo hidrico. Se trata de
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una sefial positiva, ya que la colaboracion puede ayudar a las empresas a desarrollar
soluciones mas efectivas y sostenibles a este desafio.

El riesgo hidrico es un desafio complejo que requiere una accién colectiva. La colaboracién
entre las empresas y otros actores es una parte importante de la solucion.

Investigacion sobre la aplicacion de un modelo de accién colectiva para la compensacion de la huella hidrica en
proyectos de conservacion y mejora del dominio publico hidraulico | 34



METODOLOGIA

MODELOS DE CALCULO: TECNICAS Y METODOLOGIA

La huella hidrica o huella de agua es una medida que se utiliza para evaluar el impacto de las
actividades humanas en el consumo de agua. Representa la cantidad total de agua utilizada
directa o indirectamente para producir bienes o servicios. Incluye el agua utilizada en la
produccion de alimentos, la industria, la energia y otros sectores. La huella hidrica se divide
en tres componentes: azul, verde y gris.

¢, COMO SE CALCULA LA HUELLA HIDRICA?

Se calcula teniendo en cuenta el volumen total de agua utilizada directa e indirectamente en
la produccion de bienes o servicios. Se usan diversas metodologias y herramientas para
realizar los calculos de manera precisa. Hay dos tipos de metodologia para el calculo de la
huella hidrica, la establecida por la Water Footprint Network y la descrita en la norma
UNE-EN ISO 14046:2014.

La primera de ellas facilita una herramienta que actia de calculadora de huella hidrica
desarrollada por investigadores del Unesco-IHE (Institute for Water Education) para evaluar
su propia huella hidrica Unica. Los calculos se basan en las necesidades de agua por unidad
de producto del pais de residencia (https://www.waterfootprint.org/resources/interactive-
tools/extended-water-footprint-calculator/).

La metodologia que se va a describir a continuacion se basa en el seguimiento de la norma
UNE-EN ISO 14046:2014, de aplicacion internacional, europea y nacional. En concreto, del
Capitulo 5 de la norma que corresponde al marco metodolégico.

Es importante sefialar que el concepto de huella hidrica en la norma se denomina “huella de
agua’”.

MARCO METODOLOGICO. NORMA UNE-EN ISO 14046:2014.
GESTION AMBIENTAL. HUELLA DE AGUA. PRINCIPIOS, REQUISITOS Y
DIRECTRICES

REQUISITOS GENERALES

La evaluacion de la huella de agua trata de los impactos ambientales potenciales relacionados
con el agua asociados con un producto, proceso u organizacion.

Una evaluacion de la huella de agua de acuerdo con esta norma debe incluir las cuatro fases
del Analisis del Ciclo de Vida (ACV), tal y como puede verse en la Figura 22.

a) Definicion del objetivo y alcance (ver apartado 5.2 de la norma. Nota: en lo sucesivo
las referencias a los distintos apartados de esta norma seguiran la notacion “N5.2”)

b) Analisis del inventario de la huella de agua (N5.3)
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c) Evaluacion del impacto de la huella de agua (N5.4)

d) Interpretacion de los resultados (N5.5).

r—-r——————- 1
_ — J Evaluacion de la huella de agua |_ __ -
- L | ~
/S TTTT T T \
/ r—-————————— | \
4 Estudio del inventario de la L
7 - L huelia de agua | -

objetivoy
alcance

|
|
|
|
|
|
|
|
: Anadlisis del Interpretacién
|
|
|
|
I
\

inventario de la de los
huella del agua resultados
Evaluacion del

impacto de la

huella del agua

Figura 22. Fases de la evaluacién de la huella de agua

Se puede realizar el informe de los resultados del analisis del inventario de la huella de agua,
pero no debe llevarse a cabo como huella de agua. La evaluacién de la huella de agua se
puede realizar como una evaluacion Unica e independiente, o como parte del ACV.

La huella de agua es el resultado de una evaluacion integral, con la cual se obtiene un perfil
de resultados del indicador de categoria de impacto. Si la ponderacion se aplica, debe llevarse
a cabo y realizar el informe de acuerdo con la norma UNE-EN ISO 14044:2006/A2:2021
(Gestion ambiental. Andlisis del ciclo de vida. Requisitos y directrices. Modificacion 2).

Los resultados de una evaluacién de la huella de agua no integral se deben expresar en el
informe, como huella de agua con un calificativo; por ejemplo: “huella de agua segun

” ”

disponibilidad”, “huella de agua segun la escasez”, “huella de agua segun la eutrofizacién”,
“huella de agua segun la ecotoxicidad”; “huella de agua segun la acidificacién” o “huella de
agua no integral”. El término huella de agua de una organizacion, sin el calificativo, se debe
utilizar solamente si se consideraron los inventarios directos e indirectos de la organizaciéon

en una evaluacion de la huella de agua integral.

Cuando existan reglas de categoria de producto pertinentes, éstas deberian de adoptarse,
siempre que:

- hayan sido desarrolladas de conformidad con la norma UNE-EN ISO 14025:2010
(Etiquetas y declaraciones ambientales. Declaraciones ambientales tipo Ill. Principios
y procedimientos)

- sean consideradas apropiadas (por ejemplo: limites del sistema, modularidad,
asignacion o calidad e los datos) por la organizacion que aplique esta norma
internacional.
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DEFINICION DEL OBJETIVO Y DEL ALCANCE

Objetivo del estudio
Al definir el objetivo de la evaluaciébn de la huella de agua, se deben declarar sin
ambigledades los siguientes elementos:

las aplicaciones previstas
las razones para efectuar el estudio

el publico objetivo, por ejemplo: a quienes esta previsto que se les informe de los
resultados del estudio

si el estudio es una evaluacion Unica e independiente o forma parte de un ACV

si el estudio forma parte del ACV, donde esta prevista una aseveracion comparativa.

Alcance del estudio

El alcance de la evaluaciéon de la huella de agua debe ser coherente con el objetivo de la
evaluaciéon de la huella de agua (N5.2.1). Se deben considerar y describir claramente, los
siguientes elementos, tomando en cuenta los requisitos y la orientacién dada en los capitulos
pertinentes:

a)

b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

)
K)

sistema bajo estudio, limites del sistema, y limites de la organizacion seglin sea
pertinente (N5.2.3)

unidad funcional

definicion y cobertura geogréfica y temporal del estudio
datos y requisitos de calidad de los datos (N5.4)
criterios de corte

procedimientos de asignacion (N5.3.3)

suposiciones, juicios de valor y elementos opcionales

metodologia de evaluacién del impacto de la huella de agua, y las categorias de
impacto seleccionadas (N5.4)

considerar si los resultados de la evaluacién de la huella de agua van a incluir un
resultado de indicador de impacto (y especificar cual), un perfil de la huella de agua,
y/o una huella de agua después de la ponderaciéon (N5.4.1)

considerar si la evaluacién de la huella de agua seré integral (N5.4)

gué cadenas de causa/efecto e impactos ambientales potenciales estan cubiertos por
la evaluacién de la huella de agua e identificar las consecuencias previsibles de los
impactos ambientales potenciales excluidos (N5.4)

incertidumbres y limitaciones (N5.6)
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m) justificaciones para las exclusiones del estudio

n) condiciones de la linea base (que pueden incluir el periodo utilizado como referencia
para la comparacion y su inventario) con las que se comparen las condiciones actuales
causadas por las actividades, si es aplicable

0) tipo de informe (N6)
p) tipo de revision critica, si hay (N7)

En algunos casos, el alcance del estudio se puede revisar debido a limitaciones no previsibles,
0 por restricciones, o0 como resultado de informacién adicional. Tales modificaciones, junto
con su justificacion/explicacion deben documentarse.

Limites del sistema

Los limites del sistema determinan qué procesos unitarios deben incluirse dentro de la
evaluacion de la huella de agua. La seleccion de los limites del sistema debe ser coherente
con el objetivo del estudio.

Los limites del sistema para la evaluacion de la huella de agua se deben documentar de
manera clara y deberian indicar si la huella de agua se determinara para un producto
especifico, proceso u organizacion. Si la huella de agua se va a determinar para un producto,
se deben aplicar los requisitos y directrices de la norma UNE-EN ISO 14044:2006/A2:2021
sobre los limites del sistema.

Cuando se realice una evaluaciéon de la huella de agua de una organizacion se deben
determinar tanto los limites de la organizacion como los del sistema. Se deben tomar
decisiones acerca de qué procesos unitarios incluir, claramente identificados, en el estudio y
el nivel de detalle bajo el cual se deben estudiar estos procesos unitarios.

Se deben tomar decisiones con respecto a qué elementos de entrada y salida se deben incluir
en el estudio, y establecer claramente el nivel de detalle del analisis del inventario de la huella
de agua.

La omision de etapas del ciclo de vida, procesos, entradas o salidas se permite solamente si
no cambia significativamente las conclusiones generales del estudio. Se deben identificar
claramente las omisiones de las etapas del ciclo de vida, los procesos y las entradas o salidas,
y se deben explicar las razones e implicaciones de sus omisiones.

La fase de definicion del objetivo y del alcance debe incluir la identificacion de:

- los procesos unitarios que requieren de una evaluacion detallada basada en los datos
primarios, debido a que son una contribucién esperada significativa para los resultados

- los procesos unitarios para los cuales el inventario puede estar basado en datos
secundarios o0 en datos estimados, puesto que son de menor significancia o son
dificiles de obtener como datos primarios.

Esta identificaciobn puede revisarse durante la fase de interpretacion. En consecuencia,
algunos de los procesos unitarios deben detallarse y basarse en datos primarios dada su
contribucién significativa en los resultados. Cuando se seleccionan los procesos unitarios para
incluirlos en el estudio, se debe considerar que las cuestiones del agua dependen de la
escasez del agua local, y de la calidad del agua local.
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Requisitos de los datos y de la calidad de los datos

Datos a considerar para la recopilacion de datos
Entre otros datos por recopilar, los siguientes datos relacionados con el agua se deben
considerar para su recopilacion:

a) cantidades de agua utilizada (incluyendo la liberacion y extraccién del agua, N5.3.2)

b) tipos de recursos de agua utilizados (incluidos para la extraccion del agua y para el
cuerpo receptor del agua, N5.3.2)

c) los datos que describen la calidad del agua (incluidos para la extraccion del agua, la
liberacion y para el cuerpo receptor de agua, N5.3.2)

d) formas de uso del agua (N5.3.2)

e) cambios en el drenado, flujo de corrientes, flujo subterrdneo, o evaporacién del agua
obtenidos por cambios en el uso del suelo, actividades de gestion del suelo, y otras
formas de intercepcion del agua cuando sea importante para el alcance y los limites
del estudio que se esta realizando

f) los lugares del uso del agua (incluidos para la extraccién del agua, liberacién del agua
o lainfluencia en la calidad del agua) que se requieren para determinar algun indicador
de condicién ambiental relacionado con el area donde tiene lugar el uso del agua
(N5.3.2)

g) aspectos estacionales en los flujos del agua; extraccion y liberacion, o cambios en la
calidad del agua, cuando sea pertinente

h) aspectos temporales en el uso del agua, incluyendo si es pertinente los tiempos en el
uso del aguay la duracion del almacenamiento del agua.

Lo siguiente se debe de incluir, si es pertinente, para las categorias de impacto seleccionadas
dentro de la fase del objetivo y campo de aplicacion:

- las emisiones al aire y los vertidos al agua y el suelo con impactos sobre la calidad del
agua

— cualquier otro dato necesario para el método aplicado para la evaluacion del impacto
de la huella de agua.

Se deben considerar los valores absolutos, asi como las diferencias de la linea base para las
cantidades de consumo de agua y las emisiones/vertidos, donde aplique y sea pertinente.
Cuando se hayan considerado cualquiera de estos elementos, pero no se hayan incluido, se
debe documentar la base para la exclusion.

Se deben documentar las suposiciones hechas en la recopilacion, validacion, andlisis,
agregacion y realizacion del informe de los datos.

Calidad de los datos
Los datos primarios se deberian recopilar cuando sea factible.

Los datos secundarios solamente se deberian utilizar para las entradas cuando, la
recopilacion de los datos primarios no sea posible o factible y pueden incluir: datos
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procedentes de bibliografia, datos calculados, estimados, predicciones del modelo u otros
datos representativos. Las razones para utilizar datos secundarios para procesos
significativos deben justificarse y documentarse.

Los requisitos para la calidad de los datos deberian tratar lo siguiente:

a) cobertura relacionada con el tiempo: antigiiedad de los datos y periodo de tiempo
minimo en el que se deberian recopilar

b) cobertura geografica: area geografica donde se deberian recopilar los datos de los
procesos unitarios para satisfacer el objetivo del estudio

c) cobertura tecnoldgica: tecnologia especifica 0 mezcla de tecnologias

d) precision: medida de la variabilidad de los valores de los datos para cada dato
expresado (por ejemplo: varianza)

e) integridad: porcentaje de datos que se han medido o estimado

f) representatividad: evaluacién cualitativa del grado en el cual el conjunto de datos
refleja la verdadera poblacién de interés (por ejemplo: cobertura geogréafica, periodo
de tiempo y cobertura tecnolégica)

g) coherencia: evaluacion cualitativa de si la metodologia del estudio se aplica de manera
uniforme a los distintos componentes del analisis

h) reproducibilidad: evaluacion cualitativa de la extension en la cual la informacion sobre
la metodologia y los valores de los datos podrian permitir a un profesional
independiente reproducir los resultados que han sido informados

i) fuentes de los datos, incluyendo los modelos cuando se utilicen (incluyendo
documentacién sobre las suposiciones del modelo; variacién del modelo y exactitud)

j) incertidumbre de la informacion (por ejemplo: datos, modelos y suposiciones).

Datos que faltan
Se debe documentar el tratamiento de los datos que faltan. Cuando se hagan suposiciones,
éstas deben indicarse claramente como tales y debe describirse la base de las suposiciones.

Compensacion

Los resultados de la huella de agua no deben incluir compensaciones. Se entiende como
compensaciéon cualquier mecanismo para compensar la huella de agua de un producto,
proceso u organizacion mediante actividades que reducen los impactos del agua en un
proceso fuera de los limites del sistema del producto.

ANALISIS DEL INVENTARIO DE LA HUELLA DE AGUA

Cdlculo del inventario de la huella de agua
Los calculos del inventario deben seguir los procedimientos descritos en la norma UNE-EN
ISO 14044:2006/A2:2021, mostrados en la Figura 23.

a) El célculo de los datos debe estar de acuerdo con el apartado 4.3.3 de dicha norma:
todos los procedimientos de célculo deben documentarse explicitamente y se deben
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especificar y explicar claramente las suposiciones realizadas. Se deberian aplicar los
mismos procedimientos de calculo regularmente a lo largo de todo el estudio.

b) La validacién de los datos debe realizarse de acuerdo con el apartado 4.3.3.2 de dicha
norma: una verificacion de la validez de los datos debe realizarse durante el proceso
de recopilacion de datos para confirmar y proporcionar evidencia de que se han
cumplido los requisitos de la calidad de los datos para la aplicacion prevista. La
validacién puede implicar, por ejemplo: realizar balances de materia de agua y/o
analisis comparativo de factores de liberacion en agua. Como cada proceso unitario
obedece a las leyes de conservacion de la materia y energia, los balances de materia
y energia proporcionan una verificacion util de la validacion de la descripcion de un
proceso unitario.

c) Los datos relacionados con procesos unitarios, flujos de referencia y evaluacion de la
unidad funcional deben estar de acuerdo con el apartado 4.3.3.3 de dicha norma. Se
debe determinar un flujo apropiado para cada proceso unitario. Se deben calcular los
datos cuantitativos de entrada y salida en relacion con este flujo. Con base en el
diagrama de flujo y los flujos entre procesos unitarios, los flujos de todos los procesos
unitarios se relacionan con el flujo de referencia. El célculo debe dar como resultado
que todos los datos de entrada y salida estén referenciados a la unidad funcional.

d) Se deberia tener cuidado al sumar las entradas y las salidas. El nivel de agregacion
debe ser coherente con el objetivo del estudio (N5.3.2 para los requisitos).

e) El ajuste de los limites del sistema debe hacerse de acuerdo con el apartado 4.3.3.4
de dicha norma. Reflejar la naturaleza iterativa de la evaluacion de la huella de agua,
las decisiones respecto a los datos que se van a incluir deben basarse en un analisis
de sensibilidad para determinar su importancia, por lo tanto, verificar el analisis inicial
descrito en Nb5.2. Los limites iniciales del sistema se deben revisar, seguln
corresponda, de acuerdo con los criterios de corte establecidos en la definicion del
alcance. Se deben documentar los resultados de este proceso de ajuste y del analisis
de sensibilidad.

El analisis de sensibilidad puede dar como resultado:

— la exclusion de etapas del ciclo de vida o de procesos unitarios cuando el analisis de
sensibilidad pueda demostrar que carece de importancia

- la exclusién de entradas y salidas que carecen de importancia para los resultados del
estudio

- lainclusién de nuevos procesos unitarios, entradas y salidas que ha demostrado que
son potencialmente importantes.

Este andlisis sirve para limitar el tratamiento posterior de los datos correspondientes a los
datos de entrada y salida que se determinaron como importantes para el objetivo de la
evaluacion de la huella de agua.
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Definicion del objetivoy alcance

Preparacion para la recopilacion de datos

Hoja de recopilacion de datos revisada Hoja de recopilacion de datos

Recopilacion de datos

Datos recopilados

Validacion de los datos

Datos validados

La asignacion incluye
Datos adicionales o Relacion de los datos con los procesos unitarios reutilizacion y
reciclado

roceso unitario
p Datos validados porproceso unitario

requerido omitido
Relacion de los datos con la unidad funcional

Datos validados porunidadfuncional

Suma de los datos

Inventario calculado

Ajuste de los limites del sistema

Inventario terminado

Figura 23. Procedimientos para el andlisis del inventario de la huella de agua

Flujos elementales

Los datos relacionados con el agua que representan flujos elementales pueden recopilarse
directamente de los procesos unitarios o derivados de los datos que representan flujos de
materia; por ejemplo; los materiales secundarios o los residuos para procesado posterior.

El inventario de la huella de agua debe incluir entradas y salidas para cada proceso unitario
gue forme parte del sistema en estudio. Cualquier discrepancia en el balance del inventario
debe explicarse. En general, la informacion de cada flujo elemental, donde sea pertinente
deberia incluir:

a) cantidades de agua utilizada: masa, o volumen (por ejemplo, entradas de agua y
salidas de agua)

b) recursos tipo de agua utilizada:
- agua pluvial
- agua superficial
- agua de mar
- agua salobre
-~ agua subterranea (excluyendo agua foésil)
- agua fésil

c) parametros y/o caracteristicas de calidad del agua, por ejemplo: caracteristicas fisicas,
guimicas y bioldgicas o descriptores funcionales de la calidad del agua
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d) formas de uso del agua, por ejemplo:
- evaporacién
- transpiracion
- integracion en el producto
- liberacién en diferentes cuencas hidrograficas o en el mar

- desplazamiento de agua de un tipo de recurso fuente de agua a otro tipo de
recurso de agua dentro de una cuenca hidrografica, por ejemplo: agua
subterranea hacia agua superficial

- otras formas de uso del agua; por ejemplo: uso en las corrientes.

e) ubicacion geogréfica del uso del agua o de su afectacion (incluyendo extracciéon y/o
liberacién del agua): informacion de la ubicacion fisica del uso del agua o de su
afectacion incluyendo la extraccion y liberacién (como sitio especifico, segun sea
necesario) o bien la asignacion de las ubicaciones fisicas hacia una categoria derivada
de una clasificacion apropiada de las cuencas hidrogréficas o de las regiones. Algunos
indicadores de la condicion ambiental (ejemplo: escasez de agua, nivel local de
desarrollo social, etc.) pueden requerir informacién del lugar donde se hace uso del
agua

f) aspectos temporales del uso del agua, por ejemplo, tiempo de uso vy liberacién si el
periodo de residencia pertinente ocurre dentro de los limites del sistema

g) emisiones al aire o vertidos al agua y al suelo que impactan en la calidad del agua.
Puede haber otras emisiones al aire y vertidos al suelo en el sistema bajo estudio, que
no impacten a la calidad del agua, los cuales no se incluyen; por ejemplo: emisiones
directas al aire que contribuyan a dafiar la salud humana solamente por inhalacion.

Entradas de agua o salidas del agua de diferentes tipos de recursos, diferente calidad,
diferente forma, diferente lugar con diferentes indicadores de la condicion ambiental, o de
diferente periodo no deben de agregarse en la fase del inventario. La agregacién puede
efectuarse en la fase de evaluacion del impacto. El agua del grifo o el agua tratada (por
ejemplo, de una planta de tratamiento), o el agua residual que no se libera directamente al
medio ambiente (por ejemplo, se envia a una planta de tratamiento de aguas residuales) no
son flujos elementales del agua, pero son flujos intermedios de un proceso dentro de la
tecnosfera.

Asignacion
Generalidades
Para la asignacion que se utilice en la evaluacion de la huella de agua de productos, procesos

y/o organizaciones, la orientaciébn que se muestra a continuacién se basa en la que se
proporciona en la norma UNE-EN 1SO 14044:2006/A2:2021.

La asignacién es necesaria cuando los sistemas o procesos producen mltiples productos o
servicios (coproductos), y cuando otras opciones no son posibles (por ejemplo, ampliacion de
los limites del sistema). La asignacién se utiliza para asignar las entradas y salidas de los
procesos a la funcion que se esta estudiando.
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Los procedimientos de asignacion deben estar claramente definidos en la descripcion de la
recopilacion de datos. El método de asignacion seleccionado se debe describir
detalladamente en el informe. El informe técnico ISO/TR 14049:2012 proporciona varios
ejemplos de asignacion para coproductos Yy reciclado.

Las entradas y salidas del proceso deben ser asignadas a los diferentes productos, de
acuerdo con procedimientos claramente establecidos que deben documentarse y explicarse
junto con el procedimiento de asignacion. La suma de las entradas y salidas asignadas de un
proceso unitario deben ser iguales a las entradas y salidas del proceso unitario antes de la
asignacion.

Cada vez que parezca posible aplicar diversos procedimientos de asignacion alternativos, se
debe efectuar un andlisis de sensibilidad para ilustrar las consecuencias de la desviacion del
enfoque seleccionado.

Procedimiento de asignacion
El estudio debe identificar los procesos compartidos con otros sistemas del producto y tratarlos
de acuerdo con el procedimiento por pasos que se presenta a continuacion:

a) Paso 1. Siempre que sea posible, se deberia evitar la asignacion al:

— dividir el proceso unitario a asignar, en dos 0 mas subprocesos y recopilar los
datos de entrada y salida relacionados con estos subprocesos

- ampliar el sistema del producto para incluir las funciones adicionales
relacionadas con los coproductos tomando en cuenta los requisitos del limite
del sistema.

b) Paso 2. Cuando no se pueda evitar la asignacion, las entradas y salidas del sistema
deberian dividirse entre sus diferentes productos o funciones, de tal forma que reflejen
las relaciones fisicas subyacentes entre ellos. Por ejemplo, los datos deberian reflejar
la forma en la cual las entradas y salidas se cambian por los cambios cuantitativos en
los productos o funciones procedentes del sistema.

c) Paso 3. Cuando la relacién fisica por si misma no se pueda establecer o utilizar como
base de la asignacion, las entradas y salidas deberian asignarse entre los productos
y las funciones de tal forma que reflejen otras relaciones entre ellos. Por ejemplo: los
datos de entrada y salida podrian asignarse entre coproductos en proporcion al valor
econdémico de los productos.

Algunas salidas pueden ser parcialmente coproductos y parcialmente residuos. En estos
casos es necesario identificar la proporcion entre coproductos y residuos puesto que, las
entradas y salidas deben asignarse solamente a la parte correspondiente a los coproductos.

Los procedimientos de asignacion deben aplicarse de manera uniforme a las entradas y
salidas similares del sistema en consideracion. Por ejemplo, si se hace la asignacién para
productos utilizables (productos intermedios o desechados) que salen del sistema, entonces
el procedimiento de asignacién debe ser similar al procedimiento de asignacion utilizado para
aguellos productos que entran al sistema.

El inventario se basa en los balances de materia entre entradas y salidas. Por lo tanto, los
procedimientos de asignacién deberian aproximarse lo mas posible a tales relaciones y
caracteristicas de entradas/salidas fundamentales.
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Procedimientos de asignacion para reutilizacion y reciclado
Los principios y procedimientos de asignacion del apartado N5.3.3.2 también se aplican a las
situaciones de reutilizacién y reciclado cuando se utilizan en la evaluacién de la huella de

agua.

Se deben tener en cuenta los cambios en las propiedades inherentes de los materiales.
Ademas, particularmente para los procesos de recuperacion entre el sistema de producto
original y subsecuente, los limites del sistema deben identificarse y explicarse, asegurandose
gue los principios de asignacion se observen, tal como se describen en el apartado N5.3.3.2.

Sin embargo, en estas situaciones, es necesario realizar un esfuerzo adicional por las
siguientes razones:

la reutilizacion y el reciclado (asi como el compostaje, la recuperacion de la energia y
otros procesos que se pueden incorporar a la reutilizacion/reciclado) pueden implicar
que las entradas y salidas asociadas con procesos unitarios para extraccion y
procesado de materias primas y disposicion final de productos estan por ser
compartidas por mas de un sistema del producto

la reutilizacién y el reciclado pueden cambiar las propiedades inherentes de los
materiales en su uso posterior

se deberia tener cuidado especifico al definir los limites del sistema en lo que respecta
a procesos de recuperacion.

Son aplicables diversos procedimientos de asignacion para la reutilizacién y el reciclado. La
aplicacion de algunos procedimientos se describe conceptualmente en la Figura 24 y se
muestra a continuacion el modo de abordar las limitaciones sefialadas anteriormente.

Sistema de producto
Procesado del material

Sistema de Procedimiento
Reciclado en el mismo producto producto de de asignacion de
ciclo cerrado ciclo cerrado

NO

si
Sistema de producto de ciclo abierto
NO
Cambio de las propiedades inherentes
si
Procedimiento de asignacion de ciclo abierto

Figura 24. Relacion entre los sistemas de producto y los procedimientos de asignacion

a) Un procedimiento de asignacién de “ciclo cerrado” se aplica a sistemas de producto

de “ciclo cerrado”. También se aplica en sistemas de producto de “ciclo abierto” en que
no ocurren cambios en las propiedades inherentes del material reciclado. En estos
casos se evita la necesidad de asignacién ya que la utilizacion de material secundario
sustituye a la utilizacion de material virgen (primario). Sin embargo, el primer uso de
materiales virgenes en sistemas de producto de “ciclo abierto” aplicables, puede seguir
un procedimiento de asignacion de “ciclo abierto” descrito en b).
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b) Un procedimiento de asignacion de “ciclo abierto” se aplica en sistemas producto de
“ciclo abierto” en los que el material se recicla en otros sistemas de producto y el
material sufre un cambio en sus propiedades inherentes.

Los procedimientos de asignacién para los procesos unitarios compartidos mencionados en
el apartado N5.3.3.3, deberian utilizar como base de la asignacion, si es viable, el siguiente
orden:

-~ propiedades fisicas (por ejemplo: la materia)

- valor econémico (por ejemplo: el valor en el mercado del material sobrante, o material
reciclado en relacion al valor en el mercado del material primario); o

- el nimero de usos posteriores del material reciclado (segun informe técnico
ISO/TR 14049:2012).

EVALUACION DEL IMPACTO DE LA HUELLA DE AGUA

Generalidades

La evaluacion del impacto de la huella de agua debe cumplir con el apartado 4.4 de la norma
UNE-EN ISO 14044:2006/A2:2021.

Esta norma internacional proporciona otros requisitos y directrices para evaluar los impactos
ambientales potenciales relacionados con el agua. Los impactos relacionados con el agua se
pueden representar por uno 0 mas parametros que cuantifiquen los impactos ambientales
potenciales de un sistema del producto, proceso u organizacion relacionados con el agua,
incluyendo:

- el resultado del indicador de la huella de agua (por ejemplo, huella de agua por
escasez), relacionado con una sola categoria de impacto (por ejemplo, escasez de
agua, mostrado en la Figura 25y en la Figura 26)

- el perfil de la huella de agua que abarca varios resultados de indicadores, tal como se
muestra en la Figura 26.

Resultado del Entradas y salidas de agua
inventario del ciclo con indicacion de la region
y cuerpo de agua

Ve _———— e —— —— — — -
/ Categoria del impacto N

Resultados del ICV
asignados ala
categoria del impacto

|
|
|
|
| Modelo de caracterizacion
|
|

Indicador de categoria
Indicador ambiental /

N, -

Punto(s) final(es) Salud humana, calidad de
de categoria(s) los ecosistemas, recursos

NOTA. Adaptada de la Figura 3 de la norma UNE-EN 1SO 14044:2006.

Figura 25. Concepto de indicadores de categoria ilustrado para una categoria de impacto considerando la
escasez de agua

Entradas y salida de agua
con indicacién dela region
y cuerpo de agua
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\
|
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2. Evaluacién del impacto de la huella del agua 2. Evaluacién del impacto del ciclo de vida

Categoria de impacto Categoria de impacto Categoria de impacto Categoria de impacto
(ej. escasezde agua) (ej. eutrofizacién) (ej. calentamiento global) (&/. respiratorios orgénicos)

. Il
—————— i i

| Perfil de la Resultado de indicador Resultado de indicador NIl Resuitado de indicador Resultado de indicador
| de huellade agua de huellade agua de huellade agua de huellade agua
(ej. m® H:0 eq.) (sj. kg PO eq.) | (ej: kg CO; eq.) (sj: PM; s €q.)
' v

+ +
NORMALIZACION Y PONDERACION [ NORMALIZACION Y PONDERACION

HUELLA DE AGUA DESPUES DE PONDERACION [ HUELLA DE AGUA DESPUES DE PONDERACION }

huella del agua

3. Interpretacion de la huella del agua 3. Interpretacion del ciclo de vida

NOTA. En la figura, el concepto de la huella de agua como una evaluacion Unica e independiente solamente
se muestra en las cajas negras; la fase del analisis del ciclo de vida completo se muestra en las cajas grises.

Leyenda
a Ejemplo de otras categorias de impacto incluyendo ecotoxicidad acuética, acidificacion acuatica,
contaminacion térmica, toxicidad humana (debida a la contaminacion del agua).
b Denota fases opcionales.
Figura 26. Concepto de la huella de agua como una evaluacién Unica e independiente o como parte de un
andlisis del ciclo de vida

Cuando se aplica la ponderacion, igualmente se debe de realizar e informar de acuerdo con
la norma UNE-EN ISO 14044:2006/A2:2021.

El término huella de agua uUnicamente se debe utilizar para describir el resultado o los
resultados de una evaluacién integral de la huella de agua. Si los impactos ambientales
potenciales relacionados con el agua no se evallan integralmente, entonces el término huella
de agua sélo debe utilizarse con un calificativo. Se debe establecer claramente cuéles de
estos parametros estan previstos para ser determinados, en la fase de evaluacién del impacto
del estudio.

Seleccion de categorias de impacto; indicadores de categoria y modelos de caracterizacion

Los impactos relacionados con el agua estan asociados con numerosos mecanismos
ambientales y por lo tanto numerosos indicadores de categoria son posibles. El indicador de
categoria o los indicadores de categoria, y el método o métodos de evaluacién del impacto de
la huella de agua se deben seleccionar con base en los objetivos y el alcance del estudio. Los
métodos aplicados en la evaluacion del impacto de la huella de agua deben describirse
claramente y documentarse. La descripcion debe incluir una descripcién de los mecanismos
ambientales que son considerados por el método o métodos de evaluacion del impacto de la
huella de agua.

Un método de evaluacion del impacto de la huella de agua puede incluir varios indicadores de
categoria, relacionados con diferentes mecanismos ambientales.

Los indicadores de categoria se pueden elegir en cualquier parte a lo largo del mecanismo
ambiental del modelo o de los modelos de caracterizacion. EI nombre del indicador de
categoria de impacto debe ser lo suficientemente explicito como para expresar con claridad a
gué mecanismo ambiental se refiere. Cada indicador de categoria de impacto debe
documentarse de manera que refleje a qué mecanismo ambiental se refiere.
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Clasificacion
Si el célculo de la huella de agua se basa en categorias de impacto diferentes, los resultados
del inventario del ciclo de vida deben asignarse a éstas categorias de impacto diferentes.

Caracterizacion

Generalidades
El método para calcular los resultados del indicador debe identificarse y documentarse
incluyendo los juicios de valor y las suposiciones utilizadas.

Los métodos de evaluacion del impacto de la huella de agua deben considerar el impacto o
los impactos ambientales potenciales debidos al cambio en la cantidad del agua y/o al cambio
en la calidad de las aguas causados por el sistema bajo estudio. Cualquier cambio en la
calidad del agua puede tener un efecto directo en la disponibilidad posterior o0 en los posibles
usos del agua retornada (por ejemplo, extraccion del agua para el consumo humano,
biodiversidad, o funciones del ecosistema).

Hay diferentes tipos de recursos de agua (subterranea, superficial, de mar...). Las cuestiones
que pertenecen al uso de cada tipo deben distinguirse tan extensamente como sea posible.
Los tipos de recursos de agua tal como se describen en el apartado N3.1, deberian tenerse
en cuenta, segun sea apropiado, para la caracterizacion.

La eleccién de los métodos de caracterizacion y los factores para cada categoria de impacto
evaluada se deben explicar y justificar.

Cuestiones geograficas y temporales en la caracterizacién

Las cuestiones sobre el agua son de caracter local y estan relacionadas con una cuenca
hidrogréfica y con caracteristicas especificas de precipitacion, hidrologicas, geograficas; y a
las condiciones climaticas, ecosistémicas y socioeconémicas. La evaluacion del impacto de
la huella de agua debe considerar las condiciones locales y puede, cuando aplique, estar
relacionada con cuestiones mas amplias regionales y globales. Los aspectos de temporalidad,
incluyendo el estacional, se deben considerar también cuando sea pertinente. Si un reservorio
cambia la disponibilidad del agua a lo largo del afio, es apropiado reflejar esto en los calculos
del inventario.

Huella de agua segun su disponibilidad

El propésito de la huella de agua, segun su disponibilidad, es dar una evaluacion de la
contribucién de productos, procesos y organizaciones a los impactos ambientales potenciales
relacionados con la presion en la disponibilidad del agua. La huella de agua segun su
disponibilidad puede incluir presionar otros tipos de agua distintos al agua dulce.

El nivel de cobertura temporal y geogréafica y la definicién para evaluar la disponibilidad del
agua debe describirse con el detalle adecuado. Los mecanismos ambientales cubiertos por la
huella de agua segun su disponibilidad deben describir e identificar las consecuencias
previsibles de los impactos ambientales potenciales excluidos relacionados con la
disponibilidad del agua.

Si la huella de agua segun su disponibilidad solamente considera la cantidad del agua se
deberia llamar “huella de agua por escasez”. El célculo de las huellas del agua por escasez
deberia realizarse utilizando factores de caracterizacion derivados de los modelos de
caracterizacion que se contabilizan por las diferencias locales en la escasez de agua. El agua
de mar tipicamente se excluye del calculo de escasez. Sin embargo, en algunos casos, el
agua del mar puede estar sujeta a la escasez (por ejemplo, en los mares interiores) y por lo
tanto no esté excluida por defecto de la evaluacion. Por otra parte, si solamente se evalta un
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tipo de recurso de agua en la evaluacién de la huella de agua por escasez; se puede utilizar
un calificativo para aclarar qué tipo de recurso se utilizé (por ejemplo, “huella de agua dulce
por escasez”).

Huellas de agua que consideran la degradacion del agua

El propésito de las huellas del agua que tratan la degradacion del agua es el de dar una
evaluacién de la contribucion de productos, procesos y/o organizaciones a los impactos
ambientales potenciales relacionados con la calidad del agua.

Los mecanismos ambientales cubiertos por las categorias de impacto seleccionadas para
considerar la degradacion del agua (eutrofizacion acuética, acidificacion acudtica, eco-
toxicidad acudtica, o contaminacion térmica) deben describirse y las consecuencias
previsibles de los impactos ambientales potenciales excluidos relacionados con la
degradacion del agua deben identificarse. Se puede encontrar informacion adicional sobre
algunas categorias de impacto en el informe técnico ISO/TR 14047:2012.

Si se selecciona una categoria de impacto (por ejemplo, eutrofizacién) entonces, esta
categoria de impacto debe identificarse en el calificativo de la huella de agua, es decir, “huella
de agua por eutrofizacion”.

Perfil de la huella de agua

Un perfil de la huella de agua considera un rango de impactos ambientales potenciales
asociados con el agua. Un perfil de la huella de agua est4 hecho con varios resultados de
indicadores de categorias de impacto, que se calculan a partir de varias categorias de
impacto.

Si un perfil de la huella de agua no es integral, se deberia informar de manera transparente
utilizando un calificativo.

Los impactos ambientales potenciales cubiertos por el perfil de la huella de agua se deben
describir y las consecuencias previsibles de los impactos ambientales potenciales excluidos
relacionados con el agua deben identificarse.

El perfil de la huella de agua se puede agregar como un Unico parametro. Si se aplica la
ponderacion, esta se debe de realizar e informar de acuerdo con la norma UNE-EN
ISO 14044:2006, y los resultados no deben utilizarse como base de una aseveracion
comparativa prevista para su divulgacién al puablico.

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS
La fase de interpretacion de la huella de agua debe incluir lo siguiente:

a) identificacibn de las cuestiones significativas basadas en los resultados de la
evaluacion de la huella de agua, por ejemplo, procesos con una contribucién
significativa al calculo de las huellas del agua, mecanismos ambientales
principalmente afectados, flujos elementales que tienen la mayor contribucion a los
resultados de la evaluacion de la huella de agua

b) evaluacion que considera las verificaciones de los analisis de integridad, sensibilidad
y coherencia

c) consideraciones de aspectos geogréficos y temporales
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d) conclusiones de la evaluacion de la huella de agua
e) limitaciones de la evaluacion de la huella de agua

f) evaluacion cualitativa y/o cuantitativa de la incertidumbre, por ejemplo, mediante la
aplicacion del “método de simulacién de Monte Carlo”

g) consideraciones del andlisis de sensibilidad para proporcionar rangos acerca de los
resultados informados. El apartado B.3.3 de la norma UNE-EN 1SO 14044:2006
proporciona orientacion adicional para realizar la verificacion del andlisis de
sensibilidad.

LIMITACIONES DE LA HUELLA DE AGUA

Una evaluacién de la huella de agua de una situacién particular no es suficiente para utilizarse
en la descripcion completa de los impactos ambientales potenciales de productos, procesos
u organizaciones. Las decisiones sobre los impactos que se basan solamente en una cuestion
ambiental, pueden estar en conflicto con los objetivos y metas relacionados con otras
cuestiones ambientales.

La huella de agua no siempre puede demostrar diferencias significativas entre las categorias
de impacto y los resultados de los indicadores relacionados con productos alternativos,
procesos u organizaciones. Esto puede ser debido a:

— limitaciones asociadas con el establecimiento de una unidad funcional

- desarrollo limitado de los modelos de caracterizacion, analisis de sensibilidad y andlisis
de incertidumbre para la evaluacion del impacto de la huella de agua

- limitaciones del andlisis del inventario de la huella de agua, tales como: establecer los
limites del sistema, que no abarquen todos los posibles procesos unitarios para un
producto, proceso u organizacién, o que no incluyan todas las entradas y salidas de
cada proceso unitario, puesto que hay criterios de corte, brechas en los datos y
suposiciones asociadas

- limitaciones del andlisis del inventario de la huella de agua, tales como la calidad
inadecuada de los datos del inventario de la huella de agua, los cuales por ejemplo
pueden causarse por incertidumbres o diferencias en los procedimientos de asignacién
y de agregacion

- limitaciones en la disponibilidad de datos representativos y apropiados del inventario
para cada categoria de impacto.

Las incertidumbres estan asociadas con caracteristicas espaciales y temporales para cada
categoria de impacto. Las diferencias en las definiciones espaciales y temporales pueden
conducir a diferentes resultados de la huella de agua.

Actualmente, no hay consenso sobre una metodologia Unica aceptada para asociar de
manera exacta y coherente los datos del inventario con los impactos ambientales potenciales
especificos. Los modelos para las categorias de impacto estdn en diferentes etapas de
desarrollo, segun se describe en el apartado 5.4.3 de la norma UNE-EN ISO 14040:2006.
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COMPENSACION DE HUELLA HIDRICA

En muchos casos, la sostenibilidad se limita a intentar frenar la degradacion ecolégica en lugar
de revertirla. Esta vision ha conducido a un punto muerto, donde la mera reduccion del impacto
negativo no basta para garantizar un futuro préspero tanto para el planeta como para sus
habitantes.

Sistema regenerativo

Regenerativo
Humanos PARTICIPANDO EN
la naturaleza
Comprender
el sistema en

su conjunto Restaurativo

Humanos HACEN COSAS A
la naturaleza

-
-

> Sostenible
Mayor Necesidad de Energia Menor Necesidad de Energia Neutral

Verde
Tecnologias/ Mejora Relativa
- . (LEED, GB Tool, Green Globe, etc.)
Tecnicas
Fragmentadas

Practica Convencional
“Lo necesario para no

infringir la ley”
(Croxton)

Sistema degenerativo
Figura 27. Trayectoria del disefio medioambientalmente responsable

Para superar este estancamiento, es necesario un cambio radical de enfoque: pasar de la
sostenibilidad a la regeneracién y la restauracién (Figura 27) [47]. La regeneracién implica no
solo minimizar el dafio, sino también crear y restaurar sistemas ecolégicos. La restauracion,
por su parte, se centra en reconstruir ecosistemas degradados y devolverlos a su estado
natural. Este nuevo paradigma exige una transformacion profunda en nuestra forma de pensar
y actuar. No se trata solo de reducir la huella ecoldgica, sino de reinventar la relacion del ser
humano con el planeta, adoptando una vision holistica que reconozca la interconexion entre
el bienestar humano y la salud del ecosistema [48].

En este caso, la huella hidrica permite evaluar el consumo y cémo puede afectar el agua en
empresas y proyectos, siendo una herramienta vital para desarrollar estrategias que optimicen
0 compensen su uso. La huella hidrica de una empresa refleja la cantidad de agua utilizada
en la produccion de sus bienes o servicios. Si bien ambas son medidas del impacto ambiental,
la huella de carbono y la huella hidrica se diferencian en su alcance y enfoque. La primera, de
caracter global, se centra en las emisiones de gases de efecto invernadero, mientras que la
segunda, de enfoque local o regional, se concentra en el consumo y la calidad del agua.
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Los proyectos de compensacion para cada una, aunque similares en su metodologia, varian
en como deberian aplicarse. La huella de carbono permite la compensacién en cualquier lugar
del mundo, mientras que la huella hidrica deberia enfocarse en compensar la zona afectada,
ya que se busca cuidar o regenerar la propia cuenca hidrografica de la cual se ha abastecido
el consumidor que desea realizar el proyecto de compensacion [49].

Los consumidores exigen cada vez mas un uso responsable del agua, y las empresas que
demuestren un compromiso real con la sostenibilidad, reduciendo su impacto hidrico, seréan
recompensadas por el mercado.

Las actividades como la reduccion, reutilizacion o descontaminacion del agua, aunque
necesarias, a veces no son suficientes. Las empresas pueden ir mas alla, mitigando o
compensando la huella hidrica de su actividad (Figura 28) [50].

@) Evitar

}) Reducir
£ Reutilizar
@ Compensar

Figura 28. Evitar, reducir, reutilizar y compensar

Por esta razdn, y ante la creciente preocupacién por la escasez de agua, grandes empresas
como Microsoft y Amazon estan asumiendo la responsabilidad de compensar su huella hidrica
en las regiones donde se instalan. En Espafia, estas iniciativas se traducen en proyectos
concretos que buscan devolver al medio ambiente el agua que consumen sus centros de
datos.

Por ejemplo, en 2023, Amazon Web Services (AWS) anuncié dos nuevos proyectos en Aragon
para mejorar la disponibilidad del agua mediante la restauracion de cuencas hidrograficas y
la prestacién de servicios de agua potable, saneamiento e higiene en zonas con escasez de
agua. También ha trabajado junto a empresas y asociaciones locales con el objetivo de
promover la proteccién y restauracion de los ecosistemas acuaticos, para mejorar la calidad
del agua y reducir la cantidad de agua extraida de rios para sistemas de riego (como es el
caso del rio Ebro en Aragoén), esperando poder suministrar 864 millones de litros de agua
limpia cada afo a la comunidad [51].

Ante la crisis climatica y la urgente necesidad de reducir nuestro impacto ambiental, las
Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN) emergen como una estrategia prometedora para
compensar la huella ecoldgica y promover un desarrollo sostenible. La Comision Europea
define las SbN como “soluciones a desafios a los que se enfrenta la sociedad que estan
inspiradas y respaldadas por la naturaleza; que son rentables y proporcionan a la vez
beneficios ambientales, sociales y econdémicos, y ayudan a aumentar la resiliencia” [52].

Las SbN ofrecen un enfoque innovador y eficaz para la gestion del agua, permitiendo
aprovechar el poder de los ecosistemas para optimizar el uso de este recurso vital. A
diferencia de las infraestructuras tradicionales, las SbN trabajan en sinergia con la naturaleza,
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brindando soluciones sostenibles y resilientes a los desafios hidricos a los que hace falta
enfrentarse.

A continuaciéon, se describirAn algunos de los tipos mas destacados de proyectos de
compensacion y se presentaran ejemplos de su implementacion.

AGRICULTURA REGENERATIVA

La agricultura regenerativa emerge como un modelo innovador para la gestion sostenible del
agua, ofreciendo una alternativa prometedora a las practicas agricolas convencionales que
contribuyen a la degradacion hidrica. Este enfoque holistico busca restaurar la salud del suelo
y los ecosistemas agricolas, promoviendo asi la infiltracion de agua, la retencién de humedad
y la reduccion de la escorrentia superficial [53].

6 Principios clave de la
AGRICULTURA REGENERATIVA

MANTENER INTEGRAR
EL SUELO CUBIERTO LA GANADERIA

COMPRENDER EL CONTEXTO DE @ MAXIMIZAR l MANTENER LA RAIZ
SU PROPIA EXPLOTACION AGRICOLA ! VIVA TODO EL ANO

Figura 29. Seis principios clave de la agricultura regenerativa

Tal y como se muestra en la Figura 29 [54], la agricultura regenerativa se basa en seis
principios clave:

1.

Considerar las caracteristicas especificas de cada region: Implementar practicas
que mejoren la capacidad del agroecosistema para adaptarse a los desafios
climaticos, como sequias, inundaciones y plagas de cada region.

Limitar la labranza: Reducir la labranzay la perturbacion fisica del suelo para proteger
su estructura, preservar la biota edéafica y fomentar la actividad biologica.

Diversificar la rotacion de cultivos: Rotar diferentes tipos de cultivos para mejorar
la salud del suelo, controlar plagas y enfermedades, y aumentar la biodiversidad en el
agroecosistema.

Cubrir el suelo permanentemente: Mantener el suelo cubierto con vegetacion viva o
muerta durante todo el afio para protegerlo de la erosién, regular la temperatura y
humedad del suelo y promover la actividad biol6gica.

Mantener las raices vivas: Este principio subraya la importancia de mantener raices
vivas en el suelo para retener nutrientes, mejorar el crecimiento de las plantas y la
biodiversidad microbiana. Las plantas vivas fotosintetizan la energia solar y la
transforman en energia quimica que se transfiere a los sistemas radiculares y al
ecosistema del suelo.
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6. Integrar las actividades ganaderas: Incorporar animales de pastoreo o ganado a la
produccion agricola para promover el ciclo de nutrientes, mejorar la fertilidad del suelo
y controlar malezas de manera natural.

TIPO DE PROYECTO Cultivo de cobertura en olivares de Larraga, Navarra [55]
LIDER DE PROYECTO CSIC, Instituto de Agricultura Sostenible, INTIA

SECTOR Agricultura

CUENCA HIDRICA Cuenca hidrogréfica del Ebro

Los caminos de los olivares incluyen una mezcla de mostaza blanca
(Sinapis alba) y otras especies espontdneas que crecen como cultivos
de cobertura en el espacio entre hileras.

Varias especies de cruciferas, tanto espontaneas como cultivadas, han
sido introducidas porque poseen una raiz que las hace muy eficaces
para aliviar la compactacion del suelo y porque tienen un alto potencial
para controlar enfermedades del suelo, especialmente Verticillium
dahliae, malas hierbas y nematodos debido a su alto contenido de
glucosinolatos.

DESCRIPCION DEL La mostaza blanca se siembra a una tasa de 10 — 15 kg/ha en
PROYECTO septiembre-octubre y antes de la siembra, se realiza una labranza
superficial para preparar un lecho de siembra adecuado. El crecimiento
de las malas hierbas se permite durante el invierno sin usar herbicidas,
para que el control de las malas hierbas sea econémico y manejable
hasta mayo, cuando se elimina mediante segado mecanico.

Los cultivos de cobertura tienen ventajas para el control de la erosion
y la retencion de agua, ya que proporcionan una proteccion efectiva del
suelo y una alta produccion de biomasa. Ademas, tienen bajos costos
de instalacion para los agricultores, ya que solo necesitan ser
sembrados durante los primeros 2 — 3 afios, tras lo cual se siembran
por si mismos de manera automatica.

MATERIAL GRAFICO

DATOS DE CONTACTO
PARA MAS http://www.uco.es/agroecologia/iwmpraise
INFORMACION
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Reduccion de la huella hidrica en la produccién agricola y
TIPO DE PROYECTO restauracion del ciclo corto del agua através de laimplementacion
de practicas de agricultura regenerativa [56]

LIDER DE PROYECTO Azolla Projects (Azolla EFKT SL)
SECTOR Agricultura y Cambio Climéatico (AgroTech, CleanTech, NatureTech)
CUENCA HIDRICA Potencialmente para distintas cuencas hidricas de Espafa

Azolla Projects es una empresa de impacto que nace con el propésito
de facilitar y financiar la transicion hacia un modelo de agricultura
regenerativa. Dicho modelo reduce las necesidades hidricas en los
cultivos, a la par que restaura el ciclo corto del agua.

Azolla Projects ha creado una propuesta metodolégica propia para la
compensacion de emisiones y pagos por servicios ecosistémicos, en la
que se propone la creacion de “créditos regenerativos”. Dichos créditos
incluyen métricas de agua, de manera que permitan compensar la
huella hidrica. Esta propuesta metodolégica espera ser validada en el
marco del proyecto del Grupo Suprauténomico “AgriRegenCarbon” (a
la espera de resolucion), donde ECODES es parte del consorcio
creado.

DESCRIPCION DEL De igual manera, ofrece servicios de consultoria y esta participando en
PROYECTO varios proyectos publicos. Cabe resaltar que esta implicada en la
creacion de los nuevos “Créditos Climaticos Agricolas” de la
Generalitat de Catalunya (actualmente solo estan disponibles los
Créditos Climaticos Forestales). Estos créditos tienen una vision mas
holistica, donde la unidad es la hectarea y se incluyen no solo el
carbono, sino también los litros de agua reducidos y otros indicadores.

También cabe destacar el proyecto, aun por aprobar, que se va a
desarrollar en la Albufera, donde se llevaran a cabo tres acciones de
restauracién y transformacion con la intencién de que llegue mas agua
a dicho humedal. En este proyecto, Azolla Projects se encargara de
propiciar la transformacion de la parte agricola (arrozales) para
conseguir una gestién regenerativa en dichos cultivos, donde, una vez
mas, el agua es una de las métricas que se tendran en cuenta.

DATOS [?E CONTACTO
PARA MAS orson@azollaprojects.com
INFORMACION

REFORESTACION

Més alla de su papel fundamental en la lucha contra el cambio climatico a través de la captura
de CO., la reforestacion emerge como una herramienta crucial para compensar la huella
hidrica [57]. Los bosques, a menudo subestimados en este aspecto, juegan un rol esencial en
la regulacion del ciclo del agua, ofreciendo multiples beneficios que contribuyen a un uso mas
sostenible de este recurso vital [58]:

1. Aumento de la infiltracion: El suelo forestal, con su estructura compleja y alta
capacidad de retencion de agua, favorece la infiltracion del agua de lluvia, reduciendo
la escorrentia superficial y la erosion del suelo. Esto se traduce en un mayor volumen
de agua almacenada en el subsuelo, disponible para su uso durante periodos secos.

2. Mejora de la calidad: Los bosques actian como filtros naturales, reteniendo
sedimentos, contaminantes y nutrientes que podrian afectar la calidad del agua en
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rios, lagos y acuiferos. Al mejorar la calidad del agua, se reducen los costos de
tratamiento y se protege la salud publica y los ecosistemas acudaticos.

3. Regulacion del flujo: Los bosques ayudan a regular el flujo de agua a lo largo del
afo, reduciendo los picos de inundacién en épocas de lluvias y aumentando la
disponibilidad de agua durante las sequias. Esto es particularmente importante en
regiones propensas a eventos climaticos extremos.

4. Conservacion de la biodiversidad: La reforestacion contribuye a la restauracion de
ecosistemas degradados, brindando habitat para una amplia variedad de flora y fauna.
La biodiversidad juega un papel fundamental en el mantenimiento de los ecosistemas
forestales y en la provision de servicios ecosistémicos relacionados con el agua.
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TIPO DE PROYECTO Reforestacién de la zona incendiada en Zarzalejo, Madrid [59]
LIDER DE PROYECTO Plant for the planet, Zurich Seguros, Valor Mediaset, Agua Segura
CUENCA HIDRICA Cuenca hidrografica del Tajo

En el municipio madrilefio de Zarzalejo, la Fundacién Plant for the
Planet ha emprendido un ambicioso proyecto de reforestacién con el
objetivo de restaurar un &rea degradada por incendios forestales y
promover la sostenibilidad ambiental en la regién. Esta iniciativa, que
cuenta con el apoyo de Zurich Seguros y Valor Mediaset Espafa,
busca crear el "Bosque Zurich", un espacio verde que no solo
contribuira a la recuperacion del ecosistema local, sino que también
generara beneficios para las comunidades aledafias.

El proyecto de reforestacion de Zarzalejo se enmarca en el
compromiso de Plant for the Planet para combatir el cambio climatico
y fomentar la biodiversidad. La fundacién, reconocida por su labor en
la plantacién de arboles a nivel global, ha identificado en esta zona
DESCRIPCION DEL de Madrid la oportunidad de crear un impacto positivo y duradero.

PROYECTO La reforestacion del area degradada no solo ayudara a recuperar la
cubierta vegetal y prevenir futuros incendios, sino que también
contribuird a la regulacién del clima local, la mejora de la calidad del
aire y la proteccion del suelo. Ademas, el "Bosque Zurich" se
convertird en un espacio natural para el ocio y la educacion ambiental,
fomentando la conexién de las personas con la naturaleza y la
sensibilizacion sobre la importancia de su cuidado.

El proyecto de reforestacion de Zarzalejo es un ejemplo inspirador de
cémo la colaboracién entre diferentes actores, como fundaciones,
empresas y comunidades, puede generar un cambio positivo en el
medio ambiente. La iniciativa no solo contribuird a la recuperacién de
un ecosistema degradado, sino que también sentaréa las bases para
un futuro mas sostenible en la region.

MATERIAL GRAFICO

DATOS DE CONTACTO
PARA MAS www.plant-for-the-planet.org
INFORMACION
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Finca Agricultura Regenerativa, Restauracién de un Humedal y
mejora de la gestién forestal

EMPRESA Camping Ballena Alegre (Camping Car SL)
SECTOR Turismo
CUENCA HIDRICA Cuenca de la Muga

En cuanto al proyecto de mejora de la gestion forestal se han
compensado este afio 2023 con la compra de un crédito climatico

VOLUMEN DE AGUA 2.857 metros clbicos de agua.
MEJORADA/COMPENSADA . .
(m3/ANO) En cuanto al proyecto de Finca Regenerativa y el proyecto de

restauracion de humedales no se conoce porque aun estamos en
fase de disefio.

TIPO DE PROYECTO

El Camping La Ballena Alegre se trata del camping mas sostenible de
Europa y ahora, gracias a el asesoramiento de Azolla Projects, esta
iniciando su proceso de convertirse en un modelo de Turismo
regenerativo a nivel europeo.

En este sentido apoya tres proyectos para la regeneracion del paisaje
incluyendo los recursos hidricos. El primero lo hace a través de los
créditos climaticos forestales de la Generalitat de Catalunya, donde
apoya un proyecto de mejora de la gestién forestal que revierte a que
llegue mas agua a la cuenca hidrografica donde esta el camping.

DESCRIPCION DEL El segundo proyecto que va a promover es la creacién de una finca
PROYECTO regenerativa que va a permitir aumentar la captacion de agua en
terrenos agricolas y reducir la huella hidrica de los productos
agricolas que compra el camping. Ademas, proyecto de la finca
regenerativa también va a una parte de restauracion de bosque de
ribera con lo cual también va a promover una mejora de las cuencas
hidricas.

Por ultimo, también va a promover y apoyar el proyecto de
restauracion de unos humedales que estan al lado del camping
consiguiendo con ello también una adaptacién y una mejora de los de
la gestién de los recursos hidricos.

DATOS DE CONTACTO )
PARA MAS Orson Acosta: orson@azollaprojects.com
INFORMACION

RESTAURACION DE HUMEDALES

Los humedales, considerados ecosistemas acuaticos de gran valor ecolégico, desempefian
un papel crucial en la regulacién del ciclo del agua y la preservacion de la biodiversidad. Sin
embargo, su deterioro, principalmente causado por actividades humanas como la agricultura
intensiva, la urbanizaciébn y la contaminacién, ha tenido un impacto negativo en la
disponibilidad de agua dulce y la salud ambiental.

Estos ecosistemas se clasifican principalmente en dos categorias: costeros y continentales.
Los humedales costeros, caracterizados por una mezcla de agua dulce y salada conocida
como agua salobre, presentan paisajes como marismas de hierba y bosques de manglares.
Por otro lado, los humedales continentales incluyen charcas vernales, pantanos arbolados,
ciénagas y extensiones de hierba anegadas cerca de rios y lagos [60].

En Espafia, se estima que a principios del siglo XX existian aproximadamente 280 000
hectareas de humedales, una cifra que ha disminuido considerablemente hasta alcanzar las
115 000 hectareas en unos 2000 humedales en la actualidad. Esto representa una pérdida
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del 60% en este siglo, ya sea debido a la desecacion o a la contaminacion, segun datos
proporcionados por Global Nature [61].

La restauracién de humedales es esencial para mantener su funcibn como "zonas de
transicion" entre la tierra y el agua, lo que resulta crucial durante eventos de inundaciones.
Los humedales tienen la capacidad Unica de absorber el exceso de agua de lluvia, lo que
ayuda a prevenir posibles dafios en las viviendas y otras infraestructuras. Ademas, en las
zonas costeras, los humedales actian como barreras naturales ante las mareas de tempestad
provocadas por fenébmenos meteoroldgicos extremos como huracanes, protegiendo asi las
comunidades costeras de los efectos devastadores de estos eventos climaticos.

En cuanto a la calidad del agua, los humedales desempefian un papel crucial como filtros
naturales. Estos ecosistemas tienen la capacidad de absorber contaminantes, como los
fertilizantes utilizados en la agricultura, a través de las plantas presentes en ellos. Estas
plantas atrapan y retienen los contaminantes, evitando su llegada a lagos y rios y
contribuyendo asi a mejorar la calidad del agua. Por lo tanto, la restauracién de humedales es
fundamental para proteger y preservar los recursos hidricos, asi como la biodiversidad
asociada a estos ecosistemas.
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RestaurAlcudia: Restauracion de humedales en Alcudia,
Mallorca [62]

Ajuntament d’Alcudia y cuenta con la participacion de WWF y la
Universitat de les llles Balears

CUENCA HIDRICA Islas Baleares

El proyecto RestaurAlctdia pretende recuperar las lagunas
urbanizadas de Maristany y el Estany dels Peixos, en la bahia de
Alcldia, las cuales se encontraban en muy mal estado debido a la
desecacion de buena parte de la albufera de Mallorca para
actividades turisticas.

TIPO DE PROYECTO

LIDER DE PROYECTO

Con el fin de recuperar estos espacios se han puesto en marcha
acciones para volver a naturalizar la zona, mejorar el estado de
DESCRIPCION DEL conservacion de hébitats y especies de flora y fauna acuatica, retirar
PROYECTO residuos y vegetacion exotica e invasora, eliminar barreras y ampliar
canales de drenaje involucrando a la comunidad, empresas locales y
con iniciativas de ciencia ciudadana.

Para llevar a cabo el proyecto se tuvo en cuenta la opinién ciudadana
a través de un proceso participativo desarrollado en 2021 en el que
intervinieron una treintena de representantes de los sectores
implicados, entre los que figuran las principales instituciones de las
islas y la demarcacién de Costas.

MATERIAL GRAFICO

DATOS [?E CONTACTO
PARA MAS https://www.alcudia.net/
INFORMACION
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TIPO DE PROYECTO Proyecto Albufera, Valencia [63]

) Heineken Espafia, SEO/Birdlife y Conselleria de Agricultura,
LIDER DEL PROYECTO Desarrollo Rural, Emergencia Climatica y Transicion Ecolégica de la
Generalitat Valenciana

CUENCA HIDRICA Cuenca hidrogréfica del Jucar

El proyecto Albufera tiene como objetivo compensar el agua utilizada
por Heineken en su fabrica de Quart de Poblet, Valencia, devolviendo
a la naturaleza 430 millones de litros de agua al afio. Esto se logra
mediante la restauracion ecoldgica y la rehabilitacién hidrica del
Barranco del Poyo, el principal afluente del Parque Natural de la
Albufera. Esta iniciativa, sumada a los proyectos de compensacion
hidrica realizados en 2018 y 2021 en Dofiana y en el rio Jarama,
permite a la cervecera devolver al entorno un total de 1900 millones
de litros de agua cada afio.

Actuaciones:

e Eliminacion de la cafia comun, una especie invasora que
5 consume 10 veces més agua que las plantas autéctonas.
DESCRIPCION DEL

PROYECTO e Regeneracion de la zona con flora y fauna autoctonas.

e Mejora de la funcionalidad ecolégica del barranco, creando
un ambiente favorable para la biodiversidad.

e Retenciény canalizacion del agua, evitando las inundaciones
en épocas de lluvia.

El Proyecto Albufera, implementado por Heineken Espafa en
colaboracién con la Conselleria de Agricultura, Desarrollo Rural,
Emergencia Climatica y Transicién Ecoldgica de la Generalitat
Valenciana, profundizara en la mejora del entorno del Barranco del
Poyo a su paso por Quart de Poblet durante los proximos afos,
mantendrd los trabajos para garantizar el equilibrio hidrico de la zona
y trabajaré en la difusion de la intervencion para el disfrute de este
entorno natural por parte de los vecinos y visitantes.

MATERIAL GRAFICO

DATOS DE CONTACTO
PARA MAS Heineken Espafia: comunicacion@heinekenespana.es
INFORMACION

RECARGA DE ACUIFEROS

Los acuiferos, reservas subterraneas de agua dulce, son una fuente vital de agua para el
consumo humano, la agricultura y la industria. Sin embargo, su sobreexplotacion ha puesto

Investigacion sobre la aplicacion de un modelo de accién colectiva para la compensacién de la huella hidrica en
proyectos de conservacion y mejora del dominio publico hidraulico | 61



en riesgo su sostenibilidad, amenazando la seguridad hidrica de millones de personas en todo
el mundo. Por esta razon, la recarga de acuiferos es una estrategia fundamental para
compensar la huella hidrica y garantizar la disponibilidad de agua dulce de calidad para las
generaciones venideras [64].

La recarga de acuiferos consiste en aumentar artificialmente el volumen de agua almacenado
en estos reservorios subterrdneos. Esta practica se puede realizar a través de diversos
métodos, como la infiltracion de agua de lluvia, la recarga directa con agua superficial o la
inyeccion de agua tratada [65].

Al incrementar la cantidad de agua almacenada en los acuiferos, se compensa el agua
extraida para diversas actividades humanas, contribuyendo a un equilibrio hidrico sostenible.
De esta manera, la recarga de acuiferos ayuda a mitigar los efectos de la sobreexplotaciéon y
garantiza la disponibilidad de agua dulce para el futuro.

Beneficios de la recarga de acuiferos:

1. Mejora de la calidad del agua: Al diluir los contaminantes presentes en el acuifero,
la recarga de agua contribuye a mejorar su calidad.

2. Prevencion de la intrusion salina: En zonas costeras, la recarga de agua dulce
ayuda a evitar la intrusion de agua salada en los acuiferos.

3. Reduccion de la subsidencia del terreno: La sobreexplotacion de acuiferos puede
provocar la subsidencia del terreno, un fendémeno que genera dafios en
infraestructuras y aumenta el riesgo de inundaciones. La recarga de agua ayuda a
prevenir este problema.
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Recarga natural del Acuifero de Medina del Campo, Valladolid
[66]

LIDER DEL PROYECTO Confederacién Hidrografica del Duero, Aqualia
CUENCA HIDRICA Cuenca hidrografica del Duero

El proyecto consistio en el desarrollo de un proyecto de recarga
natural del acuifero de Medina del Campo, en la Cuenca Hidrogréafica
del Duero. Este proyecto fue promovido por la Confederacién
Hidrografica del Duero con soporte de financiacién europea de los
programas H2020 y LIFE.

Una medida clave fue la recarga del acuifero mediante el
aprovechamiento de excedentes del rio Tormes para fortalecer los
DESCRIPCION DEL caudales de los rios Zapardiel, Trabancos y Arevalillo, lo que
PROYECTO promovié un aumento gradual de la infiltracion y la recarga natural del
acuifero. Los beneficios de esta medida y los impactos
socioeconémicos y ambientales resultantes fueron estimados
mediante metodologias de modelizacién, evaluaciéon econdémica y
valoracion participativa de intangibles, asi como de indicadores
cuantitativos multidimensionales. Otra accion de gran interés fue la
promocion de un cambio de cultivos que permitid, en las zonas
regables, reducir las dotaciones de agua sin menoscabo econdémico
para las rentas agrarias de los agricultores afectados.

TIPO DE PROYECTO

MATERIAL GRAFICO

DATOS QE CONTACTO
PARA MAS Confederacién Hidrografica del Duero: https://www.chduero.es/
INFORMACION
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OTROS PROYECTOS BASADOS EN LA INNOVACION

Los tipos de proyectos de compensacion de huella hidrica descritos anteriormente, como la
agricultura regenerativa, la reforestacion, la recarga de acuiferos y la restauracion de
humedales que representan soluciones basadas en la naturaleza, se centran en aprovechar
y trabajar en armonia con los procesos naturales para abordar los desafios relacionados con
el agua. Ademas, existen otros tipos de proyectos innovadores que pueden colaborar
positivamente en conocer y reducir la huella hidrica [67].

Estos proyectos son denominados “soluciones grises”, ya que implican el uso de tecnologia y
disefio humano para gestionar y mitigar los problemas relacionados con el agua. Aunque
ambas categorias de soluciones tienen sus propios beneficios y aplicaciones, es importante
reconocer la diversidad de enfoques disponibles para abordar la huella hidrica y promover la
sostenibilidad del recurso hidrico [68].

Algunos ejemplos de estos proyectos serian:

1. Tecnologia de agricultura de precision: La implementaciébn de tecnologias
avanzadas en la agricultura, como sensores remotos, teledeteccion y sistemas de
informacién geogréfica (SIG), permite un monitoreo preciso de las necesidades
hidricas de los cultivos. Esto facilita una gestion mas eficiente del agua y la
optimizacion de su uso.

2. Captura y reutilizacion de aguas grises: Los sistemas que capturan y tratan las
aguas grises (aguas residuales domésticas no contaminadas) para su reutilizacién en
actividades no potables, como el riego de jardines o la limpieza, contribuyen a reducir
la demanda de agua dulce y, por ende, la huella hidrica.

3. Evaluacion deriego en el abastecimiento: Estos proyectos se centran en evaluar y
optimizar los sistemas de riego utilizados en la agricultura y otros sectores para
garantizar el uso eficiente del agua. Emplean técnicas como la teledeteccién, los
sensores de humedad del suelo y los modelos de simulacion para determinar las
necesidades hidricas de los cultivos y aplicar el agua de manera precisa y controlada.

4. Gestion inteligente de redes de abastecimiento: El uso de sistemas de gestion
inteligente en las redes de abastecimiento de agua permite una distribucion mas
eficiente del recurso, identificando y reparando rapidamente fugas y optimizando los
horarios de riego.

5. Gestion inteligente de vertidos industriales y agrarios: Estos proyectos se enfocan
en implementar tecnologias avanzadas para monitorear y controlar los vertidos de
aguas residuales industriales y agricolas. Utilizan sistemas de deteccién y tratamiento
para asegurar que no existan fugas y que, los vertidos cumplan con los estandares
ambientales y no contaminen los recursos hidricos locales.
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TIPO DE PROYECTO PIVER [69]

LIDER DEL PROYECTO FACSA, CONTROLY7, IDEYA, ZINNAE

SECTOR Tecnologia digital, gestion y gobernanza adaptativa
CUENCA HIDRICA Cuenca hidrogréfica del Ebro

El proyecto PIVER es un proyecto de investigacion industrial que
tiene como principal objetivo desarrollar una tecnologia
econdmicamente viable que permite valorar el impacto de un vertido
a cauce en funcion de sus caracteristicas.

Gracias a ello, se pueden proponer, de forma segura y precisa, las
medidas correctoras que permitan mejorar la difusibn de dichos
vertidos en el cauce receptor y minimizar su afeccién al
medioambiente. En el proyecto se requirieron aplicaciones de gestion
intraempresay se integraron habilitadores digitales de la industria 4.0,
como sensores, sistemas embebidos y drones equipados con
camaras termograficas. La combinacién de estos sistemas con un
software de calculo hidraulico bidimensionales y de dinamica
computacional de fluidos (CFD), permite obtener modelos validados
y precisos que ayudan en las tareas de toma de decisiones enfocadas

DESCRIPCION DEL a reducir el impacto producido por los vertidos

PROYECTO La dinamica computacional de fluidos (CFD) permite simular el
comportamiento de un vertido teniendo en cuenta las caracteristicas
hidraulicas del rio. Para alimentar y validar este modelo, se realizaron:

e Batimetrias de la cuenca del rio.

e Toma de muestras y andlisis en el laboratorio a lo largo del
rio.

e Toma de imagenes termogréficas con drones para
complementar los datos anteriores.

La implementacion de esta tecnologia permitird reducir el riesgo
ambiental y los costes econdémicos asociados a los dafios producidos
en el medio fisico y los ecosistemas

Asimismo, permitird a los organismos de Cuenca establecer las
tareas de inspeccion de vertidos, definir los puntos de tomas de
muestras

MATERIAL GRAFICO

IDEYA: jruiz@ideyared.es
DATOS DE CONTACTO ZINNAE: info@zinnae.org
PARA MAS _ _

INFORMACION FACSA: https://www.facsa.com/

CONTROLY: http://www.control7.es/pages/es/contacto_es.aspx
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Modelizacion conceptual de la capacidad de recuperacién del
agua [70]

EMPRESA Confidencial
SECTOR Gestion del Agua regional
CUENCA HIDRICA Este de Inglaterra

Este estudio es una evaluacién de la vulnerabilidad en la region del
este de Inglaterra, donde los promedios de precipitaciones son
similares a los de las zonas semiaridas de todo el planeta.

Para contribuir a la futura planificacion de los recursos hidricos de
dicha region, el objetivo era elaborar un modelo conceptual que
permitiera determinar si los cambios en las captaciones bastarian por
si solos para lograr una mejora ecolégica satisfaciendo la demanda,
y evaluar las cuencas hidrograficas con mayor riesgo de degradacion
ambiental debido a una serie de necesidades y presiones (por
ejemplo, contaminacién por nutrientes y sedimentos procedentes de
la agricultura, las depuradoras de aguas residuales, los vertidos
urbanos e industriales).

TIPO DE PROYECTO

El modelo se disefio para tener en cuenta las repercusiones actuales
en el trasvase de agua que podrian estar afectando a la capacidad
de recuperacion mas alla de los puntos de extraccion clave (por
ejemplo, las barreras en el rio, el uso de fosas sépticas locales, las
obras de tratamiento de aguas residuales o las practicas agricolas).

A continuacion, estos datos, en forma de matriz de riesgos y
beneficios, se cartografiaron espacialmente para obtener mapas de
riesgos y centrar la atencién en las zonas vy tipos de oportunidades
locales, y de toda la cuenca para aumentar la resiliencia hidrica.

DESCRIPCION DEL
PROYECTO El resumen visual de riesgos y oportunidades ayudé a responder a

preguntas clave:

1. ¢Donde aportardn beneficios ecolégicos las reducciones de las
captaciones?

2. ¢(En qué casos las reducciones de extraccién no aportaran
beneficios ecoldgicos significativos a menos que se tomen medidas
adicionales?

3. ¢ Qué acciones especificas pueden ser necesarias (por ejemplo,
reducir la contaminacion difusa) que puedan contribuir a la resiliencia
del agua para el medio ambiente y los servicios ecosistémicos,
garantizando al mismo tiempo agua suficiente para beber y para otros
usos?

Los resultados pueden utilizarse para determinar como se gestiona el
agua y en qué casos las reducciones de caudal por si solas
beneficiarian a las caracteristicas ecologicas asociadas o en qué
casos sera necesaria una combinacion tanto de reducciones de
extraccion como de intervenciones en la cuenca.

Uno de los beneficios de combinar una mezcla de conjuntos de datos
fisicos e informacion sobre el uso del agua ayudé a priorizar las
oportunidades mas eficaces para lograr el maximo beneficio de un
enfoque de “agua para todos”.
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Figura b. Ejemplo de visualizacion espacial de las puntuaciones de las
aguas superficiales y subterraneas de la cuenca

DATOS DE CONTACTO
PARA MAS
INFORMACION

alba.sanchez@ricardo.com
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TIPO DE PROYECTO DIGITBALSA [71]
LIDER DEL PROYECTO Canteras de Ejea, EUPLA, INGEOBRAS, I+PORC, ZINNAE
SECTOR Tecnologia digital, gestion y gobernanza adaptativa

El objetivo principal del proyecto DIGIT-BALSA es evitar los impactos
ambientales y estructurales asociados a filtraciones de caudales de
purines en balsas de explotacion ganadera a través de la
implementacién de un sistema de deteccion temprana de fugas
basado en una tecnologia innovadora de fibra Optica. Con este
objetivo, el proyecto DIGIT-BALSA contribuye de manera directa a la
transicion digital y ambiental del sector ganadero y, en particular a la
industria del porcino, implementando sensérica de Ultima generacion,
de bajo coste y alta resolucién en un sector en el cual, todavia, la
instrumentacion es ausente o muy poco empleada. El uso de esta
tecnologia supone una deteccion temprana de fugas al medio de
caudales altamente contaminantes con unos beneficios
medioambientales directos asociados a la buena calidad del estado

DESCRIPCION DEL de los cuerpos hidricos receptores (aguas superficiales y
PROYECTO subterraneas).

El resultado principal de DIGIT-BALSA es el desarrollo de un sistema
de deteccion temprana de fugas en balsas de purines, basado en
tecnologias de fibra 6ptica, que permite la obtencion de medidas
difusas y en tiempo real, para la geolocalizacién de la fuga con rango
de aproximacion de 0,5 a 2 metros. De esta forma, el sistema
abordard las dos principales limitaciones de las tecnologias de
auscultacion tradicionales de este tipo de infraestructuras que ofrecen
medidas puntuales y tardias. En particular el sistema de
monitorizacién propuesto permitira detectar la geolocalizacién de las
fugas, su instante de comienzo y su duracion con el fin de limitar los
impactos ambientales y estructurales asociados a las filtraciones por
los taludes de la balsa.

MATERIAL GRAFICO

ZINNAE: info@zinnae.org
Canteras de Ejea: https://zinnae.org/canteras-de-ejea/
DATOS DE CONTACTO ) . .
PARA MAS EUPLA: http://eupla.unizar.es/
INFORMACION INGEOBRAS: https://ingeobras.com/

Cluster Espafiol de Productores de Ganado Porcino — i+Porc:
http://www.imasporc.com/
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ACT4WATER

Un ejemplo de organizacion que facilita a empresas compensar su huella de recursos
hidricos es Act4Water.

ActdWater es una organizacion global que trabaja para conservar y restaurar los recursos
hidricos. Lo hacen conectando organizaciones que desean compensar su huella hidrica
con proyectos locales que trabajan para mejorar la calidad y disponibilidad del agua.
ACT4water también ofrece certificacién para empresas que estan comprometidas con la
gestion sostenible del agua.

ActdWater ha creado un estandar mediante el cual certifica proyectos de compensacion
de huella hidrica. El estandar establece los requisitos para obtener el sello Water + para
proyectos de compensacion y generacion Créditos de Agua Positivos (CAP) acreditados
por una empresa externa.

Los tipos de proyecto acreditables son:
e Eficiencia hidrica: Actuaciones que permiten un incremento de disponibilidad del
recurso en la cuenca

e Resiliencia hidrica del territorio: Actuaciones que mejoran la resiliencia hidrica
de un territorio frente a los efectos del cambio climéatico

e Calidad del medio acuatico: Actuaciones en el medio acuético o terrestre que
permiten una mejora de la calidad del agua en la cuenca

e FEcosistemas y biodiversidad: Actuaciones que fomentan la mejora o
preservacion de ecosistemas y la biodiversidad

e Reutilizacion: Actuaciones que permitan la regeneracion de agua residual para
su uso en diferentes aplicaciones: agricola, industrial, urbano o ambiental,
ahorrando asi la captacion de recursos del medio

o Biofactorias: Actuaciones que facilitan la circularidad en el uso de los recursos
materiales asociados al agua

ActdWater permite adquirir estos CAP a las empresas que no puedan reducir su huella
hidrica, a partir de un portafolio de proyectos locales acreditados como promotores de la
preservacion y recuperacion de recursos hidricos.

De esta manera ACT4Water conecta y permite colaborar a empresas que desean reducir
su huella hidrica con empresas y entidades que desarrollan proyectos compensadores de
huella hidrica.

Mas informacién: www.act4water.com
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MODELO DE ACCION COLECTIVA

EL COMPROMISO EMPRESARIAL CON LA REDUCCION DEL RIESGO
HIDRICO

El riesgo hidrico representa uno de los principales desafios para el desarrollo humano y la
biodiversidad ya que garantizar la disponibilidad de agua en cantidad y calidad adecuadas es
fundamental para satisfacer las necesidades de consumo humano, agricolas e industriales.
Sin embargo, frecuentemente se ha percibido el agua como un recurso ilimitado y econémico,
lo que ha conllevado su gestion poco responsable, ignorando los limites y riesgos de su
disponibilidad.

El crecimiento econémico y demografico ha exacerbado la demanda de agua, generando una
competencia creciente por este recurso y tensiones tanto a nivel local como internacional.
Ademas, el costo real del agua no siempre ha sido totalmente asumido por los usuarios, lo
que ha creado un déficit y conflictos de intereses dificiles de manejar, sin una visiébn amplia
de responsabilidad y estrategias para un uso eficiente del recurso.

Los diferentes sectores de actividad emplean grandes cantidades de agua, de forma directa
(en sus productos y procesos) o indirecta (limpiezas de lineas de fabricacion, refrigeracion,
transporte, generacién de energia, etc.). A nivel empresarial y corporativo, comprender el
impacto que en la propia actividad puede tener la falta de disponibilidad o de calidad
del agua se ha convertido en un elemento clave en para conocer sus riesgos operativos
y la toma de decisiones de inversion. En las dltimas décadas, la variabilidad significativa
en la disponibilidad y accesibilidad al agua, impulsada entre otras causas por los efectos del
cambio climéatico, ha desafiado la percepcién del agua como recurso “ilimitado” y ha resaltado
la necesidad de tomar decisiones adaptadas a la realidad de las cuencas hidrogréficas.

A pesar del aumento de la concienciacion en el uso del agua, el propio desarrollo econémico,
asi como la aparicién de nuevas industrias que requieren un uso intensivo del recurso,
plantean nuevos retos en un ambito local alla donde se implantan. Es el caso de los grandes
centros de datos destinados a la comunicacion, procesamiento y almacenamiento de
informacién digital que han emergido como un nuevo factor en el consumo masivo de agua,
planteando desafios adicionales en la toma de decisiones de inversion y la necesidad de
compromisos renovados para abordar el desafio del consumo responsable del agua.

A diferencia de otros retos ambientales y sociales como la descarbonizacion, el impacto del
riesgo hidrico, mas alla de la huella hidrica, muestra sus efectos de forma contundente y
paralizante para la actividad de cualquier industria. El efecto de la sobreexplotacion o de la
variabilidad extrema de las lluvias muestran sus efectos pudiendo llegar a paralizar la
actividad. La afectacion en una parte concreta de la cuenca hidrologica puede facilmente
entrar en conflicto con otros usos como los agricolas y ganaderos o de consumo humano vy,
en momentos de escasez, a la propia empresa.

Ante este panorama, las empresas deben reconocer la importancia de abordar el riesgo
hidrico de una forma amplia y colaborar con todas otras partes interesadas para anticiparse y
desarrollar soluciones efectivas. La mitigaciéon del riesgo hidrico requiere una accion
coordinada que integre medidas de conservacion, eficiencia en el uso del agua y gestion
sostenible de los recursos hidricos.
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Para conseguirlo, las alianzas entre empresas, administracion y entidades son fundamentales
para impulsar las iniciativas locales de proteccidén del recurso, ya que permiten compartir
conocimientos, recursos y mejores practicas, asi como coordinar acciones a nivel local,
regional y global. Ademas, estas alianzas pueden contribuir a mejorar la gobernanza del agua,
promover la inversion en infraestructuras resilientes y fomentar la innovacion en tecnologias
y procesos para la gestién eficiente del agua.

Por este motivo, es crucial desarrollar la conciencia sobre la importancia de la
conservacion del agua como recurso critico y crear el marco que facilite la accion colectiva
y permita aunar los esfuerzos para atender los riesgos y objetivos comunes.

La proteccion de los acuiferos y del litoral debe abordarse desde una perspectiva sistémica,
promoviendo la confianza y la coordinacion entre los diversos actores involucrados. Esto
implica no solo acciones ocasionales, sino también una colaboracién integral a nivel local
entre empresas, administraciones y la sociedad en su conjunto para garantizar la gestion
sostenible de los recursos hidricos.

OPORTUNIDADES GENERADAS CON EL ENCUENTRO DE LOS GRUPOS
DE INTERES

La identificacion y gestion de los riesgos hidricos es crucial para asegurar la actividad de las
empresas, su sostenibilidad y los compromisos de desarrollo sostenible. Actuar de manera
proactiva puede evitar dafios potenciales a la comunidad y ayudar a anticiparse a episodios
de sequia, permitiendo ajustarse a la capacidad de oferta disponible y la preservaciéon del
recurso.

Segun el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, en momentos de crisis, las empresas
pueden tener un impacto positivo en la comunidad al favorecer la calidad del agua,
l[imitar el consumo y, en algunos casos, regenerar las fuentes de abastecimiento en la
cuenca. La combinacién y coordinacion de acciones entre la administracién publica y la
industria puede mitigar las crisis y preservar los beneficios para ambos sectores.

Las alianzas publico-privadas juegan un papel crucial en este escenario. Mas alla de su
participacion como proveedoras de servicios en el ciclo del agua, las empresas pueden utilizar
su capacidad financiera y tecnolégica para mejorar la disponibilidad y calidad de los servicios
hidricos. Ademas, el conjunto de empresas que emplean intensivamente el agua puede
desempenfar un papel importante en la preservacion y reduccion del riesgo hidrico, al conocer
los problemas y soluciones reales de la cuenca en la que operan.

Para lograrlo, es fundamental comprender y anticiparse de manera compartida a los
desafios relacionados con la disponibilidad del agua, sus problematicas y las prioridades
de suministro en el contexto actual.

Todas las iniciativas necesarias para abordar la urgencia del cambio climatico y la
sostenibilidad, como la reduccién de gases de efecto invernadero, la eficiencia energética, la
regeneracion y reutilizacion del agua, y la circularidad son posibles gracias a la identificacion
de los actores y grupos de interés que, de forma local y mas alla de lo estrictamente
regulado, descubren las oportunidades de generar valor derivado de su
interdependencia.
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Para generar una comunidad orientada a la accion colectiva en la gestion del agua, es crucial
facilitar el marco de colaboracion, de forma que las empresas puedan implicarse y aliarse con
una variedad de actores clave.

e La administracién de cuenca, comunidad autbnoma y entes locales pueden
ejercer de facilitadores mediante el apoyo técnico y la identificacién y priorizacion de
las problematicas y las iniciativas. Por su papel regulador, la adecuacion de las normas
gue regulan las posibles actuaciones y su financiacién, asi como la generacion del
marco que agilice su articulacion.

e Las instituciones de investigacion y académicas desempefian un papel
fundamental al proporcionar conocimiento cientifico y técnico para la toma de
decisiones basadas en evidencia. Ademas, la realizacién de proyectos piloto y la
validacién de propuestas tecnolégicas ayudan a acelerar y consolidar las soluciones.
La especializacion y el conocimiento practico en areas como el tratamiento y
regeneracion del agua son clave para la propuesta de proyectos escalables con
impacto significativo.

e Las entidades no gubernamentales de protecciéon del medio ambiente son
esenciales por el conocimiento de las problematicas y la capacidad de implementacion
en proyectos locales para el cuidado y restauracion de ecosistemas. Asi mismo, puede
ser importante su capacidad de dinamizar procesos participativos y acelerar las
posibilidades de implementacién en el territorio.

e Las empresas tienen un papel central en la creacion de un “business case” solido
para la gestion sostenible del agua, identificando y superando obstaculos como la falta
de informacion, la falta de incentivos financieros y la necesidad de cambios culturales
dentro de las organizaciones. En resumen, la colaboracion entre diversos actoresy la
creacion de un caso comercial sélido son fundamentales para abordar eficazmente los
desafios relacionados con el agua y promover un uso mas sostenible de este recurso
vital.

La colaboracion entre empresas y la investigacion puede facilitar la transferencia de
tecnologia de manera dindmica e interdisciplinaria. Por otro lado, la administracion publica
juega un papel esencial en la planificacion y regulacién del uso del agua, y puede estructurar
y facilitar la accién colectiva para abordar los desafios actuales y futuros de los recursos
hidricos.

En cuanto a la participacion de las empresas en el cuidado de la disponibilidad del recurso, la
incorporaciéon del concepto "riesgo hidrico" ha sido fundamental. Aunque histéricamente
el costo del agua no ha sido un factor decisivo en las decisiones empresariales, la necesidad
de nuevas fuentes de suministro y la conciencia del impacto del consumo de agua en toda la
cadena de suministro estdn cambiando esta percepcion.

La participacion de los grupos de interés en la gestion del agua desempefia, por tanto, un
papel fundamental en la busqueda de soluciones efectivas y sostenibles que impacten en el
ambito local de las actividades. Estas contribuciones son clave para abordar los desafios
relacionados con el recurso hidrico y garantizar un uso responsable y equitativo del mismo.

Para fomentar la participacion, es necesario crear nuevas condiciones que permitan
abordar y consolidar el desarrollo de alianzas que enfrenten los riesgos ocultos que,
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pueden derivar en situaciones de escasez de agua, debido a la falta de consideracion de la
presion sobre el recurso.

La participacién de los grupos de interés permite obtener una visibn mas amplia de las
necesidades y prioridades relacionadas con el agua. Al involucrar a una variedad de actores,
se pueden identificar y comprender mejor las diversas perspectivas y preocupaciones en torno
al uso y la gestion del agua [72].

El proposito de la participacion activa de los grupos de interés es impulsar la generaciéon y
el intercambio de conocimiento, lo que a su vez promueve la adopcién de las mejores practicas
en la gestion del agua. Esto incluye la investigacion, el desarrollo de nuevas tecnologias y la
difusion de informacién relevante para mejorar la eficiencia y sostenibilidad en el uso del
recurso hidrico.

La colaboracién entre los diferentes grupos de interés también facilita la comparticion de
tecnologias y la creacion de acuerdos, y colaboraciones mutuamente beneficiosas. Esta
sinergia entre los actores involucrados contribuye a superar obstaculos de implementacion y
promueve la adopcién de soluciones innovadoras para abordar los desafios del agua.

Los grupos de interés que participan en este proceso incluyen la Administracion Publica, los
Centros de investigacion y conocimiento, las empresas, las ONG y la sociedad civil. Cada uno
de estos actores aporta su experiencia y recursos Unicos, contribuyendo asi a un enfoque
integral y colaborativo para la gestion del agua. Ademas, esta diversidad de participantes
permite medir y evaluar el progreso de las iniciativas relacionadas con el agua, garantizando
la transparencia y la rendicion de cuentas en el proceso de toma de decisiones (Figura 30).
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técnicos especializados productivos
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Figura 30.Mapa de los actores industriales
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AMBITOS DE ACTUACION ENTRE ACTORES

La accion colectiva en la estrategia de mitigacion del riesgo hidrico dentro del marco de la
estrategia ESG (Ambiente, Social y Gobernanza) implica la colaboracién entre diversos
actores para abordar los desafios relacionados con el agua de manera efectiva y sostenible.

Esto abarca diferentes tipos de colaboracion:

e Colaboracion entre empresas, gobiernos y sociedad civil: Los tres actores pueden
unirse para identificar, desarrollar e implementar estrategias de gestion del agua que
atienda el beneficio del recurso hidrico en la cuenca.

e Colaboracion entre empresas: Las empresas pueden unirse para desarrollar e
implementar estrategias de gestion del agua mas eficientes y sostenibles. Esto implica
compartir recursos, conocimientos y mejores practicas (compartir recursos como
depuradoras, agua regenerada, redes de calor y frio...).

e Colaboracion entre empresas y sociedad civil: Las empresas pueden colaborar con
organizaciones de la sociedad civil para aumentar la conciencia sobre la importancia
de la gestion del agua y para desarrollar e implementar proyectos que mejoren la
seguridad hidrica.

Los desafios del agua son complejos y requieren soluciones a gran escala. La accién colectiva
puede movilizar los recursos y la experiencia necesarios para abordar estos desafios de
manera efectiva y garantizar la eficiencia y el impacto positivo en el uso de los recursos.
Mediante la participacién y la colaboracion, la accion colectiva puede garantizar que todos los
actores involucrados tengan voz en la toma de decisiones sobre la gestion del agua,
promoviendo la equidad y la inclusién en el proceso.

Trabajar juntos en proyectos y estrategias de gestion del agua permite llevar al desarrollo e
implementacion de soluciones sostenibles a largo plazo que aborden los desafios del agua de
manera integral y efectiva.

Ejemplos de accion colectiva como los indicados en el apartado “Compensacion de huella
hidrica” inciden en la en la mitigacion del riesgo hidrico mediante la colaboracion en la
implementacion de proyectos de conservacion del agua, la promocién de practicas agricolas
sostenibles o la participacion en iniciativas de reforestacion y restauracion de ecosistemas
acudticos. Estas acciones colectivas son esenciales para lograr una gestion efectiva y
sostenible del agua en el contexto més amplio de la estrategia ESG y la RSC.

LA INICIATIVA DEL CEO WATER MANDATE DE NACIONES UNIDAS

Desde Naciones Unidas, el CEO Water Mandate, una iniciativa liderada por el Pacto Mundial
promueve la gestion sostenible del agua entre las empresas mediante la accion colectiva. Esta
iniciativa se basa en los principios establecidos por la Alianza para la Gestion Sostenible del
Agua (AWSD), la cual propone un marco integral de accién para abordar los desafios del agua
a nivel global [73].
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El marco de accion propuesto por la AWSD se fundamenta en los siguientes cinco pilares
principales:

e Se debe fortalecer la gobernanza del agua en todos los niveles, desde lo local hasta
lo internacional, mejorando la coordinacién, transparencia y participacion de la
sociedad civil.

e Es preciso promover la gestion eficiente de la demanda de agua mediante
concienciacion publica, tecnologias eficientes y tarifas justas.

e Hay que conseguir asegurar la movilizacion de recursos financieros y mejorar la
gestion de la oferta de agua mediante la proteccién de cuencas hidrogréaficas,
inversion en infraestructuras y préacticas agricolas sostenibles.

e Para la gestion sostenible del agua, tanto publicos como privados, incluyendo la
cooperacion internacional y mecanismos financieros innovadores.

e Promover la investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias para la gestion del
agua, incluyendo eficiencia, reutilizacién y desalacion.

Integrar el riesgo hidrico requiere una nueva mirada que amplia el concepto de
responsabilidad, haciendo tangible la interdependencia y necesidad de la cooperacién para
compartir conocimientos y fortalecer la gestiéon sostenible del agua.

Las empresas pueden encontrar en la accion colectiva la forma de desarrollar de forma
efectiva sus objetivos de desarrollo sostenible, facilitando la comunicacion de forma
transparente de sus avances en las politicas y practicas en el agua, y la sostenibilidad.

La propuesta busca ofrecer una hoja de ruta que permita activar la accién colectiva con el fin
de trabajar junto con otras partes interesadas. Las empresas pueden lograr un mayor impacto
en areas como la conservacion del agua y la gestion sostenible de lo que podrian lograr
actuando solas.

Las caracteristicas en cada cuenca o microcuenca requieren identificar los desafios y
soluciones de forma particular. La colaboracibn permite entender y actuar
convenientemente, adquiriendo o compartiendo las nuevas habilidades y conocimientos para
las empresas, como comprender las necesidades de las comunidades y las ONG, y
comunicarse eficazmente con las agencias gubernamentales. Igualmente, las diferentes
administraciones responsables del ciclo del agua y de las cuencas deben articular formas que
faciliten la participacion y la incorporacion de los actores en las propuestas de beneficio del
recurso hidrico.

Existen desafios diversos y posibles dificultades, como nhavegar por asociaciones
complejas, gestionar el escrutinio publico y superar el escepticismo sobre los motivos de una
empresa.

Se tratard, por tanto, de preparar para la accion colectiva y la implicacion de las empresas
para convertirse en impulsores de un uso del agua responsable, y prepararse ante los riesgos
mediante un esfuerzo de gestién colaborativa del agua mas alla de la actual relacion de
cliente/proveedor o de las responsabilidades legales respecto a vertidos en el marco del ciclo
del agua.
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Los principios que inspiran son el Mandato CEO del agua, que procuran promover un
compromiso empresarial responsable en la politica del agua, compartiendo los siguientes
principios:

Promover la gestion sostenible del agua, mediante la participacion en la politica
hidrica motivada por un interés genuino en promover una gestion eficiente, equitativa
y ecolégicamente sostenible del agua.

Respetar los roles publicos y privados, garantizando que las actividades no infrinjan
el mandato y las responsabilidades del gobierno para desarrollar e implementar la
politica hidrica, sino que la apoyen. Actuar de manera coherente con este principio
incluye el compromiso de trabajar dentro de un entorno bien regulado (y aplicado).

Esforzarse por lograr la inclusion y las asociaciones, ya que la participacion
responsable en la politica hidrica promueve la inclusion de una amplia gama de
intereses.

Considerar el compromiso integrado y practico, reconociendo la interconexion
entre el agua y muchos otros ambitos politicos. Es un enfoque proactivo, en lugar de
uno que responde a los acontecimientos, y es consciente y sensible a los contextos
ambientales, sociales, culturales y politicos en los que se lleva a cabo.

Rendir cuentas y ser transparente en su papel de una manera que demuestre la
alineacién con la gestion sostenible del agua y promueva la confianza entre las partes
interesadas.

Por otra parte, el Instituto de Innovacion Social de la Universidad de Stanford, indica las pautas
para la generacion de un impacto colectivo efectivo y duradero en la accién colectiva, basado
en cinco condiciones basicas [74]:

1.

Disponer de una agenda comuin: Compartir una vision compartida del cambio
necesario y del problema.

Compartir la medicién de los resultados: Definir la forma en que se realizara la medida
y las responsabilidades sobre las actuaciones.

. Realizar actividades de refuerzo mutuo: Coordinar las iniciativas segin experiencia y

responsabilidad para dar fuerza al Plan de Accion.

Comunicacién continua: Conseguir una comunicaciéon efectiva entre los socios de la
Accion colectiva, generando confianza, asegurando la coordinacion en la consecuciéon
de objetivos y dando a conocer las actividades.

Crear una estructura de soporte: Con el fin de asegurar mediante una estructura
propia, la iniciativa y coordinacién entre organizaciones y entidades diversas.

PROCESOS Y ELEMENTOS CLAVE DEL MARCO PARA LA ACCION
COLECTIVA

Para conseguir estructurar el proceso de accién colectiva para la mitigacién y compensacion
del riesgo hidrico, es necesario facilitar cuatro procesos clave que permiten identificar, dar
claridad y definir las oportunidades de mejora y su implementacion.
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COMPARTIR INFORMACION DE PARTIDA Y ALINEAR OBJETIVOS

Por una parte, la puesta en comun y conocimiento basado en los datos y evidencias
disponibles que permita comprender los desafios del agua y la situacién de la cuenca a
corto y largo plazo. De esta forma debera ser posible establecer los objetivos y resultados
deseados y facilitar la toma de decisiones compartidas.

Igualmente, por parte de las empresas, es necesaria la disponibilidad de datos y su andlisis
de riesgos, doble materialidad y auditorias que permitan comprender su riesgo, las
necesidades presentes y futuras, asi como el volumen de agua que deberia comprometerse
a recuperar en la cuenca.

De esta forma debe darse respuesta a preguntas tales como:

¢En qué situacién se encuentra la cuenca (microcuenca)?

¢, Cudles son las situaciones de riesgo conocido y estrés para las actividades?

¢, Qué evolucion previsible hay respecto a las necesidades?

¢, COmo pueden priorizarse posibles actuaciones?

¢ De qué financiacion se dispone?

Tal como se ha expuesto, el proceso de evaluacion del riesgo hidrico para la empresay la
medida de su huella hidrica deberia ser reconocido y evaluado de forma independiente,
pudiéndose integrar en uno de los cuatro “intereses de empresa” referenciados por el del
Water CEO Mandate:

1. Riesgo fisico

2. Riesgo regulatorio

3. Riesgo reputacional

4. Oportunidad de gestién responsable

A su vez, estos intereses derivan de riesgos operacionales directos para la empresa,
principalmente en la localizacion de sus centros de actividad o por la dependencia en su
cadena de suministro. Los retos a los que se enfrenta la empresa pueden ser:

1. Falta de agua como recurso

2. Suministro y depuracién deficiente
3. Deterioro de la calidad del agua
4. Dafos por inundaciones

5. Degradacion del ecosistema

La evaluacién del riesgo implica el empleo de un sistema de informacion que engloba aspectos
técnico-ambientales, proyecciones respecto al clima, aspectos socioeconémicos que pueden
precisar de la actuacion de diversos actores cientifico-técnicos, asi como de planificacion.
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CREACION DE ALIANZAS LOCALES PARA LA ACCION COLECTIVA

Para definir y ejecutar las soluciones que den respuesta a los riesgos operacionales
identificados, se requiere a su vez de diferentes actores que generen la confianza y la energia
para compartir la situacion, faciliten el proceso de ejecucién de las medidas adecuadas segun
la situacion y localizacion de la actividad. Para ello, puede requerirse la participacién de
multiples actores, desde responsables de la planificacién hidrica y de los gestores del ciclo
del agua de la zona, a entidades medioambientales y la Administracion publica.

Se trata, por tanto, de una actuacion interdependiente que debe ser trabajada de forma
compartida con el fin de conseguir la financiacién necesaria y que el resultado de la inversion
para la mitigacion afecte realmente de forma positiva a la cuenca, y atienda las necesidades
y prioridades de esta y sus grupos de interés.

Se trata de un aspecto fundamental para asegurar la efectividad del proceso y aprovechar los
recursos y el compromiso del maximo niamero de empresas.

Algunas preguntas necesarias serian:

o ¢ Qué asociaciones de entidades locales, ONG u otras existen que podrian facilitar la
construccion de alianzas?

e ¢ COmo podria la Administracién facilitar y fortalecer la Accién colectiva impulsada y
financiada por entidades privadas?

e ;CoOmo construimos relaciones de confianza a través de nuevas conversaciones?

IMPLEMENTACION DE INICIATIVAS EN LA CUENCA

El tercer proceso clave es crear una estrategia que defina donde quiere posicionarse y la
forma en que se desarrollara la colaboracion.

Para acelerar la implementacién, es importante disponer de un catalogo de iniciativas e
intervenciones que permitan actuar de forma coordinada de acuerdo con el propésito de la
alianza creada. Gracias a proyectos piloto, habitualmente realizados por universidades,
empresas de abastecimiento y ONG locales, se puede disponer de una importante
informacion previa y abrir la posibilidad de su escalabilidad.

Los proyectos demostrativos singulares pueden mostrar el cambio efectivo en un entorno real
y se signifiquen como ejemplo para la transformacién que aglutine los intereses de la Accion
colectiva.

Algunas preguntas necesarias serian:

e ;Como crear un registro de “lugares de implementacion de la mitigacién” que facilite
la accion?

e ¢ Es posible escalar proyectos piloto y facilitar la financiacién al asegurar una gestion
de proyecto?

e ;COmo se debe entender el éxito del proyecto, entendiendo la variabilidad de
resultados posibles?

e ;Cbomo compartir los datos para mejorar la gestion y la prevision de necesidades que
facilite la reduccion del riesgo a largo?
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MEDICION Y EVALUACION: ADAPTACION Y EVOLUCION

Conseguir que los resultados se ajusten a los esperados no es facil en un entorno relacionado
con el clima, pero la elaboracién de una hipétesis de impacto basada en datos y evidencias
permite tener un marco de referencia que ayude a ajustar las iniciativas. En procesos que
pueden llevar hasta 5 afios para comprobar su beneficio, es importante disponer de la
monitorizacion y seguimiento por las entidades que se acuerden en la alianza, generalmente
locales y vinculadas a la ciencia.

Algunas preguntas necesarias serian:
e ¢ COmo evaluar la evolucién del capital natural obtenido?
e ¢ Se puede asegurar el resultado a largo plazo, méas alla del periodo de lanzamiento?

e ;COmo pueden ayudar la tecnologia para facilitar el seguimiento, evaluacion y
modificacion del proyecto para asegurar su efectividad?

e ¢ Cbmo compartir los aprendizajes?

La elaboracién de un marco para la accion colectiva debe ayudar a las personas a
comprender, interpretar y actuar sobre los problemas relativos al riesgo hidrico. Por la tipologia
de la problematica a la que se pretende atender, es necesario que faciliten aspectos como los
siguientes:

e Simplificar larealidad, centrandose en aspectos clave respecto el problemay las
posibles soluciones.

e Motivar y guiar a la accién en torno a una causa comun, para poder asi unir a las
partes.

e Ofrecer y acordar soluciones viables y que ofrezcan un beneficio compartido.

e Facilitar la participacion y la colaboracion mediante el uso de técnicas e iniciativas
gue tengan el respaldo para facilitar la colaboracion efectiva.

e Deben ser flexibles y adaptables, para que puedan evolucionar y hacer frente a
los cambios y situaciones que se den durante la preparacion e implementacion.

e Disponer de un marco legal para el desarrollo de la accién colectiva que permita el
éxito de su creacion y desarrollo.

LOS RETOS PARA SUPERAR EN LA PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS
EN LA ACCION COLECTIVA PARA EL AGUA

Si bien la participacion de las empresas en la accidn colectiva para el agua puede tener un
impacto positivo significativo, también existen algunos desafios potenciales que deben
considerarse:

e Falta de confianza entre las empresas y otras partes interesadas, como las
comunidades y las ONG, debido a la percepcion de que las empresas priorizan
sus propios intereses sobre el bien comun. Esto puede dificultar la colaboraciéon
y la construccion de relaciones solidas.
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e La aportacion de las diferentes partes asegura y genera confianza entre ellos y ante
terceras partes.

¢ Dificultad para medir el impacto y por ello demostrar el valor de la participacion de
las empresas y asegurar el apoyo continuo.

e La creacion de una hipoétesis de impacto basada en la evidencia, con la participacion
de técnicos y la base de pilotajes, y proyectos demostrativos o0 mejores practicas, debe
ajustar la medicion a las caracteristicas del proyecto.

e Lavado de imagen verde por parte de algunas empresas que pueden participar en
la accidon colectiva como una forma de mejorar su imagen publica sin un
compromiso.

e Para evitarlo, la medicién y la gobernanza y supervision de la alianza debe estar
acordada entre las partes.

e Falta de recursos: Las pymes pueden no tener |0s recursos necesarios para
participar de manera significativa en la accion colectiva, lo que puede limitar su
participacion y la diversidad de perspectivas en las iniciativas.

e Las grandes corporaciones y usuarios han de actuar como atrayentes y
facilitadores, invitando a la participacion de empresas y entidades locales.

e Falta de conocimiento por parte de empresas en como participar de manera
efectiva en la accion colectiva relacionada con el agua. Esto puede requerir
capacitacién y asistencia para garantizar una participacion significativa.

e Lacreacién de una guia “local” que facilite el encuentro y la acciéon ha de ser un
motivador de la participacion.

e Marco regulatorio incierto en torno a la accién colectiva relacionada, lo que puede
crear riesgos para las empresas y disuadir su participacion.

Las administraciones deben asumir la necesidad de acelerar y posibilitar la
participacion de las empresas.

Con el fin de superar estos desafios, el marco de trabajo para la accion colectiva debe permitir
divulgar la forma en que fomentamos el liderazgo y la participacién de las empresas siendo
imprescindible entender la forma en que se facilita este papel, ayudando desde la
administracion publica (prioridades y autorizaciones de implementacion), las ONG vy
universidades o centros de investigacion en el desarrollo de proyectos.
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CONCLUSIONES

Basandose en los resultados obtenidos de la investigacion, entrevistas y talleres, se ha llegado
a las siguientes conclusiones que permitirdn desarrollar una metodologia para la aplicacion
del modelo de compensacion de la huella hidrica en proyectos especificos implicando a todos
los actores.

LOS BENEFICIOS DE LA ACCION COLECTIVA

La accion colectiva efectiva en la gestion del agua conlleva una serie de beneficios clave que
pueden fortalecer significativamente los esfuerzos para abordar los desafios relacionados con
este recurso vital.

Uno de los aspectos mas destacados es la clara articulacion de los problemas, lo que
resulta en una comprensiéon mas robusta de los desafios y realidades locales de la
gestién del agua. Esta claridad proporciona una base soélida para la identificacion y la
propiedad compartida de soluciones, asi como una mayor claridad en cuanto al propdésito
conjunto de las acciones emprendidas.

Ademas, la accioén colectiva facilita la toma de decisiones mas informada tanto por parte de
las empresas impulsoras como por otras partes involucradas en la colaboracion. Esto se
traduce en estrategias mas efectivas y costo-eficientes, la implementacién de soluciones mas
adecuadas a las necesidades y circunstancias especificas y con ello la posibilidad de movilizar
recursos economicos privados y publicos.

Al establecer y mantener credibilidad y legitimidad con las partes interesadas clave, la accién
colectiva mejora la posicion de la empresa, fortaleciendo su posicion y la del resto de
entidades respecto la gestion sostenible del agua.

UNA VISION A LARGO PLAZO, INTEGRANDO LA ACCION PARA LA
REDUCCION DE UN RIESGO COMPARTIDO

Introducir una visién a largo plazo de los procesos de compensacion en agua implica entender
una forma de actuar con prevision, interdependiente y mas alla del retorno econémico a corto
plazo.

Sera necesario que, a pesar de la diferencia en su implementacion, se cree un sistema que
acomparfie al proceso de compensacion de la huella hidrica, similar a lo desarrollado para la
huella de carbono. La diferencia fundamental es la vinculacion con la cuenca particular donde
Se requiere compensar.
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COMPARTIR DATOS E INFORMACION PARA LA ACCION, SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

De forma creciente, es necesaria incorporar una estrategia de “Compartir el dato”,
combinando origenes diversos con el fin de reconocer y atender los riesgos y dar solucién de
forma abierta a los mismos.

Compartir informacion es también un elemento necesario para la mejora de la gestion publica,
que a su vez debe fomentar y acomodar las iniciativas.

La directiva CSRD vy los requisitos en materia de principios ESG y sostenibilidad de las
corporaciones son un incentivo para la transparencia en la informacion. De esta forma, las
empresas tienen necesidad de compartir informacion respecto sus riesgos y las actuaciones
en la mitigacién, permitiendo asi un benchmarking que incentiva las acciones de mejora y
fomenta la colaboracion con otros grupos de interés.

TECNOLOGIA Y TECNOLOGIA BASADA EN LA NATURALEZA

La tecnologia empuja y ayuda a resolver los problemas, a menudo con una inversion y coste
relativo de mantenimiento muy bajo. Un beneficio volumétrico importante repercute también
en la reduccion de dotaciones de agua, menores infraestructuras y costes operativos.

Entidades existentes, como el Observatorio de Salud y Cambio Climéatico o similares, deberian
recoger las iniciativas de sensibilizacién e implementacion de proyectos.

ACELERACION DE LAS ACCIONES

La accién de mejora puede acelerarse si se facilitan los procesos para la medicion de huella
hidrica, el establecimiento de objetivos y la puesta a punto de proyectos locales de
implementacién de iniciativas que hayan sido aceptadas como apropiadas y con resultados
medibles.

Existe una gran variabilidad de proyectos para la compensacion y es preciso entender la
“adicionalidad” en el beneficio que aporta el proyecto. Facilitar la claridad en el calculo del
beneficio del agua mejorada en los proyectos requiere incorporar un acuerdo sobre la forma
en gue se realiza la medicion y las responsabilidades asociadas.

Otro beneficio destacado del impulso generado de la accién colectiva es que ésta se
caracteriza por lograr un alcance y una profundidad més amplios de motivacién y apoyo en
favor de mejoras relacionadas con el agua. Este impulso adicional puede ser fundamental
para conseguir la financiacion, impulsar la iniciativa y mantener su progreso a lo largo del
tiempo.

La confianza en la articulacién robusta del proyecto es clave en la aceleracion de las
iniciativas.
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MARCO REGULATORIO PARA FOMENTAR LA FINANCIACION

La incorporacion de partners privados que permitan multifinanciar los proyectos es una
oportunidad importante para la mejora en la gestion del agua.

De igual forma en que la UE ya esta trabajando en este sentido en el ambito de la
descarbonizacién, deberia poder incorporarse la participacion privada en la compensacion del
riesgo hidrico como una forma de fortalecer las acciones en favor de la resiliencia ante el
cambio climético.

Requerimientos, como la elaboracion por parte de las empresas de un plan de sequia o riesgo
hidrico (caso de Inglaterra) ha hecho avanzar la concienciacion y la actuacion en proyectos
de regeneracion de acuiferos y mejora del agua.

INNOVACION Y APRENDIZAJE COLECTIVO

La accién colectiva ejerce de dinamizadora de la innovacién a colaboracion permite ampliar
el grupo de expertos, la capacidad y los recursos financieros dedicados a fomentar el cambio
en la gestion del agua. Esta diversidad de recursos y conocimientos puede enriquecer
significativamente las iniciativas y aumentar su efectividad y alcance.

La accidn colectiva también conduce a resultados mas duraderos, respaldados por un fuerte
compromiso de todas las partes involucradas. Este respaldo contribuye a la estabilidad y
continuidad de las acciones emprendidas, asegurando que los beneficios obtenidos perduren
en el tiempo.

COMPROMISO Y GOBERNANZA BASADA EN LA ACTUACION EN EL
AMBITO LOCAL DE LA CUENCA AFECTADA

Por ultimo, la colaboracion entre multiples partes interesadas promueve una gobernanza del
agua mas soélida y sostenible, al involucrar a todos los actores relevantes, incluidos los
usuarios de agua. Esto garantiza una mayor representatividad en la toma de decisiones y una
mayor legitimidad en las acciones emprendidas. En conjunto, estos beneficios destacan el
valor fundamental de la accién colectiva en la gestion efectiva y sostenible del agua.
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ANEXO I. CUESTIONARIO

Gobernanza

Pregunta 1 - ¢Su empresa dispone de un sistema de evaluaciéon y actuacion en el
ambito de la sostenibilidad/riesgo climatico?

o Si
o No

Pregunta 2 - ¢ Existe un responsable de sostenibilidad que coordina las iniciativas?

o Si
o No

Pregunta 3 - Indique si su empresa dispone de certificaciones independientes
relacionadas con:

Sostenibilidad en la cadena de suministro
Descarbonizacién

Riesgo hidrico

Ambito social/Trabajadores

No dispone de certificaciones

O O O O O

Pregunta 4 - ¢(La empresa publica un informe de sostenibilidad?

o Si
o No

Pregunta 5 - En caso de responder afirmativamente a la pregunta anterior, indique
si la publicacion del informe esta relacionada con:

o ESG (Environmental, Social & Governance)

o EINF (Estado de Informacién No Financiera)

o CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
o B-Corp

o Otro

o Ninguno

Pregunta 6 - En la empresa se realizan iniciativas orientadas a:

Descarbonizacion

Reduccion del consumo de agua
Redisefio y circularidad

Otra

O O O O

Pregunta 7 - En el caso de haber marcado laopcién Otraen la pregunta 10, por favor,
indique cual:
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o Escriba su respuesta

Riesgo hidrico

Pregunta 8 - (Se conoce y monitoriza el volumen de agua utilizada directamente en
los procesos industriales?

o Si
o No

Pregunta 9 - ¢Se incluye el vector agua en el andlisis de materialidad?

o Si
o No
o Lo desconozco

Pregunta 10 - En relacion con la huella hidrica, mi empresa esta trabajando en los
siguientes ambitos:

Analisis de riesgo

Monitorizacién de riesgo
Mitigacién del impacto
Compensacion de la huella hidrica
Ninguna de las anteriores

O O O O O

Pregunta 11 - ¢ Existen riesgos para mi empresavinculados adisponibilidad de agua
que puedan afectar mi negocio?

o Si, por posible falta de suministro en momentos de sequia
o Si, por riesgos de inundacion

o Si, por riesgo de contaminacion

o No existen riesgos

o No se han evaluado los riesgos

Estrategia

Pregunta 12 - ¢ Ha establecido un objetivo de mejora de la utilizacién del agua?

Si, se estan tomando iniciativas en este momento
Si, se tomaran iniciativas a medio/largo plazo
Todavia no, pero esta previsto

No

O O O O

Pregunta 13 - ¢La empresa se plantea tomar iniciativas en colaboracion con otros
actores en relacién con el riesgo hidrico?

o Con otras empresas
o Con administraciones publicas
o Con centros de investigacion/universidades
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o Con asesores externos
o Con organizaciones ambientales
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ANEXO Il. ENTREVISTAS

METAINDUSTRY4
Entrevistado: José Ramon Natal, gerente de Metalndustry4.

Metalndustry4 es un cluster industrial sin animo de lucro con sede en Asturias, Espafia.
Fundado en 2016, el cluster tiene como objetivo promover la transformacién digital y la
Industria 4.0 en el sector industrial del metal asturiano. El clUster estd compuesto por socios
procedentes de diferentes dmbitos del ecosistema sectorial: industria del metal, agentes
cientifico-tecnoldgicos, logisticos e institucionales, habilitadores de tecnologias de
informacion y comunicacion (TIC), asi como otros agentes empresariales relacionados con la
cadena de valor sectorial o con sus prioridades como cluster.

¢Ha notado preocupacion de las empresas de su sector respecto al riesgo hidrico?

Desde Metalndustry4, Asturias no presenta una gran inquietud en relacion con la escasez de
agua, ya que la region experimenta abundantes precipitaciones durante la mayor parte del
afo, lo que supone que los asuntos relativos a la gestion eficiente del agua no son prioritarios.
Aunque este afio no ha nevado tanto como en otras temporadas, se ha producido un nivel de
nieve suficiente para recargar acuiferos y embalses. Incluso durante un periodo de dos meses
sin lluvias, tras el que se observo una mayor sequia en los bosques, no se observaron efectos
significativos a nivel industrial y el consumo de agua no se vio afectado.

Aungque no haya preocupacion por la falta de agua, si que existe preocupacion por la
contaminacion de las aguas y el efecto que puede tener en el ecosistema de la region. Asturias
ha sido durante muchos afios una region minera y en la que histéricamente ha habido
contaminacioén de rios y acuiferos, sin embargo, algunas practicas mineras como la extracciéon
de carbon han cerrado completamente.

La mayoria de la industria de la regidon se encuentra en la parte baja del valle y es
especialmente susceptible a las posibles inundaciones, llegando incluso en ocasiones a
producir parones en la produccion.

¢ Qué sectores industriales son los que méas pueden sufrir el estrés hidrico?

Los sectores que mas pueden sufrir son aquellos sectores que mas consumo de agua tienen,
siendo principalmente el sector de produccion de energia (térmica e hidraulica) y los sectores
siderurgicos, metallrgicos y el sector quimico, que tienen un gran impacto ambiental.

¢ Qué empresas estarian interesadas en realizar proyectos de compensaciéon de huella
hidrica?

En general aquellas empresas que sean grandes y tengan un gran impacto ambiental,
especialmente aquellas que operan en sectores como la industria quimica o minera. Este
interés surge de la necesidad de estas empresas de abordar y mitigar los impactos negativos
gue generan en los recursos hidricos.

Otro sector que se podria beneficiar participando en estos proyectos seria el turismo, que,
aungue en Asturias tiene poco impacto en el medioambiente al tratarse de microturismo,
puede beneficiarse de los resultados y la participacion en estos proyectos.
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¢Qué tipo de iniciativas cree gue son importantes para las empresas?

Aungue no hay preocupacion por el riesgo hidrico si que hay mucha concienciacién respecto
a emisiones, siendo las iniciativas de descarbonizacion las que mas preocupan a las
empresas. Estas iniciativas son relevantes para las empresas, tanto para su propio beneficio
como para las grandes empresas a las que proveen.

Cuestionario
¢Las empresas del sector del metal disponen de un sistema de evaluacion y actuacion
en el &mbito de la sostenibilidad/riesgo climético?

No. En la actualidad los sistemas de evaluacion y actuacion no estan extendidos entre las
empresas de su sector, especialmente entre las pymes.

¢ Existe un responsable de sostenibilidad que coordina las iniciativas?

No. Existen pocos responsables de sostenibilidad y su funcién esta mas vinculada con la parte
de calidad.

Indique si en el sector las empresas disponen de certificaciones independientes
relacionadas con:

Més que una certificacion hay unos reglamentos a cumplir en materia de descarbonizacion.
¢Las empresas publican un informe de sostenibilidad?

No. Hay pocas empresas que publiquen informes de sostenibilidad. Estos informes estan méas
extendidos entre empresas cotizadas u obligadas legalmente por su especial actividad.

En las empresas se realizan iniciativas orientadas a:

Descarbonizacion. Como se ha indicado anteriormente este tipo de iniciativas es muy
importante en el sector del metal.

¢.Se conoce y monitoriza el volumen de agua utilizada directamente en los procesos
industriales?

Si. En los procesos industriales del sector se monitoriza y se mide el volumen de agua.
¢Seincluye el vector agua en el andlisis de materialidad?
Lo desconozco.

En relacion con la huella hidrica, las empresas estan trabajando en los siguientes
ambitos: (Analisis de riesgo, monitorizacion de riesgo, mitigacién del impacto,
compensacion de la huella hidrica, ninguna de las anteriores)

Ninguna de las anteriores. No hay constancia de que ninguna empresa esté trabajando en
esos ambitos.

¢Existen riesgos para las empresas vinculados a disponibilidad de agua que puedan
afectar mi negocio?

Si, por riesgos de inundacién. Dado que la region suele experimentar abundantes
precipitaciones y la mayoria de las industrias se ubican al pie del valle, es posible que se
produzcan inundaciones que resulten en paradas de produccion.

Si, por riesgo de contaminacion.
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¢, Se ha establecido un objetivo de mejora de la utilizacién del agua?

Si, se estdn tomando iniciativas en este momento. Aunque en la actualidad es una
preocupacién menor en la region.

¢Laempresa se plantea tomar iniciativas en colaboracion con otros actores en relacion
con el riesgo hidrico?

Con otras empresas. Este tipo de iniciativas de colaboracién puede ser beneficiosa
principalmente entre propietarios de poligonos industriales.

Con administraciones publicas.

Con asesores externos.
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FACSA

Entrevistado: José Ramdén Rada, delegado zona de FACSA

FACSA, fundada en 1873 y con sede en Castellén, es la empresa privada espafiola con mas
experiencia en la gestion del ciclo integral del agua. Su caracter innovador y tecnolégico ha
permitido que haya experimentado un continuo crecimiento en linea con su principal objetivo,
mejorar la calidad de vida de la sociedad en la que esta presente. En la actualidad, FACSA
opera en once comunidades autbnomas y cuenta con una plantilla que supera los 1000
profesionales que hacen posible suministrar agua potable a mas de 1 000 000 de personas
cada dia.

¢Ha percibido preocupacién en laregién de la Comunidad Valencianarespecto ariesgo
hidrico?

Si, en la regién de la Comunidad Valenciana, y mas especificamente en Castellén, se ha
observado una creciente preocupacion en relacion con el riesgo hidrico. Existe urgencia en la
elaboracion de planes de sequia para municipios como Benicarl6 o Benicassim, que estan
comenzando a experimentar impactos por sequia. Ademds, algunos municipios estan
instalando desalinizadoras como medida para abordar problemas de escasez de agua.

También se ha detectado inquietud con respecto a posibles inundaciones en la zona de
Castellon. A pesar de que las precipitaciones no suelen ser abundantes, cuando ocurren, la
zona se enfrenta a graves problemas de inundacion.

¢Conoce alguna otra region que tenga problemas relacionados con riesgo hidrico?

Si, en Galicia se enfrentan a desafios significativos relacionados con el riesgo hidrico,
especialmente en el &mbito de las inundaciones. A diferencia de la cuenca del Ebro, donde el
comportamiento del rio durante las crecidas se puede prever con mayor precision, las cuencas
en Galicia presentan una mayor complejidad. Debido a su tamafio mas reducido, las crecidas
en estas cuencas son mas rapidas, lo que limita el margen de actuacién, por lo que la
monitorizacion en tiempo real de estas cuencas se ha convertido en un desafio importante
para Aguas de Galicia, la entidad publica encargada de gestionar los recursos hidricos de los
rios intercomunitarios de la region.

Cuestionario
¢Su empresa dispone de un sistema de evaluacién y actuacion en el ambito de la
sostenibilidad/riesgo climético?

Si. FACSA trabaja con los planes de sequia en colaboracién con los municipios, llevando a
cabo un analisis de los indices de sequia de los municipios donde la empresa opera. Esta
evaluacion no se limita Unicamente a aquellos municipios obligados a comprobar estos indices
por niumero de habitantes; sino que se extiende a todos los municipios en los que la empresa
desarrolla sus actividades.

¢Existe un responsable de sostenibilidad que coordina las iniciativas?

Si, aunque actualmente no contamos con un responsable especifico de sostenibilidad. En su
lugar, contamos con la figura del encargado de responsabilidad social corporativa, quien
supervisa y coordina las iniciativas relacionadas con el medio ambiente dentro de la empresa.
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Indique si su empresa dispone de certificaciones independientes relacionadas con:

Si. FACSA dispone de todas las acreditaciones relacionadas con sostenibilidad en la cadena
de suministro, descarbonizacion, riesgo hidrico y ambito social.

¢.Su empresa publica un informe de sostenibilidad?

Si. El responsable de RSC (Responsabilidad Social Corporativa) presenta una memoria en el
que se incluyen datos relacionados con la sostenibilidad y el medio ambiente.

En las empresas se realizan iniciativas orientadas a:

Todas. También se llevan a cabo iniciativas orientadas a sensibilizacién en colegios junto a la
Escuela del Agua. Ademas, FACSA ha establecido una catedra del agua en la Universidad de
Castellon y cuenta con su propia escuela de formacion profesional especializada en el
tratamiento de aguas.

¢,Se conoce y monitoriza el volumen de agua utilizada directamente en los procesos
industriales?

Si. Los procesos, centrados en la depuracion y tratamiento del agua, involucran la
monitorizacion constante de los volumenes de agua en las plantas depuradoras y
potabilizadoras.

¢ Seincluye el vector agua en el analisis de materialidad?
Lo desconozco.

En relacién con la huella hidrica, la empresa esté trabajando en los siguientes &mbitos:
(Analisis deriesgo, monitorizacion de riesgo, mitigacién del impacto, compensacion de
la huella hidrica, ninguna de las anteriores)

Si. Se esta trabajando en todos los Ambitos. Respecto a la compensacion de la huella hidrica,
aungue este ambito aln no ha sido exhaustivamente explorado, la administracién esta
empezando a solicitar proyectos relacionados con esta practica. Un ejemplo concreto de esta
iniciativa fue la reforestacion de 250 arboles en un parque de Valladolid, llevada a cabo para
compensar la huella hidrica generada por el servicio realizado en la ciudad.

¢ Existen riesgos para las empresas vinculados a disponibilidad de agua que puedan
afectar mi negocio?

Si. Todos los riesgos pueden afectar negativamente a FACSA al ser una empresa de gestion
del agua.

¢ Se ha establecido un objetivo de mejora de la utilizacién del agua?

Si, es totalmente intrinseco a la empresa y se estan tomando iniciativas tanto a medio/largo
plazo como en este momento.

¢Laempresa se plantea tomar iniciativas en colaboracién con otros actores en relacion
con el riesgo hidrico?

Con otras empresas. Sobre todo, con empresas de produccion de biogas y empresas
relacionadas.

Con administraciones publicas.
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Con centros de investigacion/ universidades. Como se ha mencionado antes FACSA colabora
con la Escuela del Aguay la Universidad de Castelldn.

Con asesores externos.

Con organizaciones ambientales.
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FEQPA
Entrevistada: Maria Pilar Gomez, directora gerente de FEQPA

La Federacién de Empresas Quimicas y Plasticos de Aragdon (FEQPA) es una organizacion
que representa los intereses del sector quimico y plastico en la regién de Aragén, Espafia. Su
principal objetivo es impulsar el desarrollo y la competitividad de las empresas del sector, asi
como promover su crecimiento sostenible y responsable. FEQPA actlia como un punto de
encuentro y colaboracion entre las empresas del sector, facilitando el intercambio de
conocimientos, experiencias y buenas practicas. Ademas, la federacién se involucra en la
promocion de la innovacién, la formacion especializada y la mejora continua de la calidad y la
seguridad en la industria quimica y del plastico en Aragoén.

¢, Como estan las empresas quimicas gestionando los desafios especificos asociados
con laimplementacion de estas iniciativas de sostenibilidad y cumplimiento normativo
en sus operaciones diarias?

En las empresas quimicas, se estan llevando a cabo diversas iniciativas orientadas a maltiples
aspectos, destacando especialmente el enfoque hacia la sostenibilidad y el cumplimiento
normativo.

Se esta observando un cambio significativo hacia un enfoque ambiental y una mayor atenciéon
a las normativas vigentes. Este cambio se refleja tanto en el comercio de productos quimicos
como en las operaciones aduaneras, donde la sostenibilidad se ha convertido en un eje
central. Las empresas estan adaptando sus procesos y productos para cumplir con las
regulaciones ambientales y mejorar su desempefio en términos de huella de carbono, uso de
recursos naturales y uso de sustancias preocupantes.

En el sector quimico, especificamente, se estd experimentando una verdadera revolucion
normativa que abarca un periodo de 10 a 15 afios. Las empresas estan adaptando sus
procesos y productos para cumplir con los requisitos legales y registrar adecuadamente todas
las sustancias utilizadas, siguiendo un calendario de uso de sustancias preocupantes. Un
ejemplo concreto es la necesidad de registrar las emisiones de nanoparticulas, lo que subraya
el compromiso de las empresas con la transparencia y la gestion responsable de los riesgos
ambientales asociados a sus operaciones.

Cuestionario
¢La federacion dispone de un sistema de evaluacion y actuacién en el ambito de la
sostenibilidad/riesgo climéatico?

Si, la federacién como entidad cuenta con la 1ISO 14001 relativa al Sistema de Gestidn
Ambiental.

¢Existe un responsable de sostenibilidad que coordina las iniciativas?

Si, ademés se organizan comisiones de innovacion con los técnicos de sostenibilidad de las
empresas de la federacion en las que se incluyen la tematica de medio ambiente.

Indique si su empresa dispone de certificaciones independientes relacionadas con:

Si, respecto a sostenibilidad en la cadena de suministro se dispone debido a la normativa
alemana por las empresas alemanas a las que las empresas de la federacion proveen. Y
también respecto al &mbito social/trabajadores.

¢,Su empresa publica un informe de sostenibilidad?
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La federacion como tal no publica este informe, pero las empresas del sector si que los
publican.

En caso de responder afirmativamente a la pregunta anterior, indique si la publicacion
del informe esté relacionada con:

Las empresas del sector que publican el informe lo hacen relacionado a los criterios ESG de
manera voluntaria y relacionado al EINF lo realizan aquellas empresas cotizadas.

En las empresas se realizan iniciativas orientadas a:
Todas. Debido al nuevo enfoque ambiental y la normativa de comercio de productos quimicos.

¢,Se conoce y monitoriza el volumen de agua utilizada directamente en los procesos
industriales?

Si. El agua es ahora mismo un bien preciado y el sector quimico es un sector muy vigilado en
este sentido. Suele ocurrir que empresas del sector quimico captan el agua en la misma zona
que los regantes, por lo que deben tener muy en cuenta el volumen de agua que captan.

¢ Seincluye el vector agua en el analisis de materialidad?
Si, aquellas empresas que realizan el informe.

En relacién con la huella hidrica, la empresa esté trabajando en los siguientes &mbitos:
(Analisis de riesgo, monitorizacion de riesgo, mitigacién del impacto, compensacion de
la huella hidrica, ninguna de las anteriores)

Andlisis de riesgo, monitorizacion y mitigacion. Como se ha comentado anteriormente el
sector quimico est4 muy vigilado en cuanto al uso del agua por lo que se suelen trabajar en
esos ambitos.

¢ Existen riesgos para las empresas vinculados a disponibilidad de agua que puedan
afectar mi negocio?

Si, por posible falta de suministro en momentos de sequia.
¢, Se ha establecido un objetivo de mejora de la utilizacion del agua?
Si, tienen indicadores y estan tomando iniciativas en este momento.

¢Laempresa se plantea tomar iniciativas en colaboracion con otros actores en relacion
con el riesgo hidrico?

Con otras empresas. En la zona de Monzon las empresas se coordinan.

Con centros de investigacion/ universidades. En proyectos de innovacion se colabora con los
centros y universidades.
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GRUPO AGORA Y GRUPO LA ZARAGOZANA

Entrevistados:

Alexandra Martinez, responsable PRL y Medio Ambiente de GRUPO AGORA

Eduardo Viejo, responsable de suministros industriales de GRUPO LA ZARAGOZANA

Grupo AGORA es una corporacion de empresas independiente y familiar, con 160 afios de
experiencia cervecera. A lo largo de los afios se ha convertido también en un grupo de
compafias diversificadas, y estructuradas para impulsar el sector cervecero. Algunas de sus
marcas son Ambar, Moritz, Bebinter, café La Pantera, agua mineral natural Lunares o
gaseosas Konga.

Por otro lado, Grupo La Zaragozana es una compafiia lider en el sector cervecero en Espafia,
con una larga trayectoria que se remonta al siglo XIX. Es reconocida por la calidad de sus
productos, incluyendo marcas emblematicas como Ambar. Ademas de su actividad
productiva, Grupo La Zaragozana destaca por su compromiso con la sostenibilidad, la
responsabilidad social corporativa y la promocién de la cultura cervecera.

¢,Como afectan la sequia y los problemas de calidad del agua a las operaciones de La
Zaragozana?

Desde la fabrica de cerveza La Zaragozana, hemos notado los efectos de la sequia,
especialmente a raiz de la que experimentamos en 2023. Aunque la cantidad de agua no fue
el principal problema, observamos impactos significativos en la calidad del agua,
particularmente en términos de conductividad.

¢A nivel normativo y logistico han experimentado algun reto a la hora de gestionar el
agua en sus procesos productivos?

La regulacién actual nos exige mantener reservas de agua para periodos de hasta 70 dias.
Esto implica la necesidad de construir balsas de gran tamafio para almacenar esta cantidad
de agua, lo que representa un desafio logistico y econémico considerable

A pesar de que el agua tratada por nuestra depuradora alcanza altos estandares de calidad,
lamentablemente no podemos aprovecharla directamente en nuestras lineas de produccion
debido a las restricciones regulatorias vigentes. Sin embargo, hemos observado que, al verter
esta agua tratada, contribuimos significativamente a mejorar la calidad del agua que entra en
la depuradora de La Cartuja.

A causa de las regulaciones, también nos enfrentamos a limitaciones en cuanto a la
posibilidad de recarga de los acuiferos con el agua tratada. A pesar de estos desafios,
estamos llevando a cabo proyectos destinados a reducir nuestra dependencia del agua y
optimizar su uso en nuestras operaciones. En la actualidad, aprovechamos el 65-70% del
agua en nuestros procesos, mientras que el 35% restante se descarta al final del proceso de
0osmosis inversa.

Cuestionario
¢Su empresa dispone de un sistema de evaluacién y actuacién en el ambito de la
sostenibilidad/riesgo climatico?

No.
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¢Existe un responsable de sostenibilidad que coordina las iniciativas?

Si.

Indique si su empresa dispone de certificaciones independientes relacionadas con:
Si, en descarbonizacion.

¢,Su empresa publica un informe de sostenibilidad?

Si, se publica un informe EINF.

En las empresas se realizan iniciativas orientadas a:

Descarbonizacién, reduccién del consumo, redisefio y circularidad.

¢Se conoce y monitoriza el volumen de agua utilizada directamente en los procesos
industriales?

Si. La produccién de cerveza involucra la monitorizacion constante de los volimenes de agua
en todos los procesos.

¢Seincluye el vector agua en el andlisis de materialidad?
Lo desconozco.

En relacién con la huella hidrica, la empresa esta trabajando en los siguientes ambitos:
(Analisis deriesgo, monitorizacion de riesgo, mitigacién del impacto, compensacién de
la huella hidrica, ninguna de las anteriores)

Si. Se esta trabajando en el &mbito de la mitigacion del impacto y la reduccién de la huella
hidrica. Actualmente, se van a implementar varios proyectos de reduccién de la huella hidrica
como la reutilizacién de agua para los condensadores evaporativos, la reutilizacién del agua
usada en las enjuagadoras de las latas como agua bruta o el aprovechamiento del rechazo
de los procesos de osmosis.

¢ Existen riesgos para las empresas vinculados a disponibilidad de agua que puedan
afectar mi negocio?

Si, tanto la posible falta de suministro en momentos de sequia como el riesgo por
contaminacién pueden afectar negativamente al negocio.

¢ Se ha establecido un objetivo de mejora de la utilizacién del agua?
Si, se estan tomando medidas actualmente.

¢Laempresa se plantea tomar iniciativas en colaboracion con otros actores en relacion
con el riesgo hidrico?

Con otras empresas. Con la empresa de tratamiento de agua ADIEGO se desarrollé un
proyecto para la nanofiltracion del rechazo obtenido durante el proceso de osmosis inversa
que permite un mayor aprovechamiento de los recursos hidricos.

Con administraciones publicas.

Con centros de investigacion/ universidades.
Con asesores externos.

Con organizaciones ambientales.
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ANEXO Ill. TALLERES

VISITA DE UN PROYECTO DE ACCION COLECTIVA PARA LA
COMPENSACION DE HUELLA HIDRICA

Lugar: Balsas de recarga del acuifero de Molins de Rei, Barcelona
Fecha: 22 de marzo de 2024

Asistentes: CUADLL, Damm, Cementos Molins, AENA, Nestlé, Bsost, Focus Blue Ocea, B
Lab Spain, Bluphage, Agua Segura, Etiques, Bianna, Eco Packaging, BWT, Enric, Jordi
Fortuny (Comunicacion ambiental), Lluis Reales (IEC), T. Sunico (Asociacion propietarios
forestales)

En el contexto del programa PUMA: XXX, se convocé el 22 de marzo de 2024 una visita al
proyecto que la Comunidad de Usuarios de Aguas de la Vall Baixa y Delta del Llobregat
(CUADLL), esté realizando un proyecto que tiene como objetivo mejorar la gestion de las
aguas subterraneas del Llobregat a través de unas balsas de recarga que permiten la
infiltracién de agua de calidad para mejorar el estado cuantitativo como cualitativo del acuifero.

El proyecto constituye un ejemplo de desarrollo de la accién colectiva en el gue la financiacién
de empresas ha permitido escalar el proyecto de recarga del acuifero y poner las bases de su
desarrollo y ampliacion.

El acuifero de la Vall Baixa y Delta del Llobregat es vital para la regién, ya que permite un
aprovechamiento 6ptimo de las aguas subterraneas, equivalente a una produccion anual de
aproximadamente 60 hm3, comparable a la capacidad de la desalinizadora y depuradora del
Prat, la mas grande de Europa para el abastecimiento urbano. Para garantizar su uso
sostenible, se ha disefiado un conjunto de infraestructuras de recarga, incluyendo las balsas
de Molins de Rei.

Las balsas de recarga de Molins de Rei constan de una captacion en el rio, una pequefa
balsa de decantacion y cuatro balsas de infiltracién, abarcando un total de 14 000 m?. Su
construccién se ha llevado a cabo en dos fases, la primera de las cuales fue llevada a cabo
entre 2021 y 2022 y fue financiada por CUADLL y el Programa Interreg Sudoe a través de los
Fondos Europeos de Desarrollo Regional (FEDER). La segunda fase del proyecto, iniciada
este 2024 cuenta con la cofinanciacion de Cementos Molins y Damm, cuyas sedes estan
ubicadas en el Baix Llobregat.

En las diferentes fases del proyecto, han intervenido en su disefio, financiacion y ejecucién
diferentes entidades como la CUADLL (entidad impulsora), la Universidad de Barcelona,

Ante la actual sequia, el proyecto propone conectar las nuevas balsas al agua regenerada de
la ERA (estacion de regeneracion de agua) del Prat, cerrando asi el ciclo del agua. Esta
soluciéon innovadora permite la infiltracion del agua regenerada en el acuifero, lo que
contribuye a su autodepuracion natural y mejora su calidad. El proyecto se alinea con el
concepto de Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN), reconociendo el papel fundamental
de los ecosistemas en el bienestar humano. Ademas de mejorar el recurso subterraneo de
manera sostenible, el proyecto tiene un impacto positivo en la huella hidrica, permitiendo a las
empresas participantes reducir su impacto ambiental.
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La seleccién de la ubicacién de las balsas se ha realizado siguiendo criterios hidrogeolégicos,
siendo una de las zonas de infiltracibn mas eficientes del rio en la Vall Baixa, y por su
proximidad a los humedales de Molins de Rei, lo que permite una complementariedad
ecologica entre ambas infraestructuras.

Las empresas participantes en el encuentro apoyan este tipo de proyectos que buscan la
mejora ambiental y la sostenibilidad del medio ambiente. EIl ejemplo de colaboracion de las
balsas de Molins de Rei ha supuesto pasar de un proyecto piloto a buscar nuevas sinergias
para la ampliacién de la capacidad de recarga, proyectando en el futuro la aportacion de las
aguas residuales de la estacién de tratamiento.

El riesgo de reduccion o paralizacion de la actividad econémica identificar deberia llevarlas a
identificar la situacién en su cuenca, estudiar y reducir su huella hidrica y comprometerse de
forma colectiva en los proyectos de compensacion que permitan anticiparse y preservar el
recurso [75].

Fotos del evento:
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TALLER DE ACCION COLECTIVA

Lugar: Oficinas de Fundacién Ecologia y Desarrollo, Zaragoza
Fecha: 17 de mayo de 2024

Asistentes: Aragdén Exterior, Azolla Projects, Clece, ECODES, Erre Ese, FACSA, FEQPA,
Fundacion CIRCE, Neos, Ricardo plc, Sersanyam S.L., Universidad de Zaragoza, ZINNAE

El taller sobre accién colectiva para la mitigacion del riesgo y la compensacion de la huella
hidrica reunié a un grupo representantes de diversos sectores para abordar un tema crucial:
la gestién responsable del agua. A lo largo del evento, se compartieron conocimientos,
experiencias y perspectivas valiosas, sentando las bases para la colaboracién y el desarrollo
de soluciones sostenibles.

El taller dio inicio con la presentacion de los objetivos del informe sobre accion colectiva para
la mitigacion del riesgo y la compensacion de la huella hidrica. Se expusieron los resultados
preliminares de la investigacion, brindando a los participantes una comprension inicial del
temay su relevancia.

A continuacion, se compartieron casos de estudio enfocados en el calculo y la compensacién
de la huella hidrica. Se destacaron las iniciativas de empresas como Fundacion CIRCE, Azolla
Projects y Ricardo plc, las cuales sirvieron como ejemplos de cémo las organizaciones estan
tomando medidas para reducir su impacto ambiental hidrico.

El evento culmin6 con una mesa redonda donde los participantes tuvieron la oportunidad de
colaborar y compartir sus puntos de vista sobre la compensacion de la huella hidrica y la
implementacion de un modelo de accion colectiva. Este intercambio de ideas generd un
espacio para el debate y la reflexion, permitiendo identificar desafios y oportunidades clave.

Fotos del evento:
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ANEXO IV. PRESENTACIONES DEL TALLER
DE ACCION COLECTIVA

A continuacién, se presentan las diapositivas que se mostraron durante el taller sobre accién
colectiva para la mitigacion del riesgo y la compensacion de la huella hidrica:

Investigacion sobre la aplicacion de un modelo
de accidn colectiva para la compensacion de la
huella hidrica en proyectos de conservacion y
mejora del dominio publico hidraulico

17 de mayo de 2024

¢ Riesgo hidrico

¢ Criterios ESG y regulacion
¢ Huella hidrica

¢ Metodologia

¢ Compensacion de huella hidrica
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¢ Riesgo hidrico

¢ Criterios ESG y regulacion
¢ Huella hidrica

¢ Metodologia

¢ Compensacion de huella hidrica

Riesgo hidrico

El prondstico del Grupo Intergubernamental de Expertos
sobre el Cambio Climético (/PCC) de las Naciones Unidas
indica que las olas de calor y las sequias se incrementaran
en frecuencia y gravedad en numerosas regiones en las
proximas décadas.

| Estrés hidrico .

S e Mes A B

o

s =
Prediccion de la herramienta AQUEDUCT del estrés hidrico para
2030 en la zona del mar Mediterraneo segun el escenario
“Business as usual’

Fuente: Estrés hidrico para 2030 en la zona del mar Mediterréneo segin el
escenario “Business as usual”. Water Risk Atlas

Riesgo hidrico

= _
E Drought Observat (€00) . . . . . T
D) nchendor combinado 8 Seqt €0l ; A mediados de junio de 2023, el indicador utilizado para

Primeros 10 dss 4 Junlo 2023

monitorear las condiciones de sequia reflejé la severa sequia
en Europa que ya se habia experimentado en 2022. La misma
que tuvo impactos generalizados en los recursos hidricos, la
agricultura y la energia.

El Indicador Combinado de Sequia (CDI), basado en una combinacién
«# . de indicadores de precipitacion, humedad del suelo y condiciones de
& ’é vegetacion, para los primeros 10 dias de junio de 2023

)
4% Fuente: Drought in Europe, June 2023, GDO Analytical Report

Investigacion sobre la aplicacion de un modelo de accién colectiva para la compensacién de la huella hidrica en
proyectos de conservacion y mejora del dominio publico hidraulico | 103



¢ Riesgo hidrico

¢ Criterios ESG y regulacion
¢ Huella hidrica

¢ Metodologia

¢ Compensacion de huella hidrica

Criterios ESG y regulacion

ESG (Medioambiental, social y gobernanza) Medioambiental

* Emisiones de gases de efecto

Gobernanza .
invernadero

* Integridad empresarial * Proteccién de la biodiversidad

* Liderazgo corporativo « Recursos hidricos

« Transparencia * Deforestacién

* Gestion de riesgos

* Gestion de la cadena de Social
suministros e Derechos laborales
* Bienestar laboral

* Compromiso con la comunidad

Criterios ESG y regulacion

Estado de Informacion No Financiera (EINF)

Requerido por la Ley 11/2018 en Espafia en base a la Directiva sobre informacién no financiera (NFRD por sus siglas
en inglés).

Es una pieza clave en la responsabilidad corporativa, ya que ofrece una vision integral de la organizacion, mas alla
de sus resultados econdmicos, reflejando su impacto y compromiso con la sostenibilidad y con los principios de
actuacion responsable.

Las empresas que deben adherirse a esta ley son aquellas con mas de 500 empleados, entidades de interés publico,
o aquellas que, durante dos ejercicios consecutivos, superen dos de los siguientes umbrales: 40 millones de euros
en cifra de negocio, 20 millones en activos, o una plantilla media de mas de 250 trabajadores.
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Criterios ESG y regulacion

Directiva de Informacion Corporativa sobre Sostenibilidad(CSRD)

Al considerar que el marco establecido por la NFRD no garantizaba que se satisfacian las necesidades de
informacién de los usuarios en materia de sostenibilidad, se publicé en 2022 |a Directiva (UE) 2022/2464 que
sustituye a la directiva NFRD.

Esta directiva tiene como objetivo mejorar la transparencia y la comparabilidad de la informacién sobre
sostenibilidad que las empresas publican, permitiendo a los inversores, consumidores y otras partes interesadas
tomar decisiones basadas en una informaciéon mas completa.

Ademas, otro cambio significativo respecto a la informacién solicitada por la NFRD es que en la nueva directiva
CSRD se exige que las empresas sigan un doble proceso de materialidad.

Criterios ESG y regulacion

Directiva de informacion corporativa sobre sostenibilidad(CSRD)

Aplicacion:

* Grandes entidades europeas, con mas de 500 empleados y bajo la actual Directiva Europea NFRD, deberan
presentar sus informes en 2025.

¢ Apartir del 1 de enero de 2025, las compaiiias de gran tamafio que no estén sujetas a la Directiva NFRD, con
mas de 250 empleados, deberan entregar sus informes en 2026.

* Anpartir del 1 de enero de 2026, las pymes cotizadas y otras empresas deberan presentar sus informes en 2027.

¢ Apartir del 1 de enero de 2028, las empresas con matrices no pertenecientes a la Unién Europeadeberan

presentar sus primeros informes en 2029.

¢ Riesgo hidrico

¢ Criterios ESG y regulacion
¢ Huella hidrica

¢ Metodologia

¢ Compensacion de huella hidrica
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Huella hidrica

¢Qué es la Huella hidrica?
De acuerdo a la Water Footprint Network, |a huella hidrica se compone
Al igual que la huella de carbono, la huella de tres componentes:
hidrica es un indicador ambiental que
permite cuantificar el volumen de agua
dulce (litros o metros clbicos) empleado
en todo el ciclo de vida de un producto o
servicio.

Agua de precipitaciones
almacenada en la tierra

Agua fresca necesaria
para diluir el agua

Agua procedente de contaminada

recursos hidricos

¢ Riesgo hidrico

¢ Criterios ESG y regulacion
¢ Huella hidrica

¢ Metodologia

¢ Compensacion de huella hidrica

Jr Evaluacion de la huella de -IL

Metodologia T T TN

Requisitos generales
Definicion del

objetivo y -

alcance
Fases de la evaluacién de la huella del agua

Andlisis del Interpretacion

inventario de la - de los

huella del agua resultados

Evaluacién del
impacto de la

Fuente: [SO 14046:2014 Rucliale o pas
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M etOd O I Og I'a Definicion del objetivo y alcance il it il ]

Preparacion para la recopilacion de datos

Analisis de inventario

Procedimientos para el analisis del
inventario de la huella del agua

La asignacion
incluye reutilizacion

Datos adicionales o
y reciclado

proceso unitario
requerido omitido

Ajuste de los limites del sistema

Fuente: ISO 14046:2014

Inventario terminado

Metodologia

Procedimientos de
asignacion

Sistema de producto

Procesado del material
Relacién entre los sistemas de
producto y los procedimientos de
asignacion para el andlisis del
inventario de la huella del agua

Procedimiento
de asignacion de
ciclo cerrado

Sistema de
producto de
ciclo cerrado

Reciclado en el mismo producto

Sistema de producto de ciclo abierto

Cambio de las propiedades inherentes

Procedimiento de asignacién de ciclo abierto
Fuente: ISO 14046:2014

Metodologia

Resultado del
inventario del ciclo

Evaluacidon del impacto
de vida
delahuelladeagua =  “=T5=EF

Entradas y salidas de agua
con indicacidn de la region
y cuerpo de agua

Resultados del ICV Entradas y salida de agua
asignados ala con indicacion dela region
y cuerpo de agua

Contribucion a la
escasez de agua

/
Concepto de indicadores de :
categoria ilustrado para una |
categoria de impacto considerando |
|
|
|
U

categoria del impacto

la escasez de agua Modelo de caracterizacion

Indicadorambiental

Fp-HZm-mZ> OZw-ZpAmZ

Punto(s) fi Salud humana, calidad de
Fuente: ISO 14046:2014 de categ los ecosistemas, recursos
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Metodologia

-
| Inventario de la
Lhuella del agua

Evaluacion del impacto

1. Andlisis del inventario el ciclo de vida

de la huella de agua

:

Concepto de indicadores de
categoria ilustrado para una
categoria de impacto
considerando la escasez de agua

2. Evaluacién del impacto de la huella del agua

iodeimpacto | Cc ia de impacto
2 de agua) trofizacién)

CARACTERIZACION

NORMALIZACION ¥ PONDERACION

HUELLA DE AGUA DESPUES DE PONDERACION

HUELLA DE AGUA DESPUES DE PONDERACION

ria de impocto
tamiento

NORMALIZACION Y PONDERACION

Fuente: 1SO 14046:2014

3. Interpretacion de la huella del agua

¢ Riesgo hidrico
¢ Criterios ESG y regulacion
¢ Huella hidrica

¢ Metodologia

¢ Compensacion de huella hidrica

Compensacion de huella hidrica

Cambio de paradigma:
Sistema de regeneracion

Es necesario un cambio radical de enfoque: pasar
de la sostenibilidad a la regeneracién y la
restauracion.

La regeneracion implica no solo minimizar el dafio,
sino también crear y restaurar sistemas ecoldgicos

No se trata solo de reducir nuestra huella
ecoldgica, sino de reinventar nuestra relacién con
el planeta, adoptando una vision holistica que
reconozca la interconexién entre el bienestar
humano y la salud del ecosistema.

Sistema regenerativo
a Regenerativo
Humanos PARTICIPANDO EN
o, 1a naturaleza
Comprender
el sistema en Q
b e r.. Restaurativo
c Humanos HACEN COSAS A
g la naturaleza
Q
g
Mayor Necesidad de Energia Menor Necesidad de Energia  Neutral
Verde
Tecnologias/ Mejora Relativa
Técnicas REED, 68 Teol Grean Giobe, et}
Fragmentadas

Sistema degenerativo

Fuente: Bill Reed, Regenesis Group

Practica Convencional
“Lo necesario para no
infringir la ley”

(cronton)
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Compensacion de huella hidrica

Agricultura regenerativa

6 F’rincipios clave de la La agrlcultura regenerativa se basa en seis principios clave:

AGRICULTURA REGENERATIVA * Considerar las caracteristicas especificas de cada region

7 MINIMIZ) MANTENER INTEGRAR
EL SUELO €

UBIERTO omnoia  ® Limitar la labranza

 Diversificar la rotacién de cultivos
¢ Cubrir el suelo permanentemente

ENDER EL CONTEXTO DE & MAXIMIZAR MANTENER LA RAlZ * Preservar las raices vivas
SU PROPIA EXPLOTACION AGRICOLA |4 0 VIVA TODO ELARO

* Integrar las actividades ganaderas
Fuente: AgriCaptureC02, 2023

Compensacion de huella hidrica
Reforestacion

Los bosques juegan un rol esencial en la regulacién del ciclo
del agua, ofreciendo muiltiples beneficios que contribuyen a

un uso mas sostenible de este recurso vital:

* Aumento de la infiltracion
* Mejora de la calidad

* Regulacion del flujo

* Conservacion de la biodiversidad

Reforestacion de la zona incendiada en Zarzalejo, Madrid,

Fuente:
Plant for the planet, Agua Segura

Compensacion de huella hidrica

Restauracion de humedales

La restauracion de humedales es esencial para mantener su
funcién como "zonas de transicion" entre la tierra y el agua, lo

que resulta crucial durante eventos de inundaciones.

En cuanto a la calidad del agua, los humedales desempefian
un papel crucial como filtros naturales. Estos ecosistemas

tienen la capacidad de absorber contaminantes, como los

fertilizantes utilizados en la agricultura, a través de las plantas

RestaurAlctdia : Restauracion de humedales en Alctdia, Mallorca presentes en ellos.
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Compensacion de huella hidrica

Recarga de acuiferos

La recarga de acuiferos consiste en aumentar artificialmente el
volumen de agua almacenado en estos reservorios
subterrdneos. Esta practica se puede realizar a través de
diversos métodos, como la infiltracion de agua de lluvia, la
recarga directa con agua superficial o la inyecciéon de agua
tratada. SRR

Pozo de recarga artificial

Beneficios de la recarga de acuiferos:

1. Mejora de la calidad del agua

2. Prevencién de la intrusion salina

3. Reduccién de la subsidencia del terreno

Roca madre

Fuente: Seawater intrusion and coastal aguifer management in
China, Jiu Jimmy Jiao

Compensacion de huella hidrica

Otros proyectos

Estos proyectos son denominados “soluciones grises”, ya que
implican el uso de tecnologia y disefio humano para gestionar y
mitigar los problemas relacionados con el agua

Algunos ejemplos de estos proyectos serian:

Tecnologia de agricultura de precision

Captura y reutilizacién de aguas grises

Evaluacion de riego en el abastecimiento

Gestion inteligente de redes de abastecimiento
Gestion inteligente de vertidos industriales y agrarios

WHWME

Fuente: Provecto PIVER, Proyecto de investigacion que permite
valorar el impacto de un vertido a cauce

Casos de estudio
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Casos de estudio

* Maria Dolores Mainar, Gestora de proyectos, CIRCE
* OrsonAcosta, Cofundadory CEO, Azolla Projects

* AlbaArenas, Consultora - Gestion de los Recursos Hidricos, RICARDO

Taller de accidn colaborativa

Taller de accion colaborativa

Elementos parala accion colectiva

—
»
—
. = iComo
oy compartimos y
para mitigacién priorizamosa
del riesgo hidrico agenda para
actuar?
— — f—
(Com o £Qué proyectos de * femopodemos
facilitar la_medida de compensacion y felas
Ia huela de agua y la mitigacién son
necesidad de posibles?
compensacion?
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Elementos para la accion colectiva

— —_— |

® jQué estructura = ; Qué nuevos + ;Qué nuevo valor
fortalecerala Accion conocimientos, compartido y posicion
Colectiva? habilidades y competitiva

practicas son obtenemaos?
necesarias?

| [ |

= ;Camo generamos = iComo )
nuevas conversaciones, compartimos y
alineamos y creamos priorizamos la
alianzas? agenda para
actuar?

—_— _— —

* ¢Como podemos * ;Qué proyectos de ‘CD;D Wﬁ;m‘)i
facilitar la medida de compensacion y mediry valdar e
la huella de agua y la mitigacién son resultado de [as
necesidad de posibles? acciones

compensacién?

Y 4 y

Agricultura y Agua |

Cambio climatico

Concentracion forzamiento
e radiativo Entidades
no naturales

# La Agricultura consume el 80 %del aguaen Espafia. Funcional

Reduccion de la capa

. N TS o o~ Cambio de uso
4 Las proyecciones climéticas sitian a Espafia en el 2050 el velo estratosférica de 0zono

como la region de Europa con mayor estrés hidirico.

Cambios en los -
) , cuerpos de agua dulce
# ParadojadeJevonsen el uso de tecnologia para la

Aerosoles
atmosféricos

Acidificacion

- . del océ
eficiencia en el riego. el océano 2023
Ciclos Limite excedido
biogeoquimicos O
Nivel  Zonaderiesgo  Zonade
Seguro reciente alto riesgo
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Agricultura Regenerativa y Agua

& La Agricultura Regenerativa permite la restauracion del ciclo corto del aguay una adaptacion de los cultivos al cambio climatico.

4 Eldisefio de Linea Clave permite una mejora de la gestion de los recursos hidricos.

4 Un 1%de aumentcenla MO permite retener 30.000 litros mas de agua por hectarea

33

Et

Creditos Regenerativos

# Representan una unidad de regeneracion de manera holistica, que tiene como base la
captura de carbono por el aumento de carbono organico del suelo y la biomasa lefiosa.

4 Métricasincluidas:

& 1 tonelada de CO2 removida de la atmosfera.
& Incremento en la biodiversidad de suelos, aves y polinizadores.

2 Capacidad de retencion del aguay disminucion de huella hidrica.

& Mejoras socio-econdémicas de los agricultores y ganaderos.

4 Método de medicién Mediciones reales a través de muestro de suelos y analiticas
para el carbono. Modelos y monitorizacién a través de ciencia ciudadana en
biodiversidad . Analiticas de suelos y cuestionarios para el agua. Custionarios para
indicadores socioeconémicos.

eCcores

tiempo de actuar

ra\ cooperativas
< agro-alimentarias
}h\ | A:d Aragon

Azolla Projects

Regenerative Carban Pragram

\ Biodiversitat, Ecologia,

WV tecnologia Ambiental | Alimentaria

% |azota projects

Evapotranspiracion

CREDITO REGENERATIVO

PAGE 4

agricultura
régenerativa

CASTILLO
pCANENA

AENOR

PAGE 5
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Proyecto Ballena Alegre

\’/

foballons, ¥ alegee

COSTAVBRAVA

CAMPING & BUNGAILOW PARK

projectes regeneratius

Adquisicién de
créditos climaticos

Fijacion de carbono en

las masas forestales

y en el suelo - ; L.
Crédito Climatico
Optimizacién

del consumo

de agua del bosque

Conservacién
de la biodiversidad

Reduccién
del riesgo de incendio

Proyeccto Ballena Alegre

Credit Climatic Emporda - Costa Brava

Pilot 2023-25 2025-2040

Actuacions millora

3.000 Ha
forestal

WNTOER-CI\OELENWE 165153 M3 (04 %) 8.571.955 M3 (22%

Risc Foc 3 ,t' ,L*

CO2 capturat (+) 5.074 ™ (1,91 %)

263.356 ™ (100%)

Increment 2% 1; ? f f

Biodiversitat

Pressupost 256.000 € 13.287.197,2 €

(*) En paréntesi el % que representa respecte la mitjana de volum d‘aigua de I'embassament de Darnius als darrers 10 anys (Aprox. 39 Hm)
(+) En paréntesi el % que representa respecte a les emissions de CO2 al icipi de Fig (261.707 lades de CO2 al 2009 - Dades Aj. Figueres)

¥ | zota Projects PAGE 8
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Restaurando el eq

uilibrio

natural capaz de alimentar
el mundo

Azolla Projects

Regenerative Carbon Program

+34648-782-509

 Ship2B

orson@azollaprojects.com

@ Foed

www.azollaprojects.com

el

Gestion corporativa del agua
Soluciones para un mundo sostenible

Dra. Alba Arenas Sanchez — Consultora Recursos Hidricos

@ Climste-<IC
I
[o10]
mentorDay
social

nest_ Demium.

RICARDO

Soluciones integradas en gestion del agua y proteccion de la biodiversidad

Somos: Adaptaciénal
, . ) X cambio
= Consultoria medioambiental global con amplia climaticoy
agua, NbS

experiencia en agua, ecologia y planificacion.
Tenemos:

Gestion de
cuencas,
biodiversidad

,capital
natural

= Mas de 40 afios de experiencia

= 2.700 ingenieros, cientificos y consultores

= Sélidos equipos de apoyo interfuncionales (gestion de
datos, soluciones informaticas, economia y cambio

Aot Agriculturae
climatico) impacto

ambiental

Apoyo ala
politicay
normativa
medioambien

tales

estion de los
recursos
hidricos -
Sequia e

inundaciones

Gestion de
la
contamina
cioén
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OPERAMOS EN TODO EL MUNDO

Combinamos nuestra experiencia mundial con los conocimientos locales para llevar a cabo proyectos complejos de tecnologia, medio ambiente e
ingenieria para el agua.
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Extraccion sostenible

Evaluacién de los beneficios ecolégicos
asociados a cambios en régimenes de
extraccion y otras alternativas

Caso estudio: Extraccion Sostenible !
Modelo conceptual

Objetivos del estudio

« Elaborar un modelo conceptual que determine si los
cambios en las captaciones son suficientes para fg i

lograr una mejora ecologica satisfaciendo la

demanda (% . (TN
» Evaluar las cuencas con mayor riesgo de degradacion L/J ~ é} R \~

por extraccion de agua y otras presiones

— Contaminacién por nutrientes y sedimentos
procedentes de la agricultura

— Depuradoras de aguas residuales
— Uso de fosas sépticas locales

— Vertidos urbanos e industriales

« Identificar las intervenciones con mayor potencial de
recuperacion ecoldgica.
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Caso estudio: Extraccion Sostenible

Modelo conceptual

Metodologia

1.

Andlisis de datos en forma
de matriz de riesgos y

beneficios por tipo de
presién y area.

Se cartografiaron
espacialmente para
obtener mapas de
riesgos.

. Identificacion de las
zonas y tipos de

oportunidades de toda la
cuenca para aumentar la
resiliencia hidrica.
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Catchment

Surface water Catchment

abstraction catchment  area (km?) score
37 263.71
339.1 1482.85
864.7 §370.72
201.7 1025

groundwater abstractions
0-79

[79-315

B 315-848

W 848-187

. 187 - 260.1

Area of the catchment
not assessed

Catchment driver and percentage
contribution to score

SSSI(14.7%)

SPA (14.7%)

Ramsar (14.7%)

PHI (12.7%)

Agricultural abstractions (SW) (10.2%)
Septic tanks (25.6%)

Barriers (25.%)

Agricultural abstractions (SW) (16.8%)
Agricultural abstractions (GW) (6.5%)
PWS abstractions (GW) (5.9%)
Barriers (23.6%)

Septic tanks (21.5%)

PHI (17.4%)

Agricultural abstractions (SW) (10.8%)
Agricultural abstractions (GW) (6.4%)
Barriers (16.6%)

PHI (15.9%)

W 4774 -6873 High risk

Modelled surface water Q95
flow reduction (MI/d) due to

Sum of
catchment
driver
percentage
score

66.9

797

579
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Caso estudio: Extraccion Sostenible

Modelo conceptual

Resultados principales
El resumen visual de riesgos y oportunidades ayudé a responder a preguntas clave:

1. ¢Ddnde aportaran beneficios ecolégicos la reduccién de las captaciones?

2. ¢En qué casos reducir el volumen extraido no aportara beneficios ecoldgicos significativos a menos que
se tomen medidas adicionales?

3. ¢Qué acciones especificas pueden ser necesarias (e.g. reducir la contaminacion difusa) para contribuir a
la resiliencia de ecosistemas acuaticos, garantizando al mismo tiempo agua suficiente para beber y para
otros usos?

Combinar una mezcla de conjuntos de datos fisicos e informacion sobre el uso del agua ayudé a
priorizar las oportunidades mas eficaces para lograr el maximo beneficio de un enfoque de “agua
i

RICARDO

Muchas gracias

Contacto: alba.sanchez@ricardo.com
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